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1. 
 SÍNTESIS O RESUMEN DEL PROYECTO 

 

El Plan Integral para la Promoción del Empleo Local fue diseñado para atender el problema del deterioro de las 
condiciones de vida de los habitantes de la ciudad de Córdoba como consecuencia de:  
�  El alto desempleo 
�  La elevada presencia de puestos de trabajo de baja productividad 
�  Las malas condiciones laborales 
�  La insuficiencia de empleos de buena calidad 
�  La desarticulación entre la oferta y demanda laboral  
�  El bajo nivel de calificación de la mano de obra 
 
Objetivo General: Mejorar las condiciones de empleabilidad y facilitar el enlace entre trabajadores y puestos de 
trabajo en el mercado laboral de la ciudad  de Córdoba, a personas  que actualmente están desocupadas, subocupadas y 
beneficiarios de planes sociales. 
Objetivo Específico: Lograr la  reinserción   en el mercado de trabajo, mejorar las condiciones de empleabilidad de 
los beneficiarios  y generar nuevos puestos de trabajo, a  través de la implementación del  Plan Integral para  la 
Promoción del  Empleo Local 
Población objetivo: En términos generales se considerará población objetivo del proyecto a todos los desocupados, 
subocupados y beneficiarios de planes sociales en la ciudad  de Córdoba. En términos particulares algunos 
componentes del Plan se concentrarán en la población objetivo especifica constituida por los beneficiarios del Plan 
Jefas y Jefes de Hogar de la Ciudad de Córdoba, los cuales en el mes de Junio de 2003 representaban el 2,9 % del total 
de beneficiarios en el país con una cantidad de beneficiarios de 50.729 jefes.  
 
Objetivo de implementación: Diseñar, instrumentar y poner en funcionamiento un sistema integrado por los siguientes 
componentes: 

Reinserción Laboral 
Terminalidad Educativa Nivel Primario 

Creación y Consolidación de Microempresas 
Infraestructura Comunitaria y Mejoramiento del Hábitat 

Formación Profesional 
Observatorio del Mercado Laboral 

Proyectos Productivos y de Servicios Asociativos 
 
 
 
 
 



 

 
 

2.  
CARACTERIZACIÓN DEL MUNICIPIO EN QUE TUVO LUGAR LA EXPERIENCIA: 

TIPO DE MUNICIPIO, POBLACIÓN, INDICADORES SOCIOECON ÓMICOS, 
PRESUPUESTO MUNICIPAL, CANTIDAD DE EMPLEADOS MUNICI PALES, ENTRE 

OTROS DATOS 
 

El Ejido Municipal de Córdoba está limitado por un cuadrado de 24 km de lado, el cual corresponde al 
departamento Capital de la provincia. 
El  Ente Metropolitano de Córdoba está conformado por las localidades: Córdoba, La Calera, Saldán, Villa 
Allende, Juárez Celman, Malvinas Argentinas, Mi Granja y Bower. 
También fueron invitadas las autoridades de las localidades: Mendiolaza, Malagueño, Lozada, Unquillo, 
Toledo y Colonia Tirolesa. 
A través de los años, la ocupación del territorio de la ciudad se ha dado tanto por extensión a baja 
densidad hacia el área peri urbana como por densificación por renovación urbana en los barrios que 
rodean el Área Central (en especial Nueva Córdoba y Alberdi). La densidad global del área urbanizada es 
bastante baja (menos de 70 habitantes por hectárea), lo que afecta los costos de dotación de 
infraestructura y la eficiencia del servicio de transporte urbano de pasajeros. 
Polo Energético, Industrial y de Servicios:  
La economía de la Provincia de Córdoba ocupa el segundo lugar en la conformación del PBI de Argentina.  
Su fuerza industrial, su potencia exportadora y la calidad de sus productos se ponen de manifiesto 
especialmente en la industria automotriz, metalmecánica y alimenticia que han logrado un gran nivel de 
desarrollo y reconocimiento internacional.  
   
Trayectoria Cultural y Capacitación Tecnológica:  
Una tradición universitaria de años y una extensa trayectoria industrial inciden sobre el nivel cultural y la 
capacitación tecnológica de la población.  
   
Sectores con Mayor Desarrollo 
   
• Automotriz – Autopartista  
• Máquinas Herramientas  
• Industria Láctea  
• Industria Oleaginosa  
• Golosinas  
• Otras Industrias Agro-Alimenticias  
• Producción de Miel Natural  
   
Sectores con Mayor Potencial 
   
• Servicios de Ingeniería  
• Maquinarías y Equipos para la Industria Alimenticia  
• Equipos y Aparatos Médicos  
• Maquinaria Agrícola y sus partes  
• Turismo  
• Muebles Hogar / Oficina 
• Materiales de Construcción  
• Industria Aeronáutica  
• Tecnologías de la Información y Comunicación 
• Calzado 
Fuente: IIE 
 

 
 

 
 
 



 

División Político – Administrativa de la Ciudad 
 
Descentralización Municipal 
 
La descentralización se inscribe como un programa sustantivo dentro de la impostergable tarea iniciada por el municipio de la Ciudad de 
Córdoba, referida a la modernización del estado y  su aparato administrativo. 

En este sentido se destaca como característica de la ciudad el importante tamaño de su población con casi 1.300.000 habitantes. Otra característica 
determinante es su dimensión territorial fuertemente extendida (576 km2), siendo éste uno de los mayores ejidos urbanos de América Latina.                      
Pero sin lugar a dudas, el factor más importante que se quiso revertir es la excesiva concentración funcional que presentaba. En el micro y macro 
centro de la ciudad se desarrollaba prácticamente la totalidad de la actividad comercial, bancaria, profesional y del sector público, el 93% de los 
usuarios del servicio público de transporte se trasladaba diariamente hasta el centro de la ciudad produciendo efectos muy negativos en términos 
de eficiencia en el uso de los recursos municipales.  
El  programa de descentralización adoptado tiene su correlato en la Carta Orgánica de la Ciudad, que fue promulgada en noviembre de 1995, y es 
el  fiel reflejo de la voluntad ciudadana: 
 
Descentralización de la gestión 
 Art. 153: El Municipio coordina y promueve la descentralización de la gestión como instrumento para propender a un gobierno 
eficiente y fortalecer la participación vecinal. Ratifica el proceso de descentralización iniciado y garantiza su continuidad y profundización, 
reafirmando el principio de unidad del Municipio. 
 
Organismos territoriales 
 Art. 154: Por Ordenanza, a iniciativa exclusiva del Departamento Ejecutivo, el Municipio crea organismos territoriales de gestión 
descentralizada, estableciendo su organización, funciones y competencias. 
 
Los CPC 
 
Los Centros de Participación Comunal (CPC) son ámbitos donde se han instalado nuevas sedes de la Municipalidad de Córdoba, en las que se 
brindan los servicios propios del accionar municipal. En estos nuevos centros, no sólo se brindan servicios administrativos sino también se 
realizan actividades culturales, recreativas y de capacitación no formal. La ubicación de los CPC por el tipo y cantidad de actividades que 
desarrollan, significa crear adicionalmente en sus entornos barriales, condiciones y características de "centralidad" urbana. De tal forma, se están 
convirtiendo en promotores del desarrollo socioeconómico de su zona. 
Para la conformación de estas zonas se observaron múltiples variables como: la densidad poblacional, la superficie, el sistema de transporte, los 
accidentes geográficos naturales y artificiales que pudieran actuar como barreras a la integración de los vecinos, la historia e idiosincrasia de los 
distintos barrios incluidos en cada zona. 
Cada  CPC atiende  los siguientes servicios propios de las siguientes áreas: 
 
- Espacios Verdes   - Obras Viales  
- Redes Sanitarias y Gas  - Control de Obras Privadas y Uso del Suelo 
- Inspección de Servicios de  - Servicios Y Limpieza 
  Transporte Público y Tránsito 
- Recursos Tributarios  - Catastro 
- Medicina Preventiva  - Control Alimentario y Ambiental 
- Registro Civil   - Centro Cultural 
- Asuntos Vecinales   - Deportes y Recreación 
- Desarrollo Humano  - Justicia Administrativa de Faltas 
 
 
C.P.C. ZONA Nº 1 - Bº CENTROAMÉRICA Av. Juan B. Justo Esq. Parravicini - Bº Centroamérica - TEL.: 4335447 al 51 - Com. Int. 8100 
 
C.P.C. ZONA Nº 2 - AVDA. MONSEÑOR PABLO CABRERA Avda. Monseñor Pablo Cabrera 4800 - Bº Poeta Lugones - TEL.: 4335459 al 
63 - Com. Int. 8200 
 
C.P.C. ZONA Nº 3 - Bº ARGÜELLO Av. Rafael Núñez Esq. Ricardo Rojas - 5021 - Bº Argüello  - TEL.: (03543) - 448331 al 448334 - 448336 
- Com. Int. 8300 
 
C.P.C. ZONA Nº 4 - AVDA. COLÓN Av. Colón 5300 - Bº San Ignacio - TEL.: 4337102 al 4337105 - 4337115 - Com. Int. 8400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

C.P.C. ZONA Nº 5 - RUTA 20 Av. Fuerza Aérea Argentina Esq. Richardson - Bº Villa Adela - TEL.: 4343165 al 69 - Com. Int. 8500 
 
C.P.C. ZONA Nº 6 -  VILLA EL LIBERTADOR 
Av. Armada Argentina Esq. Esquel - Bº Residencial Sud TEL.: 4343160 al 63 - 4343170 - Com. Int. 8600 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FUENTE: Subdirección de Sistemas de Información Empresarial – Municipalidad de Córdoba. Según datos Dirección de Catastro Municipal. 
 
 
Actividad en los CPC 
 
En las tablas y gráficos siguientes podemos observar el comportamiento de la actividad administrativa conforme al proceso de descentralización 
municipal. 
 

Período CPC's Area Central 

ene-02 14053 18746 

feb-02 27904 20987 

mar-02 33010 22800 

abr-02 35794 22076 

may-02 32617 21861 

jun-02 27679 21009 

jul-02 39700 22044 

ago-02 39867 19607 

sep-02 51085 21333 

oct-02 43452 21221 

nov-02 38722 19047 

dic-02 39260 16658 
 

Período CPC's Area Central 

ene-03 30813 15501 

feb-03 33586 15944 

mar-03 36264 18201 

abr-03 33594 18728 

may-03 31155 18324 

jun-03 32170 17052 
 
 
 
 
 

C.P.C. ZONA Nº 7 - Bº EMPALME 
Av. Amadeo Sabattini Esq. Carnerillo - Bº Empalme 
TEL.: 4348503 al 05 - 4348507 - Com. Int. 8700 
 
C.P.C. ZONA Nº 8 - Bº PUEYRREDON 
Rincón Esq. Armenia - Bº Pueyrredón Tel.: 4339260 
- 4339261 - 4339138 – Com. Int. 8800 
 
C.P.C. ZONA Nº 9 - AVDA. RANCAGUA 
Av. Rancagua 2900 - Bº Villa Corina 
 TEL.: 4335129 al 32 - Com. Int. 8900 
 
C.P.C. MERCADO DE LA CIUDAD 
Oncativo 50 - Bº Centro 
TEL.: 4341246 al 51 - Com. Int. 8000 - 8010 - 8012 
 
SUB C.P.C - Bº GUIÑAZÚ 
Maestro Ibar Segura Esq. Del Pincullo - Bº Guiñazú 
TEL.: 4994500 - 4994502 - 4994503 

 

Comparativo CPC y Área Central según trámites 
netos - Año 2002
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Comparativo CPC y Área Central según trámites 
netos 1er Semestre 2003
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Crecimiento de la Población en la Ciudad de Córdoba 
 
Según los datos relevados por el INDEC en los últimos 3 censos, la Ciudad de Córdoba tuvo un importante descenso en su tasa de crecimiento 
poblacional (cayó casi 10 puntos porcentuales), ya que como se demuestra en el cuadro inferior, del 18.8 registrado en la década del 80, bajó al 
8,9 en el año 2001. 
 
Siguiendo los datos obtenidos en los diferentes censos de población a lo largo de la historia, se determina que la ciudad capital, ha venido 
disminuyendo la tasa media anual de crecimiento hasta llegar a 9.8 según los registros del 2001.  
 
La Ciudad de Córdoba, con sus 1.284.582 habitantes, alberga al 41,9% de la población total de la provincia; seguida a la distancia por la ciudad 
de Río IV con alrededor de 150.000 personas. 
 
 

Año 1810 1869 1895 1914 1947 1960 1970 1980 1991 2001 

Población 9.080 34.458 54.763 134.935 386.828 586.015 801.771 990.968 1.179.372 1.284.532 

Tasa Media 
Anual de 
Crecimiento 

  17,5 44,5 29,3 31,5 31,1 21,1 13,2 9,8 

Fuente: Año 1810: Censo Primer Triunvirato 
Años 1869 al 2001 INDEC Censos Nacionales (1960 -Dirección Nacional de Estadísticas y Censos. Tomo I (Total del País) y Tomo IV (Area 
Central)) 
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Demografía en el área de influencia de la Ciudad de Córdoba 
 

CENSO 2001 
Nombre Localidad 

Varones Mujeres Total 
CENSO 1991 

AGUA DE ORO 779 772 1551 923 
ALTA GRACIA 20524 22076 42600 37248 
ANIZACATE 994 1017 2011 1509 
BIALET MASSE 2234 2294 4528 2523 
CANTERAS EL SAUCE 147 142 289 483 
CAPILLA DE LOS REMEDIOS 328 355 683 524 
CASA GRANDE 278 263 541 399 
COLONIA CAROYA 6742 7032 13774 9294 
COSQUIN 8846 9949 18795 16866 
CUESTA BLANCA 139 114 253 151 
EL DIQUECITO 450 409 859 851 
EL MANZANO 439 429 868 761 
EL PUEBLITO       595 
ESTACION JUAREZ CELMAN 2012 1954 3966 873 
ESTANCIA VIEJA 232 262 494 318 
GENERAL PAZ 754 748 1502 1214 
GUIÑAZU NORTE 437 453 890 864 
HUERTA GRANDE 2591 2952 5543 4920 
JESUS MARIA 12959 13855 26814 22150 
LA CALERA 12088 12639 24727 16940 
LA FALDA 7103 8011 15114 13998 
LA GRANJA 957 982 1939 1208 
LA PERLA 410 425 835 569 
MALAGUEÑO 3079 3134 6213 5866 
MALVINAS ARGENTINAS 4342 4283 8625 5160 
MAYU SUMAJ 428 440 868 560 
MENDIOLAZA 2118 2097 4215 1536 
MI GRANJA 342 369 711 516 
MONTECRISTO 3355 3568 6923 4152 
PILAR 6054 6446 12500 9172 
PIQUILLIN 567 606 1173 1033 
RIO CEBALLOS 7913 8493 16406 12802 
RIO SEGUNDO 8833 9329 18162 15746 
SALDAN 1090 1107 2197 1868 
SALSIPUEDES 3062 3315 6377 3492 
SAN ANTONIO DE ARREDONDO 1138 1158 2296 703 
SAN NICOLAS 361 353 714 557 
SANTA MARIA DE PUNILLA 3527 3703 7230 6119 
TALA HUASI 71 76 147 37 
TANTI 2190 2306 4496 3323 
TOLEDO 1497 1537 3034 1725 
UNQUILLO 7638 7949 15587 11693 
VALLE HERMOSO 2543 2861 5404 4640 
VILLA ALLENDE 10456 11072 21528 16025 
VILLA CARLOS PAZ 26786 29460 56246 40912 
VILLA PARQUE SANTA ANA 824 792 1616 1133 
VILLA PARQUE SIQUIMAN 407 407 814 447 
VILLA RIO ICHO CRUZ 549 541 1090 646 
VILLA SANTA CRUZ DEL LAGO 859 788 1647 863 
YOCSINA 653 680 1333 1327 

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población y Vivienda 1991 y Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2001. Elaborado por la 
Gerencia de Estadísticas y Censos de la Provincia de Córdoba 
 
 
 
 



 

Densidad de Hogares y Viviendas 
 
Otro dato importante a tener en cuenta al momento de un análisis poblacional es la densidad por km2. Los resultados obtenidos en el Censo 2001 
revelan que la Ciudad de Córdoba, a pesar de concentrar el 41.9% de la población provincial, no es la urbe por excelencia respecto a la densidad 
de habitantes por km2. En este rubro, Córdoba posee una densidad poblacional de 2285.7 habitantes por km2, compite directamente con Río IV 
con 2243 habitantes por km2, y queda detrás de Villa María que posee 2720 habitantes por km2. 
 
 
Población Total y Densidad de Población 
 

Densidad de población 
Departamento 

Población 
1991 

Población 
2001 Superficie (km2) 1991 2001 

Total provincial 2.766.683 3.066.801 165.321 16,7 18,6 

CAPITAL 1.179.372 1.284.582 562 2098,5 2285,7 
Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población y Vivienda 1991 y Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2001. Elaborado por la 
Gerencia de Estadísticas y Censos de la Provincia de Córdoba. 
 
 Además, los datos censales dejaron ver la distribución de la población por tipo de vivienda que permite contener a los 2285.7 habitantes 
por km2 dentro del ejido urbano. Del total de capitalinos, 11.188 personas viven en hogares colectivos (hogares de menores y ancianos, colegios, 
prisión, etc.). El resto vive en algún tipo de vivienda según la clasificación del siguiente cuadro: 
 
 

Tipo de vivienda 

Casa Departamento Total (1) 

Total A (2) B (3) 
Rancho Casilla Departamento 

Hogares 877.065 760.358 659.666 100.692 7.216 6.511 94.235 Total Provincial 
Población 3.028.702 2.712.135 2.309.451 402.684 26.431 26.432 242.486 

Hogares 359.404 274.135 247.901 26.234 1.620 4.151 74.881 CAPITAL 
Población 1.273.249 1.046.013 929.083 116.930 6.901 18.304 191.410 

 
Tipo de vivienda 

Departamento Total (1) Pieza/s en 
inquilinato  

Pieza/s en hotel 
o pensión 

Local no 
construido para 

habitación 

Vivienda 
móvil 

Hogares 877.065 5.255 1.079 2.027 384 Total Provincial 
Población 3.028.702 12.490 2.066 5.500 1.162 
Hogares 359.404 2.980 874 728 35 

CORDOBA 
Población 1.273.249 7.045 1.584 1.885 107 

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2001 
1- Se excluyen los hogares y la población censados en la calle. 
2- Se refiere a todas las casas no consideradas tipo B. 
3- Se refiere a todas las casas que cumplen por lo menos con una de las siguientes condiciones: tienen piso de tierra o ladrillo suelto u otro 
material (no tienen piso de cerámica, baldosa, mosaico, mármol, madera o alfombrado) o no tienen provisión de agua por cañería dentro de la 
vivienda o no disponen de inodoro con descarga de agua. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hogares por cantidad de personas en el hogar  
 
Hogar unipersonal: Persona que vive sola. 
Hogar nuclear: Hogar compuesto por el/la jefe de hogar y su cónyuge o pareja. 

Poblacion en hogares o 
Instituciones Colectivas

11.188; 
1%

1.273.249; 
99%

Instituciones
Colectivas

Hogares

 

POBLACION POR TIPO DE VIVIENDA
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Cantidad de personas por tipo de Hogar en la Ciudad de Córdoba 
 

Cantidad de Personas en el Hogar 
Tipo de Hogar 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 y 
más 

Total 52.727 73.837 65.851 67.242 47.234 26.048 13.950 5.748 3.125 3.764 
1. Hogar unipersonal 52.727 447 31 0 0 1 0 0 0 0 
2. Nuclear pareja sin hijos 0 37.645 109 13 1 0 0 0 0 0 
3. Nuclear pareja con hijos 0 0 40.338 47.589 30.567 13.775 5.886 2.143 1.008 909 
4. Nuclear incompleto 0 17.992 10.619 5.167 2.043 843 422 137 63 66 
5. Nucleo completo sin hijos y otros familiares 0 0 3.575 824 300 122 57 15 9 4 
6. Nucleo completo con hijos y otros familiares 0 0 0 5.842 8.705 7.680 5.278 2.467 1.394 1.931 
7. Nucleo incompleto y otros familiares 0 0 4.358 4.681 3.908 2.498 1.556 679 440 549 
8. Sin nucleo y otros familiares 0 12.852 3.679 1.223 472 269 135 50 28 22 
9. Nucleo completo sin hijos y otros no familiares 0 0 417 218 64 34 14 4 2 1 
10. Nucleo completo con hijos y otros no familiares 0 0 0 401 560 513 405 178 125 192 
11. Nucleo incompleto y otros no familiares 0 0 465 432 336 203 130 58 40 69 
12. Sin nucleo y otros no familiares 0 0 1.072 496 181 73 45 13 9 11 
13. Jefe y otros no familiares 0 4.901 1.188 356 97 37 22 4 7 10 

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población y Vivienda 1991 y Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2001. Elaborado por la 
Gerencia de Estadísticas y Censos de la Provincia de Córdoba 
 
 
Hogares según sexo del Jefe por tipo de Hogar 
 

Jefe Varón Jefa Mujer 
Tipo de Hogar 

Hogares % Acumulado Hogares % Acumulado 
 1. Unipersonal 20.817 8,38 % 8,38 % 32.389 29,15 % 29,15 % 
 2. Nuclear pareja sin hijos 34.465 13,87 % 22,25 % 3.303 2,97 % 32,12 % 
 3. Nuclear pareja con hijos 134.220 54,03 % 76,29 % 7.995 7,19 % 39,31 % 
 4. Nuclear incompleto 5.682 2,29 % 78,58 % 31.670 28,50 % 67,81 % 
 5. Nuclear completo sin hijos y otros familiares 4.321 1,74 % 80,32 % 585 0,53 % 68,34 % 
 6. Nuclear completo con hijos y otros familiares 30.638 12,33 % 92,65 % 2.659 2,39 % 70,73 % 
 7. Nuclear incompleto y otros familiares 3.372 1,36 % 94,01 % 15.297 13,77 % 84,50 % 
 8. Sin nucleo y otros familiares 7.587 3,05 % 97,06 % 11.143 10,03 % 94,53 % 
 9. Nuclear completo sin hijos y otros no 
familiares 

673 0,27 % 97,33 % 81 0,07 % 94,60 % 

 10. Nuclear completo con hijos y otros no 
familiares 

2.133 0,86 % 98,19 % 241 0,22 % 94,82 % 

 11. Nuclear incompleto y otros no familiares 330 0,13 % 98,32 % 1.403 1,26 % 96,08 % 
 12. Sin nucleo y otros familiares 933 0,38 % 98,70 % 967 0,87 % 96,95 % 
 13. Sin nucleo y otros no familiares 3.232 1,30 % 100,00 % 3.390 3,05 % 100,00 % 
 Total 248.403 100,00 % 100,00 % 111.123 100,00 % 100,00 % 

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2001. Elaborado por la Gerencia de Estadísticas y Censos de la Provincia de 
Córdoba 
 
 
Composición de la Población por SEXO 
 
Datos Total del País y Ciudad de Córdoba 
 
A nivel país, la población está conformada por 18.601.058 mujeres y 17.659.072 varones, con un índice de masculinidad de 94,9 (levemente 
menor al registrado en 1991).  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Población total por Sexo y razón de masculinidad 
 
Según grupos de edad. Total del País y Ciudad de Córdoba. Año 2001 
 

TOTAL DEL PAIS CIUDAD DE CORDOBA 
Grupos de 

Edad Total Varones Mujeres 
Razón de 

Masculinidad (1) Total Varones Mujeres 
Razón de 

Masculinidad (1) 

Total 36.260.130  17.659.072 18.601.058 94,9 1.284.582 613.779 670.803 91,5 
0-4 3.349.278 1.703.190 1.646.088 103,5 111.966 56.913 55.053 103,4 
5-9 3.471.217 1.760.659 1.710.558 102,9 113.544 57.471 56.073 102,5 
10-14 3.427.200 1.738.744 1.688.456 103,0 109.958 55.564 54.394 102,2 
15-19 3.188.304 1.613.030 1.575.274 102,4 111.415 55.581 55.834 99,5 
20-24 3.199.339 1.597.939 1.601.400 99,8 137.246 67.519 69.727 96,8 
25-29 2.695.341 1.329.493 1.365.848 97,3 108.403 53.736 54.667 98,3 
30-34 2.364.903 1.159.698 1.205.205 96,2 86.061 42.209 43.852 96,3 
35-39 2.229.617 1.086.600 1.143.017 95,1 76.804 36.910 39.894 92,5 
40-44 2.136.536 1.043.147 1.093.389 95,4 72.924 34.681 38.243 90,7 
45-49 1.971.911 959.135 1.012.776 94,7 68.513 31.879 36.634 87,0 
50-54 1.850.481 895.127 955.354 93,7 66.967 30.780 36.187 85,1 
55-59 1.504.046 718.159 785.887 91,4 53.933 24.485 29.448 83,1 
60-64 1.284.337 597.259 687.078 86,9 44.952 19.914 25.038 79,5 
65-69 1.109.788 499.544 610.244 81,9 38.872 16.485 22.387 73,6 
70-74 996.525 422.426 574.099 73,6 34.689 13.858 20.831 66,5 
75-79 727.895 289.055 438.840 65,9 24.134 8.816 15.318 57,6 
80-84 432.908 152.255 280.653 54,3 13.894 4.423 9.471 46,7 
85-89 224.463 68.423 156.040 43,8 7.182 1.827 5.355 34,1 
90-94 77.654 20.758 56.896 36,5 2.506 600 1.906 31,5 
95-99 16.532 4.084 12.448 32,8 568 120 448 26,8 
100 y más 1.855 347 1.508 23,0 51 8 43 18,6 

(1) Cantidad de hombres por cada 100 mujeres. Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población, Hogares y Vivienda 2001 

 
Pirámide etárea de la Ciudad de Córdoba 
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Para la Ciudad de Córdoba, los datos se comportan de la misma manera que los resultados a nivel nacional y que las provincias de 
Buenos Aires y Santa Fe. Con una población compuesta por 670.803 mujeres y 613.779 varones, tiene un índice de masculinidad 
de 91,5. Este índice viene disminuyendo desde el año 1980 cuando la ciudad registró 93 puntos y en el año 1991 con 91,8. 
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Fuente: Sistema de Información Empresarial en base a datos INDEC 
 
 
 
Población Total por lugar de nacimiento 
 
Según sexo y grupos de Edad. Total del País. Año 2001 
 
 

Población En el País En el Extranjero 

Grupos de Edad Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres Total 
Total 36.260.130 16.961.166 17.771.644 34.732.810 697.906 829.414 1.527.320 
0-4 3.349.278 1.697.629 1.640.520 3.338.149 5.561 5.568 11.129 
5-9 3.471.217 1.747.185 1.697.266 3.444.451 13.474 13.292 26.766 
10-14 3.427.200 1.719.801 1.669.916 3.389.717 18.943 18.540 37.483 
15-19 3.188.304 1.588.576 1.548.196 3.136.772 24.454 27.078 51.532 
20-24 3.199.339 1.560.486 1.553.663 3.114.149 37.453 47.737 85.190 
25-29 2.695.341 1.282.314 1.305.935 2.588.249 47.179 59.913 107.092 
30-34 2.364.903 1.104.898 1.139.884 2.244.782 54.800 65.321 120.121 
35-39 2.229.617 1.034.111 1.079.179 2.113.290 52.489 63.838 116.327 
40-44 2.136.536 994.793 1.034.907 2.029.700 48.354 58.482 106.836 
45-49 1.971.911 910.125 954.715 1.864.840 49.010 58.061 107.071 
50-54 1.850.481 829.613 884.113 1.713.726 65.514 71.241 136.755 
55-59 1.504.046 659.327 724.025 1.383.352 58.832 61.862 120.694 
60-64 1.284.337 546.330 633.506 1.179.836 50.929 53.572 104.501 
65-69 1.109.788 454.143 561.236 1.015.379 45.401 49.008 94.409 
70-74 996.525 377.706 520.581 898.287 44.720 53.518 98.238 
75-79 727.895 247.283 384.780 632.063 41.772 54.060 95.832 
80 y más 432.908 206.846 439.222 646.068 39.021 68.323 107.344 

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población, Hogares y Vivienda 2001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El Índice de 
Masculinidad 
expresa la cantidad 
de varones por 
cada 100 mujeres 
 



 

Según sexo y grupos de Edad. Ciudad de Córdoba. Año 2001 
 

Población En el País En el Extranjero 
Grupos de Edad Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres Total 
Total 1.284.582 602.331 657.375 1.259.706 11.448 13.428 24.876 
0-4 111.966 56.764 54.932 111.696 149 121 270 
5-9 113.544 57.093 55.689 112.782 378 384 762 
10-14 109.958 55.147 53.989 109.136 417 405 822 
15-19 111.415 55.067 55.310 110.377 514 524 1.038 
20-24 137.246 66.543 68.591 135.134 976 1.136 2.112 
25-29 108.403 52.734 53.316 106.050 1.002 1.351 2.353 
30-34 86.061 41.162 42.612 83.774 1.047 1.240 2.287 
35-39 76.804 36.058 38.870 74.928 852 1.024 1.876 
40-44 72.924 34.009 37.374 71.383 672 869 1.541 
45-49 68.513 31.178 35.930 67.108 701 704 1.405 
50-54 66.967 30.035 35.345 65.380 745 842 1.587 
55-59 53.933 23.725 28.645 52.370 760 803 1.563 
60-64 44.952 19.228 24.377 43.605 686 661 1.347 
65-69 38.872 15.871 21.835 37.706 614 552 1.166 
70-74 34.689 13.237 20.168 33.405 621 663 1.284 
75-79 24.134 8.165 14.427 22.592 651 891 1.542 
80-84 13.894 4.048 8.872 12.920 375 599 974 
85-89 7.182 1.666 4.986 6.652 161 369 530 
90-94 2.506 495 1.693 2.188 105 213 318 
95-99 568 101 381 482 19 67 86 
100 y más 51 5 33 38 3 10 13 

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2001. Elaborado por la Gerencia de Estadísticas y Censos de 
la Provincia de Córdoba 
 
 
Indicadores demográficos de la población total en el Aglomerado Gran Córdoba 
 

Indicador 
Total 31 

aglomerados 
urbanos 

Total aglomerados 
urbanos del Interior (sin 

GBA) 

Gran 
Córdoba 

Población Total por Sexo 100,0 100,0 100,0 
     Mujeres 52,5 52,7 53,6 
     Varones 47,5 47,3 46,4 
Población total por edad 100,0 100,0 100,0 
     Hasta 9 años 16,9 18,2 17,5 
     10 a 19 años 18,4 19,0 17,6 
     20 a 29 años 17,2 17,7 19,8 
     30 a 39 años 12,3 12,4 12,5 
     40 a 49 años 11,9 11,3 10,0 
     50 a 59 años 9,4 9,2 9,9 
     60 a 69 años 6,8 6,2 6,1 
     70 años y más 6,9 6,1 6,6 
     Ns/Nr - - - 
Total de Jefes por Sexo 100,0 100,0 100,0 
     Mujeres 28,7 30,7 34,2 
     Varones 71,3 69,3 65,8 
Total de Jefes por Edad 100,0 100,0 100,0 
     Hasta 49 años 51,1 52,9 52,8 
     50 años y más 48,9 47,0 47,2 
     Ns/Nr 0,1 0,1 - 
Total de Jefas mujeres por Edad 100,0 100,0 100,0 
     Hasta 49 años 39,5 43,3 42,5 
     50 años y más 60,5 56,6 57,5 
     Ns/Nr 0,1 0,1 - 



 

Tamaño del Hogar 100,0 100,0 100,0 
     Unipersonal 14,7 14,0 16,2 
     2 a 4 personas 61,2 58,5 60,2 
     5 personas y más 24,0 27,5 23,6 
Promedio de Personas por Hogar 3,4 3,6 3,4 
Promedio de menores de 14 años por 
hogar 0,8 0,9 0,9 
Promedio de mayores de 64 años por 
hogar 0,3 0,3 0,3 
Porcentaje de mujeres entre 14 y 20 
años, unidas o casadas 1,2 1,1 1,0 
Porcentaje de mujeres entre 14 y más, 
amas de casa 25,6 25,7 24,7 

Anuario Estadístico de la República 2002 – 2003. Fuente: INDEC. Encuesta Permanente de Hogares. Octubre 2002. 
 
Demografía por zona de influencia de los CPC 
 

CPC 
POB 
1991 

POB 
2001 

VAR. 
RELATIVA 

CENTRO AMERICA 133.444 145.522 9,1 
MONSEÑOR P. 
CABRERA 101.046 88.904 -12,0 
ARGUELLO 104.855 139.139 32,7 
COLON 94.521 121.517 28,6 
RUTA 20 101.099 117.305 16,0 
LIBERTADOR 114.127 141.508 24,0 
EMPALME 191.267 237.320 24,1 
PUEYRREDON 73.372 77.461 5,6 
RANCAGUA 72.635 84.399 16,2 
CENTRAL 138.999 126.769 -8,8 

Fuente: Sistema de Información Empresarial en base a datos INDEC 
 

FINANZAS MUNICIPALES - 
 
Presupuesto General de Gastos para el Ejercicio 2004 
 
Ingresos 
 

ITEM C O N C E P T O 
RENTAS 

GENERALES 
AFECTACION 
ESPECIFICA TOTAL 

I - TOTAL DE RECURSOS 395.256.000 280.000 395.536.000 
1. INGRESOS CORRIENTES 395.256.000 280.000 395.536.000 

1.01 DE JURISDICCION MUNICIPAL 271.756.000   271.756.000 

1.01.01 
TASAS Y DERECHOS SOBRE EL 
PATRIMONIO 121.200.000   121.200.000 

1.01.02 

CONTRIBUCION QUE INCIDE SOBRE 
EL COMERCIO, INDUSTRIA Y 
ACTIVIDADES LUCRATIVAS 105.600.000   105.600.000 

1.01.03 

DERECHOS DE INSPECCION Y 
CONTROL DE VEHÍCULOS Y 
EMPRESAS DE TRANSPORTE 21.600.000   21.600.000 

1.01.04 
TASAS Y DERECHOS SOBRE LOS 
CEMENTERIOS 2.150.000   2.150.000 

1.01.05 

DERECHOS SOBRE LOS 
ESPECTACULOS PUBLICOS y JUEGOS 
DE AZAR 1.006.000   1.006.000 

1.01.06 CONTRIBUCION DE MEJORAS 2.500.000   2.500.000 

1.01.07 
MULTAS Y OTROS DERECHOS Y 
TASAS 14.500.000   14.500.000 



 

1.01.08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.200.000   3.200.000 
1.02 DE OTRAS JURISDICCIONES 123.500.000 280.000 123.780.000 

1.02.01 
DE JURISDICCION NACIONAL Y 
PROVINCIAL 123.500.000   123.500.000 

1.02.02 OTROS INGRESOS   280.000  280.000 
2. INGRESOS DE CAPITAL       

2.01 USO DEL CREDITO       
2.02 VENTA DE ACTIVO FIJO       
2.03 VENTA DE BIENES EN DESUSO       

Fuente: Dirección de Presupuesto Municipal 
 
 
 
Ingresos Corrientes de Jurisdicción Municipal -   Por Rubros 
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Cálculo de Recursos por Ítems 
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Clasificación por objeto del gasto y dependencia 

 

Clasificación Económica TOTAL Depto. 
Ejecutivo 

Sec. de 
Gobierno y 

Planificación 
Estratégica 

Sec. de 
Economía 
y Finanzas 

Sec. de 
Infraest., 

Servicios Pub. 
y 

ordenamiento 
Territorial 

Sec. de 
Desarrollo 
Social y 
Partic. 

Ciudadana 

Sec. de 
Salud y 

Ambiente 

Sec. Privada, 
Legal y 

Técnica y de 
Coordinación 

Tribunal 
de 

Cuentas 

Tribunales 
Adm. 

Municipales 
de faltas 

Concejo 
Deliberante 

Tribunal 
Adm. 

Municipal 
Fiscal 

TOTAL GENERAL 420.193.144 7.959.140 73.676.270 66.406.210 145.769.172 22.024.900 72.253.454 13.616.730 4.648.529 3.681.100 9.930.139 227.500 
EROGACIONES 
CORRIENTES 

340.061.721 6.946.540 71.226.270 53.356.210 85.411.160 21.445.900 69.753.454 13.515.980 4.587.929 3.676.600 9.914.178 227.500 

     Funcionamiento 316.071.621 6.919.540 71.177.670 38.093.210 78.751.160 20.555.900 68.773.454 13.394.480 4.587.929 3.676.600 9.914.178 227.500 
          Personal 187.410.592 3.339.790 44.536.750 14.669.780 34.545.640 14.843.120 48.129.454 9.973.670 4.250.284 3.465.100 9.429.504 227.500 
          Bienes de consumo 23.226.974 100.350 4.809.610 613.820 1.309.110 1.005.380 14.850.000 459.610 40.530 22.500 16.064  
          Servicios 105.434.055 3.479.400 21.831.310 22.809.610 42.896.410 4.707.400 5.794.000 2.961.200 297.115 189.000 468.610  
     Intereses de la deuda 5.400.000   5.400.000         
     Transferencias 8.790.100 27.000 48.600 63.000 6.660.000 890.000 980.000 121.500     
     A clasificar 9.800.000   9.800.000         
EROGACIONES DE 
CAPITAL 

80.131.423 1.012.600 2.450.000 13.050.000 60.358.012 579.000 2.500.000 100.750 60.600 4.500 15.961  

     Inversión física 67.531.423 1.012.600 2.450.000 450.000 60.358.012 579.000 2.500.000 100.750 60.600 4.500 15.961  
     Amortización de la deuda 12.600.000   12.600.000         
ECONOMIA POR NO 
INVERSION 

24.657.144            

TOTAL GENERAL NETO 395.536.000            
Fuente: Dirección de Presupuesto Municipal 

 



 

 
Clasificación por Objeto del Gasto 
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Clasificación por Finalidad del Gasto 
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 Participación por Dependencia (incluido Personal) 
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Participación por Dependencia (excluido Personal) 
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Evolución de los Ingresos Municipales 1995 - 2003 
                                                   

INGRESOS Presupuesto 
1995 

Ejecución 
1995 

Diferencia 
ej95-pr95 

% Ejec.  Presupuesto 
1996 

Ejecución 
1996 

Diferencia 
ej96-pr96 

% Ejec.  Presupuesto 
1997 

Ejecución 
1997 

Diferencia 
ej97-pr97 

% Ejec.  

      Ingresos Corrientes 366.136.000  328.499.121 -37.636.879 98,49% 347.690.200 333.182.620 -14.507.580 99,08% 384.120.918 369.141.568 -14.979.350 98,00% 
      De Jurisdicción Municipal 260.491.000  238.742.194 -21.748.806 70,07% 256.376.000 248.688.328 -7.687.672 73,96% 261.113.900 259.936.634 -1.177.266 69,01% 
- Tasas y derechos sobre el patrimonio 89.764.000 80.872.683 -8.891.317 24,15% 90.170.000 95.809.978 5.639.978 28,49% 108.592.400 103.858.441 -4.733.959 27,57% 
- Contrib. s/Com., Industria y de Servicios 87.600.000 82.015.147 -5.584.853 23,56% 85.370.000 79.360.627 -6.009.373 23,60% 85.365.000 89.106.280 3.741.280 23,66% 
- Derecho de Insp. y Control Veh. de 
Transp. 29.590.000 26.873.832 -2.716.168 7,96% 28.500.000 26.271.685 -2.228.315 7,81% 29.446.500 28.332.111 -1.114.389 7,52% 
- Tasas y Derec. s/Cementerios 3.300.000 2.876.225 -423.775 0,89% 3.300.000 2.360.710 -939.290 0,70% 3.300.000 2.378.283 -921.717 0,63% 
- Der.s/Espect. Públicos y Juegos de Azar 1.350.000 838.004 -511.996 0,36% 900.000 1.119.436 219.436 0,33% 1.070.000 1.193.057 123.057 0,32% 
- Contr. por Mejoras 6.380.000 2.226.220 -4.153.780 1,72% 6.380.000 2.809.252 -3.570.748 0,84% 6.140.000 2.187.700 -3.952.300 0,58% 
- Multas y Otros Derechos y Tasas 34.653.000 33.497.342 -1.155.658 9,32% 34.956.000 35.374.980 418.980 10,52% 19.800.000 23.293.958 3.493.958 6,18% 
- Otros Ingresos Corrientes 7.854.000 9.542.741 1.688.741 2,11% 6.800.000 5.581.660 -1.218.340 1,66% 7.400.000 9.586.804 2.186.804 2,55% 
      De Otras Jurisdicciones 105.645.000  89.756.927 -15.888.073 28,42% 91.314.200 84.494.292 -6.819.908 25,13% 123.007.018 109.204.934 -13.802.084 28,99% 
- Coparticipación de Imp. Nac. y Prov. 91.173.000 86.008.027 -5.164.973 24,52% 87.444.200 81.584.839 -5.859.361 24,26% 97.455.000 94.468.448 -2.986.552 25,08% 
- Aporte Provincial Ordenanza 9053       0,00%       0,00% 2.372.000 2.454.113   0,65% 
- Fondo  del PROMIN       0,00%       0,00% 5.530.190 89.170   0,02% 
- Fondo de Descent. Provincial 14.472.000 3.748.900 -10.723.100 3,89% 3.870.000 2.909.453 -960.547 0,87% 17.649.828 12.193.203 -5.456.625 3,24% 
- Aporte no Reintegrable - Plan Federal       0,00%       0,00%       0,00% 
- Fondo de Cooper. Cult. con España       0,00%       0,00%       0,00% 
      Ingresos de Capital 5.620.000  5.875.739 255.739 1,51% 11.801.400 3.081.360 -8.720.040 0,92% 8.950.000 7.529.698 -1.420.302 2,00% 
- Uso del Crédito 5.170.000 5.875.739 705.739 1,39% 11.351.400 3.081.360 -8.270.040 0,92% 8.500.000 7.529.698 -970.302 2,00% 
- Venta de Activo Fijo 150.000   -150.000 0,04% 150.000 0 -150.000 0,00% 150.000 0 -150.000 0,00% 
- Venta Bienes en Desuso 300.000   -300.000 0,08% 300.000 0 -300.000 0,00% 300.000 0 -300.000 0,00% 
Total de Recursos 371.756.000  334.374.860 -37.381.140 100,00% 359.491.600 336.263.980 -23.227.620 100,00% 393.070.918 376.671.266 -16.399.652 100,00% 

                                                
 

INGRESOS Presupuesto 
1998 

Ejecución 
1998 

Diferencia 
ej98-pr98 % Ejec.  Presupuesto 

1999 
Ejecución 

1999 
Diferencia 
ej99-pr99 % Ejec.  Presupuesto 

2000 
Ejecución 

2000 
Diferencia 
ej00-pr00 % Ejec.  

      Ingresos Corrientes 404.599.370  379.300.324 -25.299.046 98,74% 390.010.883 342.983.853 -47.027.030 99,88% 399.268.866 347.385.768 -51.883.098 96,39% 
      De Jurisdicción Municipal 276.900.485  273.288.193 -3.612.292 71,14% 274.444.343 241.389.678 -33.054.665 70,29% 283.746.400 242.868.429 -40.877.971 67,39% 

- Tasas y derechos sobre el patrimonio 117.800.000 116.921.001 -878.999 30,44% 108.585.000 102.754.232 -5.830.768 29,92% 124.766.800 114.423.829 -10.342.971 31,75% 
- Contrib. s/Com., Industria y de Servicios 90.501.000 93.786.389 3.285.389 24,41% 95.300.000 82.483.781 -12.816.219 24,02% 94.050.000 76.096.948 -17.953.052 21,12% 
- Derecho de Insp. y Control Veh. de Transp. 31.033.000 29.853.818 -1.179.182 7,77% 31.055.000 26.350.042 -4.704.958 7,67% 30.356.600 28.677.333 -1.679.267 7,96% 
- Tasas y Derec. s/Cementerios 3.360.000 2.265.422 -1.094.578 0,59% 3.100.000 2.059.674 -1.040.326 0,60% 2.900.000 2.450.043 -449.957 0,68% 
- Der.s/Espect. Públicos y Juegos de Azar 1.050.000 1.052.559 2.559 0,27% 1.104.000 703.291 -400.709 0,20% 903.000 780.268 -122.732 0,22% 
- Contr. por Mejoras 6.100.000 2.247.525 -3.852.475 0,59% 6.100.000 1.398.414 -4.701.586 0,41% 6.100.000 1.970.195 -4.129.805 0,55% 
- Multas y Otros Derechos y Tasas 19.656.485 19.477.755 -178.730 5,07% 21.500.343 19.114.302 -2.386.041 5,57% 17.570.000 15.852.071 -1.717.929 4,40% 
- Otros Ingresos Corrientes 7.400.000 7.683.724 283.724 2,00% 7.700.000 6.525.942 -1.174.058 1,90% 7.100.000 2.617.742 -4.482.258 0,73% 
      De Otras Jurisdicciones 127.698.885  106.012.131 -21.686.754 27,60% 115.566.540 101.594.175 -13.972.365 29,58% 115.522.466 104.517.339 -11.005.127 29,00% 
- Coparticipación de Imp. Nac. y Prov. 109.130.000 96.249.946 -12.880.054 25,06% 104.651.254 90.680.205 -13.971.049 26,41% 104.600.000 97.698.418 -6.901.582 27,11% 
- Aporte Provincial Ordenanza 9053   218.060   0,06%   157.632   0,05%   8.019 8.019   
- Fondo  del PROMIN 9.946.115 2.670.124   0,70% 3.511.516 2.249.578   0,66% 3.524.600 331.500 -3.193.100 0,09% 
- Fondo de Descent. Provincial 8.459.000 6.713.268 -1.745.732 1,75% 7.300.887 8.408.691 1.107.804 2,45% 7.300.000 6.461.537 -838.463 1,79% 



 

- Aporte no Reintegrable - Plan Federal       0,00%                 
- Fondo de Cooper. Cult. con España 163.770 160.733   0,04% 102.883 98.069   0,03% 97.866 17.865 -80.001 0,00% 
      Ingresos de Capital 1.650.000  4.839.413 3.189.413 1,26% 7.450.000 427.609 -7.022.391 0,12% 10.472.625 13.000.000 2.527.375 3,61% 
- Uso del Crédito 1.200.000 4.839.413 3.639.413 1,26% 7.000.000 350.584 -6.649.416 0,10% 10.022.625 13.000.000 2.977.375 3,61% 
- Venta de Activo Fijo 150.000   -150.000 0,00% 150.000 0 -150.000   150.000   -150.000   
- Venta Bienes en Desuso 300.000   -300.000 0,00% 300.000 77.025 -222.975 0,02% 300.000   -300.000   
Total de Recursos 406.249.370  384.139.737 -22.109.633 100,00% 397.460.883 343.411.462 -54.049.421 100,00% 409.741.491 360.385.768 -49.355.723 100,00% 

 

 

Fuente: Dirección de Presupuesto Municipal 

 

INGRESOS Presupuesto 
2001 

Ejecución 
2001 

Diferencia 
ej01-pr01 % Ejec.  

Presupuesto 
2002 

Ejecución 
2002 (*) 

Diferencia 
ej02-pr02 % Ejec.  

Presupuesto 
2003 

Ejecución 
2003 (*) 

Diferencia  
Ej03-pr03  

% Ejec.  

      Ingresos Corrientes 425.450.000  291.202.333 -134.247.667 80,31% 343.141.385 320.259.606 -22.881.779 91,43% 436.873.000 337.052.996 -99.820.004 99,95% 
      De Jurisdicción Municipal 306.993.909  204.055.212 -102.938.697 56,27% 237.883.000 225.033.469 -12.849.531 64,24% 312.593.000 228.094.326 -84.498.674 67,64% 
- Tasas y derechos sobre el patrimonio 114.584.909 89.620.502 -24.964.407 24,71% 98.260.000 105.256.177 6.996.177 30,05% 129.480.000 103.541.575 -25.938.425 30,70% 
- Contrib. s/Com., Industria y de Servicios 115.918.000 72.197.078 -43.720.922 19,91% 86.000.000 77.713.077 -8.286.923 22,19% 105.200.000 87.448.380 -17.751.620 25,93% 
- Derecho de Insp. y Control Veh. de Transp. 29.581.000 19.796.764 -9.784.236 5,46% 21.523.000 21.601.494 78.494 6,17% 22.037.000 18.736.423 -3.300.577 5,56% 
- Tasas y Derec. s/Cementerios 3.120.000 1.785.513 -1.334.487 0,49% 2.950.000 2.172.069 -777.931 0,62% 2.150.000 1.725.132 -424.868 0,51% 
- Der.s/Espect. Públicos y Juegos de Azar 2.960.000 661.840 -2.298.160 0,18% 1.400.000 783.678 -616.322 0,22% 726.000 979.890 253.890 0,29% 
- Contr. por Mejoras 11.060.000 1.660.545 -9.399.455 0,46% 5.450.000 817.087 -4.632.913 0,23% 4.400.000 810.864 -3.589.136 0,24% 
- Multas y Otros Derechos y Tasas 20.760.000 15.646.158 -5.113.842 4,31% 18.300.000 15.115.789 -3.184.211 4,32% 17.300.000 12.539.915 -4.760.085 3,72% 
- Otros Ingresos Corrientes 9.010.000 2.686.812 -6.323.188 0,74% 4.000.000 1.574.098 -2.425.902 0,45% 31.300.000 2.312.147 -28.987.853 0,69% 
      De Otras Jurisdicciones 118.456.091  87.147.121 -31.308.970 24,03% 105.258.385 95.226.137 -10.032.248 27,18% 124.280.000 108.958.670 -15.321.330 32,31% 
- Coparticipación de Imp. Nac. y Prov. 107.446.250 80.150.843 -27.295.407 22,10% 96.000.000 84.306.584 -11.693.416 24,07% 115.000.000 101.240.581 -13.759.419 30,02% 
- Aporte Provincial Ordenanza 9053 0       0   0 0,00% 0 0 0 0,00% 
- Fondo  del PROMIN 3.042.021 120.000 -2.922.021 0,03% 1.578.385   -1.578.385 0,00% 0 0 0 0,00% 
- Fondo de Descent. Provincial 7.887.820 6.745.183 -1.142.637 1,86% 7.600.000 10.919.553 3.319.553 3,12% 8.000.000 7.718.089 -281.911 2,29% 
- Aporte no Reintegrable - Plan Federal             0 0,00% 1.200.000   -1.200.000 0,00% 
- Fondo de Cooper. Cult. con España 80.000 131.095 51.095 0,04% 80.000 0 -80.000 0,00% 80.000 0 -80.000 0,00% 
      Ingresos de Capital 117.583.703  71.417.193 -46.166.510 19,69% 117.478.585 30.032.037 -87.446.548 8,57% 23.251.978 172.480 -23.079.498 0,05% 
- Uso del Crédito 114.133.703 68.418.055 -45.715.648 18,87% 116.178.585 30.032.037 -86.146.548 8,57% 0 0 0 0,00% 
- Venta de Activo Fijo 3.150.000 2.999.138 -150.862 0,83% 1.000.000  0 -1.000.000 0,00% 0   0 0,00% 
- Venta Bienes en Desuso 300.000   -300.000   300.000  0 -300.000 0,00% 0   0 0,00% 
Total de Recursos 543.033.703  362.619.526 -180.414.177 100,00% 460.619.970 350.291.643 -110.328.327 100,00% 460.124.978 337.225.476 -122.899.502 100,00% 



 

Ingresos

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Presup95 Ejec95 Presup96 Ejec96 Presup97 Ejec97 Presup98 E jec98 Presup99 Ejec99 Presup00 Ejec00 Presup01 Ejec01 Pres up02 Ejec02 Presup03 Ejec03

Ingresos de Capital De Otras Jurisdicciones De Jurisdicción Municipal

 
 



 

 
OBJETIVOS PROPUESTOS (objetivo principal y secundario, explícito e implícito) y metas del proyecto o políticas del 
municipio 

 
Con el Plan Integral de Promoción del empleo Local se pretende implementar a nivel local un sistema de instrumentos y programas 
a través de los cuales la Municipalidad interviene en el Mercado de trabajo de la Ciudad de Córdoba, con el objeto de combatir o 
evitar el desempleo, mitigar sus efectos y apoyar a la población activa en riesgo de desocupación. 
 
Para ello se pretende facilitar el enlace entre trabajadores y puestos de trabajo, ayudar a solventar los costos de búsqueda, 
coadyuvar al mejoramiento de las habilidades de los desempleados y de los emprendimientos, apoyar directa o indirectamente la 
creación de fuentes de trabajo o el mantenimiento de las existentes.  
 
La justificación de esta intervención reside en la necesidad de corregir fallas de mercado, asimetrías en la información y promover 
la creación de empleo a través del apoyo a la generación de microempresas. 
 
 
Metas: 

·  Instalación de 10 oficinas de Servicios Laborales, 1 OFICINA DE Coordinación Y 1 observatorio de empleo. 
·  Incorporar al mercado de trabajo 2600 personas. 
·  Fortalecer la formación general básica y la empleabilidad de 4000 beneficiarios. 
·  Promover la creación de 500 nuevas microempresas que generen al menos 800 puestos de trabajo y capacitar a otros 1200 

beneficiarios.  
·  Implementar 10 proyectos de infraestructura social y 4 proyectos de huerta ocupando en los mismos al menos 200 

beneficiarios de planes sociales. 
·  Desarrollar acciones de formación profesional en competencias técnicas y socio-laborales demandadas por el mercado de 

trabajo capacitando a 3000 postulantes. 
·  Contribuir a mejorar la calidad del empleo mediante la implementación de un Observatorio del mercado laboral 
·  Promover la generación de 40 emprendimientos productivos y de servicios asociativos que incluyan a 260 beneficiarios, 

entre ellos 40 con capacidades diferentes. 
 
Generación de puestos de trabajo: 2800 puestos 
Incremento de la empleabilidad de las personas: 8200 beneficiarios 

 
 
Componente Reinserción laboral 
300 Consultas atendidas diariamente. 
200 Entrevistas de atención de postulantes para el registro de su historial laborales 
50 visitas diarias a empresas relevamiento de vacantes laborales 
1000 personas insertadas en el primer año 
La información que ingresa por cada OSE se convertirá en el insumo básico para el Observatorio de Mercado Laboral, que se 
encargara de relacionarla con los datos e informaciones de los otros componentes y de redistribuirla en el sistema de información 
interna del plan. 
 
Componente Terminalidad educativa 
Docentes formados para educación de adultos con metodologías innovadoras 
9 escuelas con terminalidad educativa 
120 adultos con la educación primaria terminada 
 
Componente creación y consolidación de empresas 
Empresas toman crédito en el Microbanco 
Capacitación: 40 talleres para emprendedores: 
Manos a la Obra: 120 proyectos financiados 
62 promotores, tutores y oficiales PIPEL capacitados para el desempeño de su función 
 
Componente Infraestructura y Mejoramiento del Hábitat 
Ejecución de 10 proyectos de infraestructura social que surgen de las acciones y actividades del plan estratégico de Córdoba. 
(PECba) 
 
 
Componente Formación Profesional 
200 adultos formados en la escuela municipal de trabajo EMT 



 

600 jóvenes capacitados para la inserción laboral en el programa ENTRA 21 
240 jóvenes entre 18 y 25 años insertos en un empleo formal en actividades productivas o de servicios en la que se utilizan 
tecnologías 
1000 adultos desempleados capacitados en talleres de oficio 
 
Componente observatorio del Mercado Laboral 
Los instrumentos y procedimientos del observatorio estarán diseñados para relevar y relacionar demanda y oferta de empleo (se 
prevé la creación de formularios para entrevistar empresas, beneficiarios y relevar información especifica de otros componentes del 
plan integral) 
Como las tareas principales del componente se pueden identificar: 

- Análisis y seguimiento de oferta y demanda del mercado de trabajo por sectores económicos. 
- Procesamiento y administración de la información relevada por las oficinas de servicios de empleo 
- Diseño de perfiles laborales según competencias relevadas por las OSE 
- Diseño e implementación de herramientas de monitoreo. 

 
Componente Proyectos Productivos Asociativos. 
Empresarios toman crédito en el microbanco (Productos: Crédito empresarial (Micro créditos y pequeños créditos) – Crédito 
estacional – crédito automático) 
Foro productivo zona norte: Formulación de proyecto propiciar el desarrollo y crecimiento de la misma en los siguientes aspectos, 
Infraestructura, servicios, accesibilidad, localización, actores locales, seguridad, financiamiento, medio ambiente, territorio, 
aspectos tributarios. 
Incubadora Social Construcción de la sede la incubadora social es un centro de desarrollo empresarial y laboral para grupos 
sociales no insertos en el sistema productivo. 
Centro comercial a cielo abierto “ciudad cerro” formulación de proyecto a través de la intervención del municipio y con la 
participación de distintos grupos de comerciantes se logro la conformación de una comisión para el desarrollo del proyecto CCCA 
Ciudad Cerro en el cual se esta realizando el diseño del proyecto integral armando la capacitación en asociativismo desarrollando 
distintas tareas para determinar las acciones a realizar en la zona. 

 
En Argentina, tal vez la faceta más reciente de la exclusión esta representada por los jóvenes y adultos que intentan ingresar a un 
mercado de trabajo que cada vez les ofrece menos posibilidades: esta difícil inserción laboral representa el problema social más 
acusiante. 
 
Córdoba esta lejos de caracterizarse por altos niveles de integración social: la diferencia de oportunidades educativas y laborales, y 
la in equitativa distribución del ingreso constituyen fenómenos estructurales. A este trasfondo de exclusión se suma una nueva 
realidad, marcada por la globalización y los procesos de apertura económica que refuerzan la segmentación social. 
 
El PIPEL les ofrece a la población beneficiaria la posibilidad de acceder un sistema que le ofrece distintos componentes para 
fortalecer las características de su empleabilidad. El impacto social del plan, además de la importante contribución a la mejora de la 
calidad de vida de las personas en situación de desempleo y sub-empleo, alude afectos indirectos más amplios como: 
 

- El fortalecimiento y el crecimiento de entidades capacitadotas 
- La articulación intersectorial entre diversos actores vinculados a la problemática que permite atender integralmente a la 

población objetivo 
- Visión integral de la población objetivo 
- Complementariedad entre educación formal y educación no formal 

 
 
 
 



 

 

 
COMPONENTE 1: REINSERCION LABORAL      
      

Resultados Actividades Concepto 
   
1.1. Diseño conceptual, funcional y estructural del sistema de intermediación laboral Elaboración del 

documento Asistencia Técnica 
   Coordinador del componente 
1.2. Herramientas informáticas diseñadas e implementadas en las Oficinas de Intermediación 

Laboral  Diseño software Software  
 Instalación software Asistencia Técnica 
 Capacitación  Técnico mantenimiento 
 Mantenimiento   
1.3. Red instalada y en funcionamiento en las 13 Oficinas de Intermediación Laboral Compra de 

equipamiento Equipamiento 

 
Instalación 
equipamiento Equipamiento 

 
Manejo de base de 
datos Server y red inalambrica 

  
Administrador base de datos 
Municipal 

  Administrador base de datos 
1.3. Registro de las historias laborales de los usuarios en las Oficinas de Servicio de Empleo.(OSE) Registro de historias 

laborales Promotores Municipales  
   Asistente Adm. 
   Tutores 
1.4. Orientación a los usuarios de las OSE Talleres Moderador talleres 

  
Acciones compensatorias 
talleres PO 

  Asist.  Tec. Diseño materiales 
  Impresión materiales 
  Asistente moderador talleres 
   Gastos Generales 
1.5. Acciones de promoción directa (24 oficiales de empleo o promotores ) 

Visita a empresas 
Movilidad acciones 
promoción 

  Asistencia tecnica 
  Capacitación a promotores 
   Promotores  
1.6. Relevamiento de competencias requeridas y descripción de los  perfiles técnicos demandados 

en el mercado de trabajo.  Visita a empresas 
Asistente información 
relevam. Competencias 

Talleres de Oficio en los CPC- 
Programa Incluir 



 

   
impresión formulario 
relevamiento emp 

    
     
1.7. Campaña de difusión, promoción y sensibilización a beneficiarios y empresas Diseño de la 

campaña Difusión radiofónica 
   afiches 
   Folletos 
   cd 
   Técnico en comunicación 
   Asistente Adm. 
   
COMPONENTE 2: TERMINALIDAD EDUCATIVA – NIVEL PRIMAR IO      
      

Resultados Actividades Concepto 
   
2.1 Apertura de sedes del programa de terminalidad educativa a nivel primario    Gastos Generales 
   Asistente Administrativo 
   Asistencia Técnica 
   Docentes Municipales 
   Técnicos Municipales 
2.2 Conformación de equipos docentes y técnicos, fortalecimiento institucional de las sedes, 

capacitación tecnológica y administrativa  
  Equipamiento 

   Equipamiento 
   Software - Windows - 
   Capacitación técnica docentes 

   Monitoreo y Asistencia 
Técnica 

2.3 Diseño e impresión de materiales didácticos para la terminalidad educativa a nivel primario 
  Contenidos y didactizacion 

materiales 
   Diseño materiales 
   Impresión materiales 
2.4 Convocatoria a los beneficiarios del programa   Difusión 
     
2.5 Certificación de beneficiarios incorporados al programa de terminalidad educativa a nivel 

primario  
Insumos para certificación 

   Asistente Adm. 
   Coordinador Componente 
   
COMPONENTE 3: CREACION Y CONSOLIDACION DE MICROEMPR ESAS     
      

Resultado Actividades Concepto 



 

    
3.1. Identificación de Emprendedores   Coordinador Componente 
      
3.2. Fortalecimiento de la Incubadora Social  Compra de 

equipamiento Equipamiento 

 Instalación del 
equipamiento Equipamiento 

    Asistencia Técnica 
    Técnicos Municipales 
    Asistente Administrativo 
    Gastos Generales 
    Cañón 
    Pantalla  
    Retroproyector 
    Fotocopiadora 
3.3. Programa de Capacitación y Asistencia Técnica para la formulación de proyectos de 

microempresas 
Actividades de 
capacitación 

Asistencia Técnica 
Capacitación Técnicos 

   Diseño Materiales 
   Impresión  Materiales 
    Asistente Técnico Municipal 
      
3.4 Monitoreo, seguimiento y asistencia técnica a los proyectos de creación de Micro 

emprendimientos  
Actividades de 
asistencia técnica Asistencia Tecnica a Micros 

    
     
      
      

3.5 Programa de financiamiento a Micro emprendimientos Fondo de crédito Prestamos para 
microemprendimientos 

    
  Fondo de Subsidio Subsidio para 

microemprendimientos 
      

  
Microbanco para el 
trabajo 

Prestamos para 
microemprendimientos 

COMPONENTE 4: MATERIALES Infraestructura comunitari a y mejoramiento del hábitat    
      

Resultado Actividades Concepto 
   
4.1. Identificación y priorizacion de ideas proyecto Talleres Asistencia Técnica 
  Técnicos Municipales 
   Asist. Administración 



 

   Gastos Generales 
      
4.2. Proyectos formulados y perfiles de beneficiarios del plan JJHD definidos Formulación de 

proyectos Técnicos Municipales 
  Asistencia Técnica 
   Gastos Generales 
      
4.3. Proyectos presentados a la GECAL   Coordinador Componente 
      

   
COMPONENTE 5: FORMACIÓN PROFESIONAL  
     
      

Resultado Actividades Concepto 
   
5.1. Diseño y conceptualizacion de la estrategia Documento técnico Asistencia Técnica 
  Coordinador componente 
      
5.2. Diseños curriculares de las competencias técnicas y sociolaborales demandadas en el mercado 

de trabajo Diseños curriculares Asistencia Técnica 
  Técnicos Municipales 
    
      
5.3. Diseño e impresión de los materiales didácticos requeridos para capacitar en las competencias 

técnicas y socio laborales demandadas Materiales Contenidos materiales 
  Didactizacion materiales 
  Diseño materiales 
  Impresión materiales 
      

5.4. Fortalecimiento Escuela de Trabajo  
Compra de 
equipamiento Equipamiento 

  
Instalación del 
equipamiento Impresora Láser 

    Pantalla 
    Retro 
    Cañón 
    Fotocopiadora 
    Asistencia Técnica 
    Gastos Generales 
5.5. Formación de Formadores Escuela Municipal  Actividades de 

capacitación Capacitación Docentes 
    



 

      
5.6. Sistema de Bonos de capacitación en Formación Profesional 

Sistema de bonos 
Bonos acciones Escuela de 
Trabajo 

  
Bonos acciones otras 
instituciones 

Acciones Formación Profesional     
5.7. Diseño y aplicación de normas que regulen los mecanismos de acreditación y certificación de 

competencias    
    
     
5.8. Subsidios compensatorios para grupos vulnerables del Plan JJHD beneficiarios de las acciones 

de Formación Profesional 
Actividades 
compensatorias Subsidio Compensatorio 

    
   

COMPONENTE 6 : OBSERVATORIO DEL MERCADO LABORAL 
 

    

      
Resultado Actividades Concepto 

   
6.1. Diseño conceptual, funcional y estructural del Observatorio Laboral Documento 

conceptual y 
funcional Asistencia Técnica 

   Coordinador 
    
      
6.2. Diseño e implementación de las herramientas de monitoreo Diseño de 

indicadores Asistencia técnica 
   Gastos generales 
   Asistente técnico 
      
6.3. Análisis y seguimiento de la oferta y demanda de trabajo por sector económico. Procesamiento 

de la información relevada por las OSE 
  

Asistente Técnico 
    
    
    
      
6.4. Articulación con el observatorio laboral del MTSS y otros existentes   Movilidad y viaticos 
    
 
 
 
   



 

 
 
COMPONENTE 7: PROYECTOS PRODUCTIVOS ASOCIATIVOS      
      

Resultado Actividades Concepto 
   
7.1. Identificación de ideas proyectos asociativos Talleres Asistencia Técnica 
     
      
      
7.2. Asistencia Técnica para la formulación de proyectos Formulación de 

proyectos Asistencia Técnica 
    
     
      
7.3. Capacitación, seguimiento y monitoreo de los Proyectos en marcha Seguimiento y 

capacitación Asistencia Técnica 
    
     

Coordinación 
Coordinación de 
Proyectos Coordinador Componente 

    Tecnico Adm. 
 
 
 
 
 
 



 

 
4.  

PROBLEMA QUE LA EXPERIENCIA INTENTA RESOLVER.   
 

CARACTERIZACIÓN 
 

LA ECONOMÍA EN CÓRDOBA 
 
EMPLEO EN CÓRDOBA 
 
Mercado Laboral 
 
Los indicadores laborales corresponden a la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) realizadas por INDEC en los principales aglomerados urbanos del país. En este punto se tendrán en 
cuenta los indicadores que reflejan la situación de la Región Centro del País. 
 

Región Centro Indicador Onda 
EPH Córdoba Río IV Rosario Santa Fe Paraná 

Promedio 

may-01 40,5 38,0 42,8 37,6 37,8 39,3 
may-02 40,1 38,0 41,3 34,7 38,8 38,6 Actividad 
may-03 40,8 40,8 43,3 - 39,0 41,0 
may-01 35,4 33,8 32,5 31,4 32,5 33,1 
may-02 30,0 33,3 31,3 28,6 30,9 30,8 Empleo 
may-03 34,1 36,2 35,6 - 33,7 34,9 
may-01 12,7 11,0 20,2 16,5 14,1 14,9 
may-02 25,3 12,5 24,3 23,4 20,4 21,2 Desocupación 
may-03 16,5 11,2 17,9 - 13,6 14,8 
may-01 15,3 13,6 14,5 5,2 14,2 12,6 
may-02 17,5 21,8 16,9 21,0 15,9 18,6 Subocupación 
may-03 15,8 16,4 15,6 - 17,5 16,3 

Mayo de 2003, no se pudo realizar la encuesta en forma habitual en la ciudad de Santa Fe debido a las inundaciones que sufrió durante el mes de abril. Fuente: EPH 
 
 
Evolución del Mercado Laboral para el Aglomerado Gran Córdoba en comparación con el total de Aglomerados del País 
 

1998 1999 2000 2001 2002 
Tasa Aglomerado 

mayo oct. mayo oct. mayo oct. mayo oct. mayo oct. 
Total 

Aglomerados 42,4 42,1 42,8 42,7 42,4 42,7 42,8 42,2 41,8 42,9 
Actividad 

Gran Córdoba 39,2 40,0 40,1 40,9 41,0 40,9 40,5 37,0 40,1 40,5 
Total 

Aglomerados 36,9 36,9 36,6 36,8 35,9 36,5 35,8 34,5 32,8 35,3 
Empleo 

Gran Córdoba 34,4 34,9 34,4 35,4 35,5 35,8 35,4 31,1 30,0 32,7 



 

Total 
Aglomerados 13,2 12,4 14,5 13,8 15,4 14,7 16,4 18,3 21,5 17,8 

Desocupación 
Gran Córdoba 12,5 12,8 14,2 13,6 13,4 12,5 12,7 15,9 25,3 19,4 

FUENTE: Anuario Estadístico de la República Argentina 2002 – 2003. INDEC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Población total por condición de actividad en el Aglomerado Gran Córdoba 
 

Población Económicamente Activa 
Total Ocupados Desocupados 

Tasa de 
Empleo 

Onda Població
n Total 

Població
n 

Inactiva Total 

Tasa 
de 

Activi
dad 

Total Porcentaj
e Total 

Tasa de 
Desocupació

n 
 

Oct-90 1.154.36
9 710.902 443.467 38.4% 425.876 96.0% 17.591 4.0% 36.9% 

May-91 1.168.78
1 729.470 439.311 37.6% 421.421 95.9% 17.890 4.1% 36.1% 

Oct-91 
1.169.12

9 726.786 442.343 37.8% 418.359 94.6% 23.984 5.4% 35.8% 

May-92 1.177.22
6 731.395 445.831 37.9% 424.115 95.1% 21.716 4.9% 36.0% 

Oct-92 1.177.94
3 736.427 441.516 37.5% 418.263 94.7% 23.253 5.3% 35.5% 

May-93 1.182.39
4 727.848 454.546 38.4% 423.549 93.2% 30.997 6.8% 35.8% 

Oct-93 
1.181.22

1 727.741 453.480 38.4% 422.472 93.2% 31.008 6.8% 35.8% 

May-94 1.240.40
9 763.601 476.808 38.4% 439.827 92.2% 36.981 7.8% 35.5% 

Oct-94 1.244.99
9 757.549 487.450 39.2% 440.558 90.4% 46.892 9.6% 35.4% 

May-95 1.257.36
6 779.947 477.419 38.0% 404.999 84.8% 72.420 15.2% 32.2% 

Oct-95 1.266.42 780.666 485.754 38.4% 408.305 84.1% 77.449 15.9% 32.2% 



 

0 

May-96 1.279.28
2 795.611 483.671 37.8% 399.121 82.5% 84.550 17.5% 31.2% 

Oct-96 . . . . . . . . . 

May-97 1.299.76
5 796.061 503.704 38.8% 410.065 81.4% 93.639 18.6% 31.5% 

Oct-97 1.310.03
3 

763.950 546.083 41.7% 458.282 83.9% 87.801 16.1% 35.0% 

May-98 1.322.01
8 803.256 518.762 39.2% 454.051 87.5% 64.711 12.5% 34.3% 

Oct-98 1.331.05
7 798.730 532.327 40.0% 464.220 87.2% 68.107 12.8% 34.9% 

May-99 1.343.65
4 804.978 538.676 40.1% 462.003 85.8% 76.673 14.2% 34.4% 

Oct-99 1.353.28
5 799.179 554.106 40.9% 478.650 86.4% 75.456 13.6% 35.4% 

May-00 1.364.48
5 804.546 559.939 41.0% 485.186 86.6% 74.753 13.4% 35.6% 

Oct-00 1.374.81
8 812.462 562.356 40.9% 491.894 87.5% 70.462 12.5% 35.8% 

May-01 1.385.82
6 824.558 561.268 40.5% 489.890 87.3% 71.378 12.7% 35.4% 

Oct-01 1.396.49
8 879.385 517.113 37.0% 434.561 84.0% 82.552 16.0% 31.1% 

May-02 
1.408.75

6 843.215 565.541 40.1% 422.430 74.7% 143.111 25.3% 30.0% 

Oct-02 1.418.71
3 843.492 575.221 40.5% 463.898 80.6% 111.323 19.4% 32.7% 

May-03 1.431.61
3 847.320 584.293 40.80

% 487.959 83.50% 96.334 16.50% 34.10% 

3er Trim 
2003* 

1.345.00
0 

764.693 580.307 43,10
% 

494.960 85.30% 85.347 14.70% 36.80% 

4to Trim 
2003* 

1.349.06
2 736.457 612.605 45,40

% 541.175 88.30% 71.430 11.70% 40.10% 

Nota(*): Estimaciones hechas con la nueva metodología de la EPH 
Fuente: INDEC-EPH-Base Usuaria Ampliada 
 
 
 
 
 
 
 



 

Población Ocupada por Rama de Actividad 
 

ACTIVIDAD oct-90 may-91 oct-91 may-92 oct-92 may-93 oct-93 may-94 oct-94 may-95 oct-95 may-96 
Industria Manufacturera 81.297 69.803 64.505 73.012 75.677 72.319 74.816 78.742 74.098 62.372 67.607 66.392 
Construcción 34.777 34.896 35.493 31.404 33.157 32.453 35.679 39.311 43.133 28.819 32.087 29.104 
Comercio al por Mayor y Menor 104.835 105.432 115.849 110.531 104.033 107.866 100.495 97.764 100.866 91.974 91.025 90.982 
Hoteles y Restaurantes 6.147 7.278 8.851 8.412 14.117 14.200 11.139 12.393 15.388 13.091 10.013 12.700 
Transporte. Almacenamiento y 
Comunicaciones 

21.240 20.984 23.103 23.706 25.982 25.021 26.223 28.948 23.552 26.871 28.212 31.654 

Intermediación Financiera 7.772 10.401 8.828 8.714 8.596 9.330 8.543 11.037 10.526 11.939 10.659 11.456 
Actividades Inmobiliarias 20.961 18.636 16.316 19.209 18.729 25.246 21.039 25.765 23.903 24.753 22.460 21.727 
Administración Pública y Defensa 32.320 37.033 33.283 31.425 25.751 21.239 24.207 24.433 25.601 24.706 28.122 23.530 
Enseñanza 27.539 29.848 26.251 26.780 23.226 27.804 27.799 29.789 32.222 32.850 33.408 31.121 

Servicios Sociales y de Salud 25.656 26.935 22.983 26.289 26.058 25.646 25.954 30.372 32.438 26.228 25.900 29.023 
Servicio Doméstico 36.890 36.399 36.845 40.416 38.477 36.567 40.385 38.814 38.620 36.066 35.561 26.767 

 
 

ACTIVIDAD may-97 oct-97 may-98 oct-98 may-99 oct-99 may-00 oct-00 may-01 oct-01 may-02 oct-02 
Industria Manufacturera 70.812 79.101 72.335 72.534 63.458 68.647 62.579 58.184 60.344 52.161 52.563 51.008 
Construcción 36.667 44.019 44.763 46.673 46.235 49.775 55.828 41.083 52.425 40.165 30.700 40.867 
Comercio al por Mayor y Menor 89.269 95.814 96.654 99.526 94.066 95.857 98.164 95.270 92.500 88.156 83.204 94.881 
Hoteles y Restaurantes 14.306 18.174 18.657 17.617 15.208 13.976 12.512 14.255 15.673 14.136 17.770 17.620 
Transporte. Almacenamiento y 
Comunicaciones 

26.057 32.704 35.205 29.501 35.782 39.614 37.453 46.716 46.819 37.477 36.763 33.789 

Intermediación Financiera 10.467 14.109 12.829 11.376 9.959 9.523 12.273 10.812 13.923 14.051 11.185 10.617 
Actividades Inmobiliarias 18.215 18.269 21.535 27.178 28.523 30.171 30.174 32.774 29.042 35.095 29.401 34.924 
Administración Pública y Defensa 25.489 24.292 22.863 29.463 29.186 31.476 30.354 36.895 26.939 26.908 25.335 25.713 
Enseñanza 28.118 33.556 38.546 37.500 37.312 38.847 35.112 40.155 32.346 27.165 28.443 33.839 

Servicios Sociales y de Salud 29.255 29.658 26.176 28.312 33.910 32.052 29.270 37.282 25.921 30.890 33.355 37.838 
Servicio Doméstico 38.177 41.633 39.190 38.836 43.141 34.278 51.430 42.425 46.140 35.659 33.104 33.686 

Fuente: INDEC-EPH-Base Usuaria Ampliada. Debido a problemas de relevamiento la onda de Octubre de 1996 para el aglomerado Gran Córdoba fue anulada. 
 



 

 

Personal Ocupado por Rama de Actividad
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Población Desocupada por Rama de Actividad 
 

ACTIVIDAD oct-90 may-91 oct-91 may-92 oct-92 may-93 oct-93 may-94 oct-94 may-95 
Industria Manufacturera 3.210 2.061 2.600 2.303 3.780 5.938 5.929 6.633 7.694 9.327 
Construcción 2.669 2.588 3.089 4.082 4.284 3.377 4.895 5.221 6.252 15.101 
Comercio al por Mayor y Menor 3.990 4.946 4.111 4.096 3.799 2.839 5.413 4.124 7.934 9.041 
Hoteles y Restaurantes 789 257 0 518 511 773 257 859 1.136 2.035 
Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones 

1.353 775 1.534 1.019 500 258 1.538 1.921 1.416 3.497 

Intermediación Financiera - - 261 255 - 514 255 548 864 874 
Actividades Inmobiliarias 544 255 261 510 1.006 1.553 777 1.657 1.984 2.032 
Administración Pública y Defensa - 260 515 766 498 510 - 1.374 1.155 294 
Enseñanza 272 519 776 511 758 259 518 561 284 2.598 
Servicios Sociales y de Salud 527 259 1.023 508 1.278 777 1.817 827 850 4.075 
Servicios Domésticos 527 1.035 2.820 1.034 1.252 3.085 3.080 1.371 3.971 6.130 
Debido a problemas de relevamiento la onda de Octubre de 1996 para el aglomerado Gran Córdoba fue anulada. 
 

ACTIVIDAD may-97 oct-97 may-98 oct-98 may-99 oct-99 may-00 oct-00 may-01 oct-01
Industria Manufacturera 11.158 9.882 9.152 12.311 12.412 8.830 9.939 7.362 3.613 12.620
Construcción 19.567 12.062 15.054 8.653 12.240 12.376 10.319 12.035 15.051 18.803
Comercio al por Mayor y Menor 17.665 14.143 7.804 10.890 9.505 15.366 9.233 12.321 9.827 12.318
Hoteles y Restaurantes 1.991 3.522 2.804 2.896 4.142 3.685 6.183 4.850 4.968 4.255 
Transporte, Almacenamiento y 
Comunicaciones 

3.732 4.172 2.984 3.993 2.490 4.865 3.708 3.977 7.722 6.733 

Intermediación Financiera 2.407 - 1.132 1.583 400 788 2.517 882 1.449 - 
Actividades Inmobiliarias 3.885 4.078 3.597 3.252 6.686 3.756 6.696 2.223 4.080 6.364 
Administración Pública y Defensa 1.216 1.527 - - 400 1.702 1.229 883 1.829 406 
Enseñanza 1.784 2.585 1.183 398 1.666 880 441 903 935 1.773 



 

Servicios Sociales y de Salud 911 1.800 677 1.994 2.072 3.271 2.440 1.708 2.271 2.122 
Servicio Doméstico 8.153 6.530 3.645 7.093 6.927 3.978 6.603 5.203 4.405 4.290 
Fuente:INDEC-EPH-Base Usuaria Ampliada 
 



 

Comparativo Ocupados – Desocupados por año en las ramas más importantes  
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Indicadores Socioeconómicos de la población de 14 años y más en el Aglomerado Gran Córdoba 
 

Indicador 
Total 31 

aglomerados 
urbanos 

Total aglomerados 
urbanos del Interior (sin 

GBA) 

Gran 
Córdoba 

Tasas Generales    
Tasa de Actividad 56,5 53,7 53,9 
Tasa de Empleo 46,4 44,8 43,5 
Tasa de Desocupación 17,9 16,6 19,4 
Tasa de Subocupación Horaria 19,9 19,6 20,9 
Tasa de sobreocupación horaria 28,8 28,9 29,1 
Tasa de Demandantes de Empleo 44,6 42,9 48,4 
Tasas Específicas    
Tasa de Actividad de Mujeres 44,5 42,1 42,9 
Tasa de Actividad de Varones 70,4 67,2 67,4 
Tasa de Actividad de Jefes 71,7 69,6 64,6 
Tasa de actividad de mujeres hasta 29 
años 40,8 36,9 42,4 
Tasa de actividad de mujeres de 30 a 64 
años 59,1 56,4 54,8 
Tasa de actividad de varones hasta 29 
años 56,5 52,4 57,5 
Tasa de actividad de varones de 30 a 64 
años 91,6 88,9 85,4 
Tasa de desocupación de jefes 13,5 11,4 12,6 
Nivel Educativo de la PEA 100,0 100,0 100,0 
Primaria Incompleta 7,4 8,0 8,5 
Primaria Completa 23,2 23,3 18,8 
Secundaria Incompleta 19,8 20,2 21,5 
Secundaria Completa 20,2 21,1 20,3 
Superior y Universitaria Incompleta 13,0 11,9 14,8 
Superior y Universitaria Completa 15,8 14,8 15,8 
Sin Instrucción 0,6 0,7 0,4 



 

Ns/Nr 0,0 0,1 0,0 
Condición de Migración de la PEA 100,0 100,0 100,0 
Migrantes de más de 5 años 31,9 34,7 25,9 
Migrantes de los últimos 5 años 4,5 5,8 5,4 
No migrantes 61,2 55,8 65,9 
Ns/Nr condición de migración y/o años 2,3 3,7 2,8 
Categoría Ocupacional de la 
población ocupada 100,0 100,0 100,0 
Asalariados 72,1 71,9 68,1 
No asalariados 27,9 28,1 31,9 
Ns/Nr 0,0 0,0 0,0 
Asalariados sin jubilación s/total 
asalariados 44,2 45,5 50,2 
Rama de actividad de la población 
ocupada (CIIU Rev.3) 100,0 100,0 100,0 
Industria 12,7 10,0 11,0 
Construcción 6,6 6,8 8,8 
Comercio 21,6 23,3 24,2 
Servicios Financieros  9,2 6,8 9,8 
Servicios Sociales 33,6 37,0 30,4 
Servicio Doméstico 6,9 6,9 7,3 
Transporte 7,2 6,0 7,3 
Otras Ramas 0,2 0,1 0,0 
Ns/Nr/no bien especificadas 0,0 0,0 0,0 
Calificación de la tarea de la 
población ocupada (CON´91) 100,0 100,0 100,0 
Profesional 9,1 8,0 8,4 
Técnica 18,7 18,3 18,7 
Operativa 42,0 42,9 43,8 
No calificada 29,5 30,6 29,1 
Ns/Nr/no bien especificadas 0,5 0,2 0,0 
    
Promedio del Ingreso asalariado 524,2 438,5 425,9 
Mediana del Ingreso asalariado 400,0 350,0 300,0 

Anuario Estadístico de la República 2002 – 2003. Fuente: INDEC, Encuesta Permanente de Hogares. Octubre 2002. 
 
 
 
Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados 
 
A partir de que la ley 25.561 declaró la emergencia pública y la Reforma del Régimen Cambiario en la Argentina en enero de 
2002, el Poder Ejecutivo Nacional pone en marcha el “Plan Jefes de Hogar Desocupados”. El mismo sancionado, bajo decreto 
565/02, tiene por objeto hacer cumplir el Derecho Familiar de Inclusión Social para todos los Jefes/as de Hogar Desocupados. 
La instrumentación del Plan prevé un subsidio mensual de $150.- por desocupado jefe de hogar.  
 
Evolución del Plan Jefes de Hogar por Beneficiarios y Montos 
                                  (REGIÓN CENTRO y BUENOS AIRES) 
 

OCTUBRE 02 DICIEMBRE 02 ENERO 03 FEBRERO 03 CIUDADES  
Beneficiarios Montos Benef Montos Benef Montos Benef Montos 

BUENOS AIRES 590.321 88.548.150 657.451 98.617.650 708.326 106.248.900 718.166 107.724.900 

CORDOBA 104.031 15.604.650 117.575 17.636.250 117.826 17.673.900 118.232 17.734.800 

ENTRE RIOS 45.931 6.889.650 49.610 7.441.500 49.645 7.446.750 49.129 7.369.350 

SANTA FE 175.611 26.341.650 178.192 26.728.800 176.146 26.421.900 175.302 26.295.300 

Total general 915.894 137.384.100 1.002.828 150.424.200 1.051.943 157.791.450 1.060.829 159.124.350 
 
 
 



 

 

MARZO 03 ABRIL 03 MAYO 03 JUNIO 03  CIUDADES 
Benef Montos Benef Montos Benef Montos Benef Montos 

TOTAL 
MONTOS 

BUENOS 
AIRES 742.278 

111.341.70
0 755.829 

113.374.35
0 761.535 

114.230.07
0 760.760 

114.113.82
0 854.199.540 

CORDOBA 120.627 18.094.050 121.285 18.192.750 120.788 18.117.960 117.825 17.673.410 140.727.770 

ENTRE RIOS 49.283 7.392.450 50.467 7.570.050 50.213 7.531.900 49.659 7.448.800 59.090.450 
SANTA FE 179.046 26.856.900 180.202 27.030.300 179.450 26.917.500 177.709 26.656.350 213.248.700 

Total general 1.091.234 
163.685.10

0 1.107.783 
166.167.45

0 1.111.986 
166.797.43

0 1.105.953 
165.892.38

0 1.267.266.460 
Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 
 
Participación Provincial dentro de la Región Centro 
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Fuente: Subdirección de Sistemas de Información Empresarial según datos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. 



 

 
 
 
 
 
En la Ciudad de Córdoba se registraron a Diciembre de 2003 un total de 50.201 Jefes de Hogar Desocupados. De los más de 400 
barrios de la ciudad, se destaca la participación de Villa El Libertador  con un número de 2189 beneficiarios del plan, seguido por 
Barrio Argüello con 1065 jefes.  
En el mapa se puede observar en diferentes colores la densidad de beneficiarios del plan jefes de hogar en diferentes zonas de 
Córdoba, entendiendo las áreas más claras como las de menor densidad.  
 

 
Fuente: Subdirección de Sistemas de Información Empresarial según datos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Esta imagen expresa 
claramente la importante 
densidad que se registra 
en el barrio Villa El 
Libertador 



 

 
 
 
 
 
PGB 

PRODUCTO BRUTO GEOGRÁFICO 
 
Participación del PGB de Córdoba en el PIB de la Nación 
 
La participación de la Provincia de Córdoba en el valor agregado bruto a precios de productor1 a valores constantes en el ámbito 
nacional fluctúa entre un 7,6% (1997) y un 8,8% (2002), en tanto que a valores corrientes tal participación varía entre un 7,3% 
(1997) y un 8,3% (2002). La participación de la Provincia de Córdoba en el PBI de la Nación a valores constante, creció un 1,2% 
entre 1997 y 2002, aumentando su participación de 7,6% al 8,8%. Estos números reflejan el incremento experimentado en el 
volumen físico de su producción. 
Sin embargo, observando cada rubro de actividad en particular en el gráfico, se advierte que los porcentajes de participación de 
algunas de ellas se alejan bastante de los niveles mencionados. Ello es así debido a que si bien las estructuras económicas nacional 
y provincial guardan cierta similitud, un análisis detallado a nivel de categoría nos permite apreciar diferencias significativas en el 
peso relativo de algunos sectores. Tal es el caso de agricultura, que tiene a nivel provincial una participación notoriamente superior 
a la Nación. Por el contrario, es menor la contribución relativa de minería, industria manufacturera, intermediación financiera y 
administración pública. 
 
Composición porcentual del Valor Agregado de la Nación y del Producto Geográfico Bruto de la Provincia de Córdoba a precios 
corrientes "Puros". Año 2002 cuya distribución jurisdiccional no resulta momentáneamente factible. 
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Participación de la Provincia de Córdoba en el Valor Agregado Bruto de la Nación 
 
A precios de productor, por categoría, en precios corrientes. Años 1993 – 2002 (*) 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (2) PROVINCIA DE CORDOBA 
% sobre el Valor Agregado Bruto de la Nación 

PRODUCTO GEOGRÁFICO BRUTO 8,1 8,1 7,6 7,4 7,3 7,8 7,5 7,5 7,6 8,3 
 

                                                 
1 Según la clasificación del Anuario Estadìstico de la Provincia de Córdoba “Córdoba en Cifras 2003” 

�



 

SECTORES PRODUCTORES DE 
BIENES 7,7 8,1 7,4 7,6 7,5 8,5 7,4 7,6 7,8 8,6 

 

A- AGRICULTURA, GANADERÍA, 
CAZA Y SILVICULTURA 12,7 12,0 11,2 13,2 11,3 13,7 11,5 14,8 16,1 18,0 

B- PESCA - - - - - - - - - - 

C- MINERÍA 0,8 0,9 0,6 0,4 0,7 1,2 1,0 0,7 0,7 0,3 

D- INDUSTRIA MANUFACTURERA 6,8 7,3 6,8 6,7 7,2 7,7 6,9 6,7 6,5 6,2 

E- SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, 
GAS Y AGUA 10,3 9,6 8,5 9,3 8,1 7,6 7,0 6,7 7,1 8,2 

F- CONSTRUCCIÓN 7,5 8,9 8,3 7,2 7,4 8,7 8,2 8,6 9,3 12,3 
 

SECTORES PRODUCTORES DE 
SERVICIOS 8,3 8,1 7,7 7,3 7,2 7,4 7,5 7,5 7,5 8,1 

 

G- COMERCIO AL POR MAYOR Y AL 
POR MENOR 7,6 8,4 7,8 8,4 9,4 10,4 10,0 9,6 8,3 11,1 

H- HOTELES Y RESTAURANTES 6,2 6,4 6,4 6,0 5,5 5,1 5,0 5,5 ,6,1 7,3 
I- TRANSPORTE, 
ALMACENAMIENTO Y 
COMUNICACIONES 

6,6 6,1 6,0 6,1 5,8 6,2 6,2 6,0 6,5 7,9 

J- INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 6,5 8,3 8,3 7,7 7,6 7,1 7,0 7,3 5,4 3,8 
K- ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, 
EMPRESARIALES Y DE ALQUILER 12,2 10,6 9,3 8,3 7,8 8,0 8,2 8,1 8,5 8,9 

L y Q- ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
Y DEFENSA 7,2 7,7 7,4 7,2 7,6 7,7 8,0 8,3 8,2 7,6 

M y N- ENSEÑANZA, SERVICIOS 
SOCIALES Y DE SALUD 7,7 7,8 7,6 7,4 7,8 7,8 7,7 7,8 8,1 8,3 

O y P- OTRAS ACTIVIDADES DE 
SERVICIOS COMUNITARIOS Y 
SERVICIO DOMÉSTICO. 

6,5 6,2 6,2 6,0 5,7 5,9 6,2 6,0 5,8 5,8 

(*) Año 2002  calculado en base a precios corrientes (sin ajuste por inflación). (2)  Resultados Preliminares. 
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Caracterización del área del municipio en la que se llevó a cabo el programa: Características generales de dicha 
dependencia teniendo en cuenta principalmente misiones y funciones de la unidad, objetivos de la unidad, grado de 
formalización de la unidad y de los procedimientos, tipo de departamentalización (rígida o flexible): 
 
La Subdirección de Promoción de Empleo, que es quien coordina operativamente el Plan de Promoción de Empleo 
Local (PIPEL), se ubica en la Dirección de Desarrollo Económico la cual está en la Subsecretaría de Desarrollo 
Económico y Planificación Estratégica, perteneciente a la Secretaría de Gobierno y Planificación Estratégica  de la 
Municipalidad de Córdoba. 
 
La finalidad de la  Dirección de Desarrollo Económico consiste en desarrollar, coordinar e implementar acciones que 
promuevan el desarrollo económico de la ciudad y para ello se encuentra entre sus objetivos: 
 
* Apuntalar la implementación y puesta en marcha de Oficinas de Empleo, en el marco del “Plan Integral de 
Promoción del Empleo Local-PIPEL. 
*En el marco de Programas Nacionales, tales como el Plan Manos a la Obra, continuar capacitando y colaborando en 
el diseño de proyectos Productivo Solidarios para desocupados y/o subocupados, o para la obtención de créditos que 
apuntalarán el crecimiento de emprendimientos en desarrollo. 
*Participar en programas de capacitación a desempleados con el objetivo de favorecer su reinserción laboral a través 
de la Escuela Municipal del Trabajo.     
*Fomentar programas de acceso al crédito en especial para la microempresa formal e informal. 
 
 

la Subdirección de Promoción de Empleo tiene como objetivo general  mejorar la empleabilidad y facilitar el enlace 

entre trabajadores y puestos de trabajo en el mercado laboral de la ciudad de Córdoba, en el marco de Plan Integral 

para la Promoción del Empleo Local y de toda otra política pública activa de promoción del empleo local, 

proponiendo, fomentando y ejecutando políticas para el desarrollo de micro, pequeñas y medianas empresas y la 

creación de empleo a nivel local, implementando un conjunto de instrumentos y programas destinados a intervenir en 

el mercado de trabajo de la ciudad y disminuir los efectos del desempleo, mediante el apoyo de la población  

económicamente activa en riesgo de desocupación; y como objetivos específicos el logro de reinserción en el 

mercado de trabajo de aquellos desocupados, subocupados y beneficiarios de planes sociales de sectores vulnerables.-

-- 

Para el logro de sus fines la Subdirección de Promoción de Empleo se propone instrumentar la 

capacitación de todo el personal municipal involucrado en la ejecución del PIPEL “Plan Integral de Promoción del 

Empleo Local”, administrando la información recabada para la ejecución de los distintos componentes del plan, 

nominados de la siguiente manera: Reinserción laboral, Terminalidad Educativa, Creación y Consolidación de 

Microempresas, Materiales (Infraestructura comunitaria y mejoramiento del hábitat), Formación Profesional, 

Observatorio del Mercado Laboral, Proyectos Productivos Asociativos;--------------------------------------------------------

-------    

A los fines de  monitorear el cumplimiento de los indicadores de cada componente e implementar los 

cambios necesarios para mejorar la eficacia del plan, el equipo técnico de la Subdirección de Promoción de Empleo 

coordinará las oficinas del servicio de empleo (O.S.E.), siendo tutores de los oficiales y promotores de empleo de 

cada Centro de Participación Comunal, para evacuar dudas, problemas, producir ajustes y brindar una capacitación 

permanente que permita alcanzar una mayor calidad del plan 
 

 



 

 
 
 
Marco normativo de la experiencia: ordenanzas, decretos y toda otra norma que sustenten jurídicamente la 
experiencia (ADJUNTAR COPIAS A LA PRESENTE): 
 

Decreto 585; EL INTENDENTE MUNICIPAL DE CORDOBA  

 

D E C R E T A : 
 
                                                   
Art. 1°.- APRUEBANSE los objetivos, funciones y componentes para la puesta en marcha del PIPEL “Plan Integral 

de Promoción del Empleo Local” que será ejecutado  por la Subdirección de Promoción de Empleo, dependiente de la 

Secretaría de Gobierno y Planificación Estratégica el que con ocho fojas en anverso forma parte integrante del 

presente Decreto. 

El mismo es con fecha 24 de febrero de 2005. 

�

 

 



 

 
 
 
Caracterización de la situación previa: 
 
La ciudad de Córdoba se encuentra inmersa por segunda vez en su historia, en un proceso de planificación estratégica 
participativo. El Plan Estratégico de la Ciudad (PECba) esta orientado  a generar condiciones de desarrollo económico 
y social que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos y permitir, al mismo tiempo, la construcción de un modo 
alternativo de gestionar la ciudad. 
 
Diciembre 2003: Identificación del problema el primer paso dado en ese sentido por parte de ciudadanos, 
representantes institucionales, funcionarios y técnicos municipales, fue el de establecer acuerdos colectivos sobre la 
interpretación de la realidad de la ciudad, de la situación deseada y principales líneas de acción estratégicas, respecto 
de algunos temas críticos. 
 
Durante el mes de Abril de 2004 se llevaron a cabo Talleres participativos de diagnostico e identificación de 
acciones estratégicas, uno de ellos sobre: “Inserción laboral: empleo, autoempleo y otras alternativas de ocupación, 
microempresas, cooperativas, empresas recuperadas” Del análisis de problemas relacionados a la temática se pueden 
mencionar los siguientes problemas o nudos críticos identificados: 
 
·  Desarticulación entre la Oferta y Demanda laboral 
·  Bajo nivel de calificación de la mano de obra 
·  Poco espíritu y cultura asociativa 
·  Desarticulación entre empresas y Estado y entre los distintos niveles de este  
·  No existe una oferta integral entre educación y trabajo 
·  No hay desarrollo de emprendimientos y de nuevas alternativas de ocupación 
·  Hay poca información sistematizada 
 
Mayo-Agosto 2004: Creación de un equipo de trabajo interdisciplinario. análisis de los problemas y nudos críticos: 
viabilidad –FODA. Formulación del proyecto. 
 
Septiembre-Octubre 2004: Selección, entrenamiento y capacitación de los recursos humanos de las Oficinas de 
Servicios de Empleo del Plan. 
·  Se capacitaron 62 oficiales y promotores PIPEL pertenecientes a los equipos de trabajo de cada OSE. La 

capacitación se organizo en 9 jornadas de 3 horas cada una, de forma rotativa en diferentes sedes de CPC. 
·  Se realizo un ciclo de talleres de intercambio con todos los Directores y Subdirectores de los CPC, 3 talleres de 3 

horas cada uno. 
·  Se capacitaron 12 tutores para las Oficinas de Servicios de Empleo, con docentes de la Universidad Nacional de 

Córdoba. 
 
Noviembre 2004: Instalación y logística de los aspectos técnicos y edilicios. Software para la carga de datos y el 
cruce de información de Oferta y Demanda laboral. Computadoras y conexiones a red interna. Telefonía. Muebles y 
acondicionamiento de 12 oficinas. 
 
Diciembre 2004: Lanzamiento y puesta en marcha del Plan. Se abrieron 10 Oficinas de Servicios de Empleo, 1 
Oficina de Coordinación y 1 Observatorio de Empleo para atención a la población beneficiaria. En el recuadro y el 
mapa adjuntos se puede observar la distribución territorial de cada zona y los CPC. 
 

CPC  1 CENTRO AMERICA 
CPC  2 MONS. PABLO CABRERA 
CPC  3 ARGUELLO 
CPC  4 COLON 
CPC  5 RUTA 20 
CPC  6 LIBERTADOR 
CPC  7 EMPALME 
CPC  8 PUEYRREDON 
CPC  9 RANCAGUA 
CPC  10 CENTRAL -ADEC 
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CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LA INICIATIVA: ACTIVIDADES ORIGINALES Y DEFINITIVAS; POBLACIÓN 
BENEFICIARIA ORIGINAL Y DEFINITIVA; CANTIDAD DE BENEFICIARIOS; TIPO DE ARTICULACIÓN; NIVEL DE 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA: 
 

La propuesta articula un entramado de instituciones del sector público y privado con el fin de lograr mayor eficacia en los 
servicios ofrecidos como asegurar una capacidad operativa y funcional tendiente a conseguir la sostenibilidad del plan. Los 
distintos componentes involucran diferentes actores en su ejecución, a saber: 
 
Reinserción laboral: 10 Oficinas de Servicios de Empleos OSE localizadas en los Centros de Participación Comunal de la 
Municipalidad de Córdoba – 1 Oficina de Coordinación y Relaciones institucionales en la Subdirección de promoción del Empleo 
(Municipalidad de Córdoba) 1 OSE en la Agencia para el Desarrollo Económico de la Ciudad de Córdoba y 1 Observatorio del 
Mercado Laboral. 
 
Terminalidad Educativa: Subsecretaria de educación de la Municipalidad de Córdoba en 10 escuelas municipales. 
 
Creación y consolidación de empresas: Fundación Incubadora de Empresas (Municipalidad de Córdoba, la Universidad Nacional 
de Córdoba, la Universidad Católica de Córdoba y la Universidad Tecnológica de Córdoba) Incubadora social. Microbanco. 
Ministerio de Trabajo de la Nación – Ministerio de Desarrollo Social de la Nación 
 
Infraestructura y mejoramiento del hábitat:  Subsecretaria de Presupuesto Participativo. Plan estratégico de Córdoba (PECba) 
 
Formación Profesional: Escuela Municipal del Trabajo – Programa Entra 21 de ADEC - Talleres de Oficio de la Municipalidad 
en los diferentes C.P.C. 
 
Observatorio del Mercado Laboral: Subdirección de Promoción de empleo – Subdirección de sistema de información 
Empresarial. 
 
Proyectos Productivos Asociativos: La subdirección Promoción de Empleo – Incubadora Social – Sociedad del centro – Foro 
Productivo de la Zona Norte – Microbanco –  
 
 

 
 
 
 
 

�  Microbanco 
�  Sociedad del Centro 
�  Incubadora Social 
�  Zonas industriales 
�  Grupos exportadores 
�  Ciudad Cerro 
�  Portal del Abasto 
�  Foros de cadenas de valor 
�  Promoción de Sectores 

Dinámicos 

 

Formación profesional  

Terminalidad 
educativa 

Reinserción laboral 
Observatorio del 
mercado laboral 

Proyectos 
productivos 
asociativos 

Creación y 
consolidación  
De  empresas 

Materiales 
(infraestructura)  

Oficinas de Servici o de Empleo  
CPCs (11) 
ADEC (1) 

Sub Dirección de Promoción del 
Empleo (1) 

ADEC – Cámaras  
Sist .Inf .Empresarial 
Oficinas Servicios de Empleo 

Escuelas municipales 

Presupuesto Participativo- Empresas 
de construcción 

�  Escuela de 
Trabajo 

�  Certificación 
�  Entra 21 –

�  Asistencia técnica 
�  Capacitación 
�  Incubadora de 

Empresas 
�  Incubadora Social 
�  Microbanco 
�  Manos a la Obra 
�  Programa Incluir – 

Programa de Pago 

Cultura emprendedora 



 

 
Etapas de implementación y grado de avance: 
La ciudad de Córdoba se encuentra inmersa por segunda vez en su historia, en un proceso 
de planificación estratégica participativo. El Plan Estratégico de la Ciudad (PECba) esta 
orientado  a generar condiciones de desarrollo económico y social que mejoren la calidad de 
vida de los ciudadanos y permitir, al mismo tiempo, la construcción de un modo alternativo de 
gestionar la ciudad. 
 
Diciembre 2003: Identificación del problema  el primer paso dado en ese sentido por parte 
de ciudadanos, representantes institucionales, funcionarios y técnicos municipales, fue el de 
establecer acuerdos colectivos sobre la interpretación de la realidad de la ciudad, de la 
situación deseada y principales líneas de acción estratégicas, respecto de algunos temas 
críticos. 
 
Durante el mes de Abril de 2004  se llevaron a cabo Talleres participativos de diagnostico  
e identificación de acciones estratégicas, uno de ellos sobre: “Inserción laboral: empleo, 
autoempleo y otras alternativas de ocupación, microempresas, cooperativas, empresas 
recuperadas” Del análisis de problemas relacionados a la temática se pueden mencionar los 
siguientes problemas o nudos críticos identificados: 
 
·  Desarticulación entre la Oferta y Demanda laboral 
·  Bajo nivel de calificación de la mano de obra 
·  Poco espíritu y cultura asociativa 
·  Desarticulación entre empresas y Estado y entre los distintos niveles de este  
·  No existe una oferta integral entre educación y trabajo 
·  No hay desarrollo de emprendimientos y de nuevas alternativas de ocupación 
·  Hay poca información sistematizada 
 
Mayo-Agosto 2004 : Creación de un equipo de trabajo interdisciplinario. análisis de los 
problemas y nudos críticos: viabilidad –FODA. Formulación del proyecto. 
 
Septiembre-Octubre 2004: Selección, entrenamiento y capacitación de los recursos 
humanos de las Oficinas de Servicios de Empleo del Plan. 
·  Se capacitaron 62 oficiales y promotores PIPEL pertenecientes a los equipos de trabajo 

de cada OSE. La capacitación se organizo en 9 jornadas de 3 horas cada una, de forma 
rotativa en diferentes sedes de CPC. 

·  Se realizo un ciclo de talleres de intercambio con todos los Directores y Subdirectores de 
los CPC, 3 talleres de 3 horas cada uno. 

·  Se capacitaron 12 tutores para las Oficinas de Servicios de Empleo, con docentes de la 
Universidad Nacional de Córdoba. 

 
Noviembre 2004: Instalación y logística de los aspectos técnicos y edilicios. Software para la 
carga de datos y el cruce de información de Oferta y Demanda laboral. Computadoras y 
conexiones a red interna. Telefonía. Muebles y acondicionamiento de 12 oficinas. 
 
Diciembre 2004:  Lanzamiento y puesta en marcha del Plan. Se abrieron 10 Oficinas de 
Servicios de Empleo, 1 Oficina de Coordinación y 1 Observatorio de Empleo para atención a 
la población beneficiaria. En el recuadro y el mapa adjuntos se puede observar la distribución 
territorial de cada zona y los CPC. 
 

CPC  1 CENTRO AMERICA 



 

CPC  2 MONS. PABLO CABRERA 
CPC  3 ARGUELLO 
CPC  4 COLON 
CPC  5 RUTA 20 
CPC  6 LIBERTADOR 
CPC  7 EMPALME 
CPC  8 PUEYRREDON 
CPC  9 RANCAGUA 
CPC  10 CENTRAL -ADEC 

�

 

Enero2005-Agosto2005 Ejecución del plan, convenios con otras instituciones, incorporación 

de nuevos servicios, ajustes, y desarrollo.- 
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RECURSOS HUMANOS INVOLUCRADOS 
Características y cantidad de personal; máximo nivel educativo promedio de los integrantes del equipo: 

 Nombre Cargo Profesión 
Intendente de Municipalidad de Córdoba Luis Alfredo Juez Intendente Abogado 
Secretaria de Gobierno y Planificación 
Estratégica 

Guillermo Marianacci Secretario Lic. en 
Administración 

Sub Secretario de Planificación Estratégica y 
Desarrollo Económico 

Marcelo Caceres Bouhid Sub Secretario  

Dirección de Desarrollo Económico Raul Dentesano Director Contador Publico 
Sub Dirección general de Desarrollo 
Económico 

Margarita Siravegna Sub directora Guimica Industrial 

Subdirección de Promoción de Empleo Marina Assandri Subdirectora Lic. En 
Administración 

Subdirección de Promoción de Empleo Adriana Silvia Berini Capacitadora Profesional 
Subdirección de Promoción de Empleo Florencia Alamo Tutor Abogada 
Subdirección de Promoción de Empleo Teresita Flores Tutor Lic. En Economia 
Subdirección de Promoción de Empleo Maria Fernanda Cordón Tutor Lic. En 

Comunicación 
Social 

Subdirección de Promoción de Empleo José Maria Viera Tutor Lic. en Relaciones 
Institucionales 

Subdirección de Promoción de Empleo Patricia Cagnotti Tutor Lic. en trabajo 
social 

Subdirección de Promoción de Empleo Guillermo Balaguer Tutor Lic. en 
Administración de 
Empresas 

Subdirección de Promoción de Empleo Marina Joubin Tutor Bachiller con 
orientación docente 

Subdirección de Promoción de Empleo Leonardo Bigi  Martillero Publico 
Corredor de 
comercio 

Subdirección de Promoción de Empleo Diego Hiablochnik Tutor Lic. en 
Administración 

Subdirección de Promoción de Empleo Emiliano Villarroel Asistente Tutor Estudiante de 
Recursos Humanos 

Subdirección de Promoción de Empleo Ivana  Depalo Tutor Lic. en 
Administracion 

Dirección de centro de Participación 
Comunal 

Nombre Cargo Profesión 

Centroamérica Andres carpio Director  
Centroamérica Alejandro Crocce Sub director  
Monseñor Pablo Cabrera Silvia Gilda Ana Gonzalez Director Contadora 
Monseñor Pablo Cabrera Daniel Perez Sub director  
Arguello Gustavo Antonio Gutierrez Director  
Arguello Osvaldo Amelotti Sub Director  
Colon Oscar Alberto Palla Director  
Colon Vanesa Gabriela Velarde Sub director  
Ruta 20  Jorge Renzo Olivera Director  
Ruta 20 Hugo Rugio Sub director  
Villa El Libertador Jorge Arturo Navarro Director  
Villa  El Libertador Fernando Pereyra Sub director  
Empalme Ruben Dario Farias Director   
Empalme Eduardo Ramon Gomez Sub director  
Pueyrredón Horacio Pedrone Director  
Pueyrredón Jorge Cabrera Sub director  

    

    
Empalme Mercedes Tejo Asistente  
Empalme Marta Susana Gonzalez Oficial  
Empalme Etchart Yanina Oficial Asistente Social 
Pueyrredón Carina Suárez Oficial Secundario 



 

 

Dirección de Centro de Participación 
Comunal 

Nombre Cargo Profesion 

Rancagua Oscar Armando Mura Director  
Rancagua Oscar Luis Oga Sub director  
Mercado de la Ciudad Roberto Esteban Tossutti Director  
Mercado de la Ciudad Amalia Beatriz Piston Sub director  
Sub CPC Guiñazu Juan Domingo Viola Sub director  

OSE Nombre Cargo Profesion 
Centroamérica Nelida Abregú Oficial  
Centroamérica Hugo Trucchia Promotor Secundario 
Monseñor Pablo Cabrera Mauro Bustos Promotor Estudiante 

Universitario 
Monseñor Pablo Cabrera Delia Ramona Carmona Oficial Secundario 
Monseñor Pablo Cabrera Maria Rosalina García Oficial  Secundario 
Monseñor Pablo Cabrera Miguel Ángel Nievas Promotor Médico/lic. En 

Letras 
Arguello Beatriz Sala Promotora y 

Coordinadora 
Oficina 

Abogada 

Arguello Sandra Godoy Oficial Secundario 
Colon Rodolfo Eduardo Cony Promotor Profesor 
Colon Elena Tissera Oficial Secundario 
Colon Marta Tablada Oficial Secundario 
Ruta 20  Jorge Alarcon Oficial Secundario 
Ruta 20 Cecilia Rizzi Oficial Secretaria Ejecutiva 
Villa El Libertador Claudia Adach Promotor Estudiante 

Universitaria 
Villa  El Libertador  Maria Elba Ceballos Oficial  
Villa  El Libertador Ana Herrera Oficial  
Villa  El Libertador Claudio Rodriguez Oficial Estudiante 

Universitario 
Empalme Roberto Peralta Promotor  
Empalme Marcela Molina Oficial Lic. En 

Psicopedagogía 
Empalme Mercedes Tejo Asistente  
Empalme Marta Susana Gonzalez Oficial  
Empalme Etchart Yanina Oficial Asistente Social 
Pueyrredón Carina Suárez Oficial Secundario 
Pueyrredón Gabriela  Peludero Oficial Secundario 
Pueyrredón Jorge Godoy Promotor Secundario 
Pueyrredón Juan Osvaldo Pucheta Oficial Secundario 
Rancagua Susana López Oficial Secundario 
Rancagua José Luis Ramos Promotor Profesor 
Rancagua Norma Beatriz Páez Oficial Secundario 

Rancagua Valentina Bober Oficial Secundario 

Rancagua Estela Adriana Ruggeri Oficial Secundario 
Mercado de la Ciudad Ignacio j. Aviño Promotor Secundario 
Mercado de la Ciudad Cintia Gaso Oficial Secundario 
Mercado de la Ciudad Juana Rosa Herrera Oficial Primario 
    
    
    
    
    
    



 

 
 
 
Financiamiento: Fuentes de financiamiento público y/o privado; costo total de la experiencia; recursos propios o compartidos: 
 
         

   
Unidad 

Ejecutora:  
Dirección de Desarrollo 
Económico   

    
Subdirecciòn de 
Promociòn de Empleo   

  Tareas Programadas por período para el año 2005   
         

PRIORIDAD TAREAS 
PROGRAMADAS 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANT. 
PROYEC. - 

2005 -  

MONTO 
ANUAL($) 

PARTIDAS MENSUAL 
($) 

BI 
MENSUAL 

($) 

TRIMESTRAL 
($) 

 PIPEL                      
Escuela Municipal 

del Trabajo 
Beneficiarios 1000 $ 144.000,00 

Capacitacio
n 
beneficiario
s, cursos + 
impresión 
de 
manuales + 
folleteria + 
afiches 

$ 12.000,00     

Incubadora de 
Empresas 

Cuota 
Mensual 12 $ 36.000,00   $ 3.000,00     

ADEC 
Cuota 

Mensual 12 $ 36.000,00   $ 3.000,00     

Entra 21 Aporte 4 $ 160.000,00       $ 40.000,00 

PIPEL:  Generar 
emprendimientos 
productivos 
solidarios a través 
del Plan Manos a la 
obra beneficiarios 1000 $ 13.400,00 

Impresión 
de 
formularios 
(11000x$0,
1)+ 
fotocopias 
de 
proyectos 
(24000x$0,
1)     

$ 3.350,00 

PIPEL:  
Incorporación al 
mercado de trabajo a 
traves de acciones de 
intermediación 
laboral 

beneficiarios 1000 $ 61.620,00 

Impresión 
de 
formularios 
(600.000x$
0,1)+ 
folletería 
(15.000x$0,
108) para 
las 12 OSE     

$ 15.405,00 

1 

PIPEL: Fortalecer a 
través de la 
capacitación, la 
formación general 
básica y la 
empleabilidad 

beneficiarios 1400 $ 43.200,00 

2 talleres de 
reinserción 
laboral 
($150 c/u) x 
12 OSE x 
mes 

$ 3.600,00   

  



 

PIPEL:  Gerenciar 
11 oficinas de 
empleo ubicadas en 
el área central y 
CPCs 

viajes   $ 32.400,00 

Gastos de 
movilidad 
en la ciudad 
($1,500)+ 
viáticos 
para el 
desarrollo 
de 
actividades 
($100x12 
OSE por 
mes) 

$ 2.700,00   

  
PIPEL:  Capacitar al 
personal en temas 
vinculados al Plan 
Manos a la Obra, 
PIPEL y otros 

pasajes   $ 5.340,00 

 2 Pasajes al 
interior del 
país ($250 
ida y 
vuelta) + 
viáticos 
($170 x 2 
días) + 
cursos 
($300 c/u)  
-cada 2 
meses-   

$ 890,00 

  
PIPEL: Elaborar 
documentos que 
reflejen los avances 
del Plan Manos a la 
Obra  

1 experto   $ 12.000,00 
informes 
mensuales $ 1.000,00   

  

Becas 11 $ 72.600,00 
$550 x 
becario + 
10% UNC 

$ 6.050,00 
    

 

PIPEL:  
Transferencias 

Aporte a la 
conformación 
del fondo 
Solidario 
para el 
desarrollo - 
REDES 

  $ 320.000,00   

    

$ 80.000,00 

Total Parcial $ 936.560,00   $ 31.350,00 $ 890,00 $ 138.755,00 

Escuela Municipal 
del Trabajo Cursos 12 $ 72.000,00   $ 

6.000,00   
  

2   
        

    
  

Total Parcial $ 72.000,00   $ 6.000,00 $ 0,00 $ 0,00 

Escuela Municipal 
del Trabajo     $ 72.000,00   

$ 
6.000,00   

  

Cadenas 
Productivas     $ 48.000,00   

    
$ 12.000,00 3 

Incubadora Social 
    $ 60.000,00   

    
$ 15.000,00 

Total Parcial $ 180.000,00   $ 6.000,00 $ 0,00 $ 27.000,00 



 

Total $ 1.188.560,00 
        

�

�

�

 
 
 
 



 

 
 
 
Proceso de negociación y conflictos que hayan surgido durante el diseño o implementación del programa: 
 

• Plan Estratégico  

- Publico 

- Privado 

    • Talleres de intercambio con  los funcionarios municipales 

• Se realizo una Capacitación de Promotores y Oficiales que duro 3 meses. Actualmente se  realiza con una 

periodicidad de cada  15 días. 

•  Equipo de Tutores de la Subdirección de Promoción de Empleo apoyando cada ose y disminuyendo la 

conflictividad que se efectúen en cualquier de las oficinas  

 

 
 



 

 
 
 
Evaluación del impacto de la experiencia: 
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�
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PPoorrqquuee    mmii ttiiggaarr  eell   ddeesseemmpplleeoo  ttaammbbiiéénn  eess  uunnaa  ““ ggrraann  oobbrraa””     eess  nnuueessttrroo  ccoommpprroommiissoo  yy  
ddeessaaffííoo,,      iinntteerrvveennii rr   ppoorr  pprr iimmeerraa  vveezz    eenn  eell   mmeerrccaaddoo  llaabboorraall     ddaannddoo    rreessppuueessttaa  

ccoonnccrreettaa  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llooss  vveecciinnooss. 
 

LLiicc..  GGuuii ll lleerrmmoo  MMaarriiaannaaccccii   
Secretario de Gobierno  

y Planificación Estratégica 
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Proyectos Enviados a Nación - Aprobados por Program a al 11-11-04

Programa Cantidad de Proyectos
Monto 
Solicitado

Cant. 
Beneficiarios

Monto 
Promedio por 
Beneficiario

Componentes Materiales 19 $ 218.224,60 71 $ 3.073,59
Productivo Solidario 36 $ 448.746,54 148 $ 3.032,07
Redes 44 $ 401.397,50 126 $ 3.185,69
Total proyectos aprobados 99 $ 1.068.368,64 345 $ 3.096 ,72 �
�
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Componentes 
Materiales T.6.

19%

REDES
45%

Productivo 
Solidario

36%
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Proyectos Enviados a Nación - Aprobados por Program a al 11-11-04

Programa Cantidad de Proyectos
Monto 
Solicitado

Cant. 
Beneficiarios

Monto 
Promedio por 
Beneficiario

Componentes Materiales 19 $ 218.224,60 71 $ 3.073,59
Productivo Solidario 36 $ 448.746,54 148 $ 3.032,07
Redes 44 $ 401.397,50 126 $ 3.185,69
Total proyectos aprobados 99 $ 1.068.368,64 345 $ 3.096 ,72 �
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Componentes 
Materiales T.6.

19%

REDES
45%

Productivo 
Solidario

36%
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Porque  mitigar el desempleo también es una “gran obra”  es nuestro compromiso y 
desafío,   intervenir por primera vez  en el mercado laboral  dando  respuesta 

concreta a las necesidades de los vecinos. 
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Lic. Guillermo Marianacci 

Secretario de Gobierno  
Y  Planificación Estratégica 
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Programa Cantidad de 
Proyectos 

Monto 
Solicitado 

Cantidad de 
Beneficiarios 

Monto promedio 
por beneficiario 

Componentes Materiales 45 $ 513.793,92 164 $ 3.132,89 
Productivo Solidario 235 $ 2.823.693,51 794 $ 3.556,29 
Redes 108 $ 989.664,87 244 $ 4.056,00 

Total proyectos revisados 388 $ 4.327.152,30 1202 $ 3.599,96 
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¿QUE ES EL PIPEL? 
Es un plan de empleo local que se compone de un conjunto de instrumentos y programas 
desarrollados por un grupo de  especialistas en la temática y orientados a brindar apoyo a 
la población activa en riesgo de desocupación mejorando su empleabilidad y para evitar o 
disminuir los efectos del desempleo. 
 
¿QUIEN DESARROLLA EL PLAN? 
La Municipalidad de Córdoba a través de la Secretaría de Gobierno y Planificación Estratégica. 
La coordinación se realiza desde Subdirección de Promoción de Empleo, desde la cual se 
organizó un sistema en red de Oficinas de Servicios de Empleo (OSE) instaladas en todos los 
Centros de Participación Comunal CPC con el fin de adaptarlos a las necesidades propias de 
cada área o territorio de la ciudad. 
 
¿A QUIEN ESTA DIRIGIDO? 
A todos los cordobeses mayores de 18 años que se encuentren desocupados, sub-ocupados o 
en riesgo de desocupación. 
 
¿COMO SE INGRESA AL PLAN? 
Los interesados deben dirigirse a la OSE del CPC mas cercano a su  domicilio para realizar una 
entrevista personal sobre su perfil laboral con un oficial especialmente capacitado para ello. 
 
¿PARA QUE SIRVE EL PLAN? 
Para facilitar el enlace entre trabajadores y puestos de trabajo, ayudar a solventar los costos de 
búsqueda, tanto de las personas como de las empresas, brindar capacitación para el 
mejoramiento de las habilidades y conocimientos de las personas, apoyo a la creación de 
fuentes de trabajo y financiamiento de iniciativas de autoempleo o para el mantenimiento de las 
existentes. 
 
¿QUIENES PRESTAN LOS SERVICIOS DEL PLAN? 
El PIPEL cuenta con una red de actores vinculados a la temática empleo, con quienes gestiona 
de manera asociada. Las instituciones a continuación mencionadas participan de los servicios 
integrados en los diferentes componentes: 
·  Banco Interamericano para el Desarrollo (BID) 
·  Youth Foundation 
·  Organización Internacional del Trabajo (OIT) Programa AREA 
·  Ministerio de Trabajo de la Nación 
·  Ministerio de Desarrollo Social de la Nación 
·  Gerencia de Empleo de la Provincia de Córdoba 
·  Consejo Consultivo de la Ciudad de Cordoba 
·  Secretaría de Extensión de la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) 
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·  Secretaría de Graduados de la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) 
·  Secretaría de Extensión de la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) 
·  Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales (UNC) 
·  Instituto de Investigación y Formación en Administración Pública de la Universidad Nacional 

de Córdoba (UNC)  
·  Universidad Siglo 21 
·  Agencia para el Desarrollo Económico de Córdoba (ADEC) 
·  Foro Productivo Zona Norte 
·  Fundación Incubadora de Empresas 
·  Microcrédito para el Trabajo 
·  Escuela Municipal del Trabajo 
�
�
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RESUMEN DE RESULTADOS  
�
REINSERCION LABORAL 
 
Descripción: enlace entre postulantes y vacantes laborales. 
 
Servicio Reinserción Laboral:  
 
Luego de 5 meses de iniciada la actividad en todas las Oficinas de Servicios de Empleo (OSE) 
instaladas en los CPC los resultados de este componente son los siguientes: 
 

7000 consultas atendidas en todas las OSE. 
3170 postulantes fueron entrevistados en las OSE.  
822 postulantes recibieron derivación relacionada con su demanda laboral.  
10% de los postulantes derivados consiguieron empleo. 
204 empresas fueron visitadas por los promotores del PIPEL. 
451 vacantes de puestos fueron obtenidas en las entrevistas a empresas.  
18 talleres de orientación laboral realizados en los CPC. 

 
 



 

El PIPEL se propone el objetivo de brindar un servicio de calidad, aplicando herramientas de 
monitoreo a la gestión interna, garantizando un personal capacitado y con capacidad para 
identificar nuevas necesidades y realizar aportes constructivos.  
 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  112 empresas de las  241 que solicitaron 
postulantes para cubrir vacante laborales 
 

91% de las empresas están conformes con el servicio brindado 
38% de las empresas contrataron empleados  
69% de las empresas encuestadas están aun en proceso de selección de personal 
94% de las empresas manifestaron que volverían a utilizar los servicios del PIPEL 

 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  232 postulantes surgido a partir del cruce 
de variables de demanda y oferta laboral 
 

97% de los postulantes expresaron conformidad con el servicio y la atención recibida en la 
OSE 

 
CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS 
 
Descripción: Asistencia técnica, capacitación, asesoramiento y financiamiento para proyectos de 
autoempleo o empresas en marcha.  
 
Servicio Plan Manos a la Obra:  
 
Detalle de Proyectos presentados en la Subdirección  de promoción de Empleo por PROGRAMA
(revisados al 09-05-05)

Programa
Cantidad de 
Proyectos

Monto Solicitado
Cantidad de 
Beneficiarios

Monto promedio 
por beneficiario

Componentes Materiales 46 $ 524.142,13 165 $ 3.176,62
Productivo Solidario 257 $ 3.117.549,89 872 $ 3.575,17
Redes 132 $ 1.243.898,48 288 $ 4.319,09
Total proyectos revisados 435 $ 4.885.590,50 1.325 $ 3. 687,24  
 

 
Se realizan visitas de seguimiento y monitoreo a proyectos del componente emprendimientos 
Productivos, como parte de la aplicación de herramientas para el control de calidad del PIPEL 

 
Objetivo de las visitas: verificar la existencia y funcionamiento del emprendimiento. Relevar el 
estado de gestión del proyecto: Estado de ventas, planificación comercial y productiva, situación 
contable, estado asociativo, situación legal, espacio físico y donación. 

 
 
Servicio Pago Único por Desempleo  
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48 Emprendimientos avalados para su asistencia técnica  
 
 
Servicio Micro crédito para el trabajo  
 
Descripción: 



 

Entidad oferente de créditos para micro y pequeñas empresas 
 
Se otorgaron 111 créditos 
Se recibieron un total de 282 solicitudes de crédito  
El tiempo promedio de entrega del crédito ha sido de 20 días 
 
 
TERMINALIDAD EDUCATIVA 
 
Descripción: Posibilidad para los adultos para realizar o completar la escuela primaria.  
 
Este servicio ha recibido 51 postulantes derivados a la Secretaria de Educación y Cultura.   
 
 
 FORMACION  PROFESIONAL 
 
Descripción: Oferta de cursos de capacitación en oficios y para adquisición de nuevas 
competencias y habilidades. 
 
Servicio Entra 21  
 
Ha recibido 168 derivaciones. Este servicio que se ejecuta a través de la Agencia para el 
Desarrollo Económico de Córdoba -ADEC-  capacita a jóvenes entre 18 y 25 años para la 
incorporación de competencias en tecnologías con el fin de la inserción laboral, en los sectores 
madera, aceitera, turismo y expendio de combustible. 
 
Servicio Escuela Municipal de Trabajo  
 
El Servicio que dentro de este componente ofrece la Escuela Municipal del Trabajo consiste en 
capacitación diseñada a demanda y a medida de las necesidades de las empresas cordobesas, 
los postulantes surgieron de las distintas OSE. 
 
En este momento el 80%  de las 63 personas capacitadas se encuentran desarrollando 
actividades propias de la formación recibida. 
 

Curso Cantidad de egresados 
Oficial soldador 13 personas 
Capacitación practica de panadería 19 personas 
Cursos avanzado de práctica intensiva y 
producción oral del idioma ingles 

13 personas 

Curso de mozo profesional 18 personas 
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El PIPEL cuenta con una red de actores vinculados a la temática empleo, con quienes gestiona 
de manera asociada. Se encuentran en desarrollo la incorporación de las siguientes 
instituciones: 
 
·  Secretaría de Graduados de la Universidad Nacional de Córdoba (UNC) 
Se está trabajando en un acuerdo que permita trabajar conjuntamente en los siguientes temas: 
difusión mutua de actividades y servicios, búsquedas de perfiles profesionales requeridos por el 
componente de Reinserción Laboral, Incorporación de graduados a base del PIPEL, 
financiamiento de emprendimientos de a través del componente Creación y Consolidación de 
Empresas, entre otros. 
 
·  Universidad Siglo 21 
Se está llevando a  cabo un acuerdo de mutua colaboración para la realización de trabajos de 
análisis e investigación del PIPEL y sus componentes con alumnos tesistas de las carreras de: 
Sociología,  Administración de empresas, Relaciones Públicas y Comercialización. 
 
·  Unión Obrera Metalúrgica de la República Argentina (UOM – Seccional Córdoba) 
Se está trabajando en la redacción de una carta acuerdo para la mutua colaboracón en los 
siguientes temas: Inserción en PIPEL de postulantes, Asistencia Técnica para la capacitación 
del personal de UOM responsable del trato con postulantes, Inserción de postulantes de PIPEL 
en cursos de UOM, inserción de postulantes de UOM en cursos del componente de Formación 
Profesional. 
 
·  Centro Unión Israelita de Córdoba  
Se está desarrollando un acuerdo con esta institución, sede del “Servicio  de Empleo  AMIA“  
para fomentar la realización de acciones conjuntas, que abarcarán actividades tales como 
transferencias de conocimientos y experiencias de interés recíproco, prestación de servicios 
técnicos y  cualquier otro tipo de actividad enmarcada en los objetivos institucionales de cada 
institución. 
 
·  Consulado de la República de Chile  
Se están llevando a cabo actividades conjuntas con el Ministerio de Relaciones Exteriores del 
consulado General en Córdoba con el fin de articular el PIPEL con el objetivo de mejorar las 
condiciones de empleabilidad de la población chilena residente en la ciudad que persigue el 
Consulado. Se realizaron 2 charlas informativas en los CPC de Arguello y Villa El Libertador.  
�
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Componente: REINSERCION LABORAL 
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Descripción: enlace entre postulantes y vacantes laborales. 
 
Servicio Reinserción Laboral:  
 
A siete meses de iniciada la actividad en todas las Oficinas de Servicios de Empleo (OSE) 
instaladas en los CPC los resultados de este componente son los siguientes: 
 
9000 consultas atendidas en todas las OSE. 
3689 postulantes fueron entrevistados en las OSE.  
1027 postulantes inscriptos  recibieron derivación relacionada con su demanda laboral.  
10% de los postulantes derivados consiguieron empleo. 
243 empresas fueron visitadas por los promotores del PIPEL. 
590 vacantes de puestos fueron obtenidas en las entrevistas a empresas.  
26 talleres de orientación laboral realizados en los CPC. 
 
El PIPEL se propone el objetivo de brindar un servicio de calidad, aplicando herramientas de 
monitoreo a la gestión interna, garantizando un personal capacitado y con capacidad para 
identificar nuevas necesidades y realizar aportes constructivos.  
 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  una muestra de 112 empresas que 
solicitaron postulantes para cubrir vacante laborales 
 

91% de las empresas están conformes con el servicio brindado 
38% de las empresas contrataron empleados  
69% de las empresas encuestadas están aun en proceso de selección de personal 
94% de las empresas manifestaron que volverían a utilizar los servicios del PIPEL 

 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  una muestra de 232 postulantes surgido 
a partir del cruce de variables de demanda y oferta laboral 
 

97% de los postulantes expresaron conformidad con el servicio y la atención recibida en la 
OSE 

 
 
 
Componente: TERMINALIDAD EDUCATIVA 
 
Descripción: Posibilidad para los adultos para realizar o completar la escuela primaria.  
 
51 postulantes con escolaridad primaria incompleta fueron derivados a la Secretaria de 
Educación y Cultura para su inserción en el servicio. 
 
Componente: CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS 
 
Descripción: Asistencia técnica, capacitación, asesoramiento y financiamiento para proyectos de 
autoempleo o empresas en marcha.  
 
Servicio Plan Manos a la Obra:  
 



 

Detalle de Proyectos presentados en la Subdirección de  promoción de Empleo por PROGRAMA
(revisados al 05-07-05)

Programa
Cantidad de 
Proyectos

Monto Solicitado
Cantidad de 
Beneficiarios

Monto promedio 
por beneficiario

Componentes Materiales 45 $ 505.236,53 162 $ 3.118,74
Productivo Solidario 268 $ 3.260.009,68 900 $ 3.622,23
Redes 150 $ 1.425.849,18 334 $ 4.269,01
Total proyectos revisados 463 $ 5.191.095,39 1.396 $ 3.7 18,55  
 

 
Se realizan visitas de seguimiento y monitoreo a proyectos del componente emprendimientos 
Productivos, como parte de la aplicación de herramientas para el control de calidad del PIPEL 

 
Objetivo de las visitas: verificar la existencia y funcionamiento del emprendimiento. Relevar el 
estado de gestión del proyecto: Estado de ventas, planificación comercial y productiva, situación 
contable, estado asociativo, situación legal, espacio físico y donación. 

 
 
Servicio Pago Único por Desempleo  
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48 Emprendimientos avalados para su asistencia técnica  
 
 
Servicio Micro crédito para el trabajo  
 
Descripción: Entidad oferente de créditos para micro y pequeñas empresas 
 
Se otorgaron 179 créditos 
Monto total prestado: $262.560,55 
Se recibieron un total de 328 solicitudes de crédito  
El tiempo promedio de entrega del crédito ha sido de 20 días 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Componente: FORMACION  PROFESIONAL 
 
Descripción: Oferta de cursos de capacitación en oficios y para adquisición de nuevas 
competencias y habilidades. 
 
Servicio Entra 21  
 
Se logró la inserción de 24 jóvenes. 
Este servicio que se ejecuta a través de la Agencia para el Desarrollo Económico de Córdoba -
ADEC-  capacita a jóvenes entre 18 y 25 años para la incorporación de competencias en 
tecnologías con el fin de la inserción laboral, en los sectores madera, aceitera, turismo y 
expendio de combustible. 
 



 

Servicio Escuela Municipal de Trabajo  
 
El Servicio que dentro de este componente ofrece la Escuela Municipal del Trabajo consiste en 
capacitación diseñada a demanda y a medida de las necesidades de las empresas cordobesas, 
los postulantes surgieron de las distintas OSE. 
 
En este momento el 80%  de las personas capacitadas se encuentran desarrollando actividades 
propias de la formación recibida. 
 

Curso Cantidad de egresados 
Oficial soldador 13 personas 
Capacitación practica de panadería 19 personas 
Cursos avanzado de práctica intensiva  
y producción oral del idioma ingles 

13 personas 

Curso de mozo profesional 18 personas 
Albañilería  28 personas 
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Componente: REINSERCION LABORAL 
 
Descripción: enlace entre postulantes y vacantes laborales. 
 
Servicio Reinserción Laboral:  
 
A siete meses de iniciada la actividad en todas las Oficinas de Servicios de Empleo (OSE) 
instaladas en los CPC los resultados de este componente son los siguientes: 
 
9000 consultas atendidas en todas las OSE. 
3689 postulantes fueron entrevistados en las OSE.  
1027 postulantes inscriptos  recibieron derivación relacionada con su demanda laboral.  
10% de los postulantes derivados consiguieron empleo. 
243 empresas fueron visitadas por los promotores del PIPEL. 
590 vacantes de puestos fueron obtenidas en las entrevistas a empresas.  
26 talleres de orientación laboral realizados en los CPC. 
 
El PIPEL se propone el objetivo de brindar un servicio de calidad, aplicando herramientas de 
monitoreo a la gestión interna, garantizando un personal capacitado y con capacidad para 
identificar nuevas necesidades y realizar aportes constructivos.  
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Resultados encuesta de control de calidad realizada a  una muestra de 112 empresas que 
solicitaron postulantes para cubrir vacante laborales 
 

91% de las empresas están conformes con el servicio brindado 
38% de las empresas contrataron empleados  
69% de las empresas encuestadas están aun en proceso de selección de personal 
94% de las empresas manifestaron que volverían a utilizar los servicios del PIPEL 

 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  una muestra de 232 postulantes surgido 
a partir del cruce de variables de demanda y oferta laboral 
 

97% de los postulantes expresaron conformidad con el servicio y la atención recibida en la 
OSE 

 
 
 
Componente: TERMINALIDAD EDUCATIVA 
 
Descripción: Posibilidad para los adultos para realizar o completar la escuela primaria.  
 
51 postulantes con escolaridad primaria incompleta fueron derivados a la Secretaria de 
Educación y Cultura para su inserción en el servicio. 
 
Componente: CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS 
 
Descripción: Asistencia técnica, capacitación, asesoramiento y financiamiento para proyectos de 
autoempleo o empresas en marcha.  
 
Servicio Plan Manos a la Obra:  
 
Detalle de Proyectos presentados en la Subdirección de  promoción de Empleo por PROGRAMA
(revisados al 05-07-05)

Programa
Cantidad de 
Proyectos

Monto Solicitado
Cantidad de 
Beneficiarios

Monto promedio 
por beneficiario

Componentes Materiales 45 $ 505.236,53 162 $ 3.118,74
Productivo Solidario 268 $ 3.260.009,68 900 $ 3.622,23
Redes 150 $ 1.425.849,18 334 $ 4.269,01
Total proyectos revisados 463 $ 5.191.095,39 1.396 $ 3.7 18,55  
 

 
Se realizan visitas de seguimiento y monitoreo a proyectos del componente emprendimientos 
Productivos, como parte de la aplicación de herramientas para el control de calidad del PIPEL 

 
Objetivo de las visitas: verificar la existencia y funcionamiento del emprendimiento. Relevar el 
estado de gestión del proyecto: Estado de ventas, planificación comercial y productiva, situación 
contable, estado asociativo, situación legal, espacio físico y donación. 

 
 
Servicio Pago Único por Desempleo  
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48 Emprendimientos avalados para su asistencia técnica  



 

 
 
Servicio Micro crédito para el trabajo  
 
Descripción: Entidad oferente de créditos para micro y pequeñas empresas 
 
Se otorgaron 179 créditos 
Monto total prestado: $262.560,55 
Se recibieron un total de 328 solicitudes de crédito  
El tiempo promedio de entrega del crédito ha sido de 20 días 
 
 
 
 
 
 Componente: FORMACION  PROFESIONAL 
 
Descripción: Oferta de cursos de capacitación en oficios y para adquisición de nuevas 
competencias y habilidades. 
 
Servicio Entra 21  
 
Se logró la inserción de 24 jóvenes. 
Este servicio que se ejecuta a través de la Agencia para el Desarrollo Económico de Córdoba -
ADEC-  capacita a jóvenes entre 18 y 25 años para la incorporación de competencias en 
tecnologías con el fin de la inserción laboral, en los sectores madera, aceitera, turismo y 
expendio de combustible. 
 
Servicio Escuela Municipal de Trabajo  
 
El Servicio que dentro de este componente ofrece la Escuela Municipal del Trabajo consiste en 
capacitación diseñada a demanda y a medida de las necesidades de las empresas cordobesas, 
los postulantes surgieron de las distintas OSE. 
 
En este momento el 80%  de las personas capacitadas se encuentran desarrollando actividades 
propias de la formación recibida. 
 

Curso Cantidad de egresados 
Oficial soldador 13 personas 
Capacitación practica de panadería 19 personas 
Cursos avanzado de práctica intensiva  
y producción oral del idioma ingles 

13 personas 

Curso de mozo profesional 18 personas 
Albañilería  28 personas 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 
 
 
Mecanismos de seguimiento y evaluación implementados: 
 
 

- Visita de emprendimientos con planilla 
- Convocatoria a talleres de capacitación 
- Asesoramiento tecnico 
- Rondas de negocio 
- Control de calidad a postulantes 

 
 

Informe control de calidad de postulantes 
 
 

Realizado por Oficina de Coordinación - Subdirección de Promoción de Empleo 
 
 
 
En función del control de los resultados del componente “Reinserción Laboral”, efectuado en el mes de marzo por medio 
de llamadas telefónicas a los empresarios, se relevó que un 22% se encontró con datos incorrectos, como ser:  
       -Teléfonos incorrectos 
       -Falta de referencias laborales 
       -No cumple con el requisito de formación 
       -Falta de experiencia 
 
Por otra parte, en relación a la variable “conformidad en el servicio”, si bien el 97% se mostró conforme con el servicio 
prestado, un pequeño porcentaje se mostró disconforme porque los postulantes no concurrieron a la entrevista. 
 
Dado que el PIPEL apunta a brindar un servicio de calidad tanto a las empresas como a los postulantes, se realizó el 
control de calidad de los postulantes del componente “Reinserción Laboral” mediante la comunicación telefónica con los 
postulantes a ocupar puestos vacantes en las empresas. 
 
Metodología: Retest (a través de entrevistas telefónicas) de la información relevada en el CPC. 
 
Objetivos:  
 
- Eliminar los datos incorrectos de las fichas de postulantes que reciban las empresas para incrementar el grado de 
satisfacción en relación al servicio prestado. 
 - Potenciar las posibilidades de los postulantes de obtener un empleo acorde a sus expectativas. 
 
Resumen de resultados 
 
Cruces analizados (pedidos de empresas): 41 
Vacantes: 89 
Postulantes surgidos de cruces de variables: 232 
Postulantes controlados e incluidos en respuestas a empresas: 171 (74%) 
Postulantes descartados: 61 (26%) 
 
Variable: Condición laboral/Interés en el puesto 
 
Tomando como muestra los casos de los 61 postulantes descartados en la etapa de control de calidad, obtuvimos los 
siguientes resultados: 
 
No fue posible el contacto: 21 (34%) 
Postulantes ocupados/no interesados en el puesto: 17 (28%) 



 

Postulantes desocupados/no interesados en el puesto: 10 (16%) 
Postulantes descartados en el análisis del perfil: 9 (15 %) 
Postulantes no interesados por otros motivos: 2 (3%) 
Postulantes subocupados/no interesados en el puesto: 1 
No estuvo dispuesto a mantener la entrevista: 1 
 
 

·  En total 30 personas (el 49% de la muestra) manifestaron no estar interesadas en mantener la entrevista laboral 
para acceder al puesto vacante ofrecido. 

 
 

·  De las 17  personas que actualmente se encuentran ocupadas, 5 de ellas  obtuvieron empleo por competencias 
adquiridas en el curso de soldadores de la Escuela Municipal de Trabajo, o expresado lo mismo en términos 
porcentuales, el 29% de los ocupados se encuentra en esa condición laboral luego de haber participado en el 
curso antes mencionado. Algunos de ellos se encuentran en el período de prueba o inducción. Se invitó a todos 
ellos a mantener actualizados sus datos en el Sistema PIPEL, acercándose a la OSE más cercana a su domicilio 
ante cualquier modificación en su vida laboral. 

 
 

·  En cuanto a los postulantes desocupados/no interesados en el puesto, se relevaron entre otros los siguientes 
motivos: empleos de baja calificación que implican distanciamiento de la familia (Ej: mucama/empleada 
doméstica, especialmente sin retiro), sobre calificación para el puesto, priorización de los estudios y problemas 
familiares. 

 
 
El siguiente gráfico muestra los motivos de descarte de postulantes en porcentajes: 

Motivos de descarte 
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Variable: Calidad de la información relevada 
 
Para el análisis de esta variable se tomó la muestra de 232 postulantes surgidos de cruces de variables para diferentes 
puestos vacantes. 
Se relevaron datos incorrectos en relación a: 
 



 

          Números telefónicos corregidos/incorporados: 43 (18%) 
          Referencias: 46 (20%) 
          Experiencias/Competencias: 56 (24%) 
          Nivel de estudios/Nombre del Título: 23 (10%) 
          Manejo de PC: 13 (5%) 
          E-mail: 8 (3%) 
          Errores ortográficos: 22 (9%) 
          No fue posible el contacto: 21 (9%) 
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Experiencias/competencias 
Referencias
Teléfonos
Nivel de estudios/Nombre del título
Errores ortográficos
No fue posible el contacto

 
 
 
 
 

·  Con respecto al último punto, algunos de los motivos por los cuales no se pudo establecer el contacto en 21 
casos fueron: teléfonos incompletos (3), descompuestos (2), fuera de servicio (2), apagados permanentemente 
(9), equivocados (3) y agregados sin efectuar el control (2). 

 
·  Las empresas habitualmente solicitan referencias laborales acerca de los postulantes a ocupar un puesto vacante. 

En el 20% de los 232  casos se obtuvieron referencias laborales que no figuraban en la ficha del postulante, 
ocupando su lugar referencias familiares y de amistades o vecinos. 

 
 

·  El mayor porcentaje corresponde a las experiencias y competencias (24%). Se han relevado importantes 
experiencias laborales y competencias que no figuraban en la ficha del postulante y también nuevas experiencias 
y competencias adquiridas desde el día de la entrevista en la OSE hasta la fecha de la entrevista telefónica.  

 
·  En 23 casos se corrigió el nivel de estudios alcanzado, si estudia o no actualmente y el nombre del título 

obtenido. 
 
·  Los porcentajes en relación al total de postulantes reflejan la necesidad de incrementar la calidad de las 

entrevistas y de la carga para incrementar las posibilidades de empleo de los postulantes y el grado de 
satisfacción de las empresas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Variable: Percepción del servicio 
 
Se tomó una muestra de 59 casos: 
Conformidad con el servicio: 57 (97%) 
Disconforme con el servicio: 2 (3%) 
 

·  La gran mayoría se mostró conforme con el servicio y la atención recibida en la OSE. 
 
·  2 personas manifestaron haber entregado su CV en el CPC, existiendo información no consignada en el Sistema 

PIPEL, mostrando su disconformidad con relación a esa situación. 
 
 
Predisposición para la entrevista: en general las personas consultadas se manifestaron amables, manifestando sus deseos, 
necesidades, expectativas y anhelos laborales, todo ello quedando registrado en el Sistema PIPEL. En muchas 
oportunidades hubo que reiterar la comunicación dada la dificultad de ubicar al postulante. En esos casos se transmitió la 
importancia que tiene para la reinserción laboral tener un teléfono donde se lo ubique con facilidad. 
 
 
 
Conclusiones:  
 
El 31 de marzo se inició el control de calidad de las fichas de los postulantes surgidos en cruces de variables 
El hecho de incorporar como procedimiento al PIPEL los llamados telefónicos a los postulantes (previo a la entrega de 
sus datos a la empresa), ha permitido realizar un diagnóstico de la calidad de los datos relevados y cargados en el sistema. 
El control de calidad se efectuó sobre el 7,7% de los postulantes incorporados al sistema hasta la fecha de corte de la 
muestra, lo cual permite inferir acerca de la calidad de las entrevistas y de la carga de datos. 
El porcentaje de errores encontrados es realmente muy elevado para un sistema que busca operar con excelencia en 
servicio.  
El nuevo procedimiento ha permitido mejorar la información sobre los postulantes, pero esto solo fue aplicado sobre una 
porción del universo, que a la fecha de cierre del muestreo totalizaban 2991 postulantes. 
 
 
Recomendación: 
 
Mejorar la calidad de la entrevista permitirá incrementar las posibilidades de que los postulantes consigan empleo y 
elevará el nivel de satisfacción de las empresas al utilizar el servicio. 
 

- Control de calidad a empresas 
 

 
 

Informe control de calidad de resultados 
componente “Reinserción Laboral” 

 
Realizado por Oficina de Coordinación - Subdirección de Promoción de Empleo 
 
 
Se realizó el control de los resultados del componente “Reinserción Laboral”  mediante la comunicación telefónica con 
los empresarios que solicitaron postulantes para cubrir vacante laborales utilizando los servicios del Plan Integral de 
Promoción del Empleo Local. 
Metodología: encuesta  
 
RESUMEN DE RESULTADOS 
 
Cantidad de llamados realizados: 53  



 

 
 
Variable: Conformidad con el servicio  
 
Conformidad con el servicio: 44 (83%) 
Desconforme con el servicio: 9  (17%) 
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94 % de la empresas consultadas manifestaron 
 que volverían a utilizar los servicios del PIPEL 

 
 
En relación a las personas que prestaron el servicio (promotores) 
la calificación de los empresarios fue:    Muy bueno: 44 (83%) 

Bueno: 7 (13%) 
Malo:  
Muy malo: 2 (4%)  
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Variable: Uso de los datos 
 
96% las empresas consultadas recibieron respuesta a su pedido de postulantes para cubrir una vacante laboral  
 
83% de las empresas recibieron la respuesta en los plazos pautados 
 
55% de las empresas realizaron entrevistas a los postulantes presentados 
 
Quienes no realizaron entrevistas manifestaron las siguientes causas: 
Teléfonos incorrectos: 2 (4%) 
Flexibilización inadecuada: 2 (4%) 
Falta de referencias laborales:  
No cumple requisito de formación: 
Vive lejos del puesto de trabajo:  
Falta de experiencia: 2 (4%) 
No usaron datos aun: 18 (33%) 
 



 

 
Variable: reinserción laboral 
 

21% de las 53 empresas consultadas tomaron empleados  
entre los postulantes presentados por el PIPEL 

 
Cantidad de personas reinsertadas: 13 
 
Puestos en los que se lograron reinserciones: mucama, cajero, carpintero, mantenimiento, maestro pastelero, oficinista, 
vendedor. 
 
Las empresas que no tomaron empleados de los postulantes presentados dijeron que: 
 
Obtuvieron datos de otras fuentes: 6 (21%) 
Aun estan en proceso de selección: 2 (4%)  
Las entrevistas no fueron satisfactorias: (21%) 
Otros: 28 (54%)  (no utilizaron los datos aun – mentiras en el CV) 
 
 
-Aplicación de Manual de procedimientos. Actualmente nos ubicamos en el 4ª manual 
-Informes mensuales por procedimientos 
-Informe general “Noti PIPEL”. Se adjunta 
 

  
 
 
Julio 2005 

 
 
RESUMEN DE RESULTADOS  

 
Componente: REINSERCION LABORAL 
 
Descripción: enlace entre postulantes y vacantes laborales. 
 
Servicio Reinserción Laboral: 
 
A siete meses de iniciada la actividad en todas las Oficinas de Servicios de Empleo (OSE) instaladas en los CPC los 
resultados de este componente son los siguientes: 
 
9000 consultas atendidas en todas las OSE. 
3689 postulantes fueron entrevistados en las OSE.  
1027 postulantes inscriptos  recibieron derivación relacionada con su demanda laboral.  
10% de los postulantes derivados consiguieron empleo. 
243 empresas fueron visitadas por los promotores del PIPEL. 
590 vacantes de puestos fueron obtenidas en las entrevistas a empresas.  
26 talleres de orientación laboral realizados en los CPC. 
 
El PIPEL se propone el objetivo de brindar un servicio de calidad, aplicando herramientas de monitoreo a la gestión 
interna, garantizando un personal capacitado y con capacidad para identificar nuevas necesidades y realizar aportes 
constructivos.  
 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  una muestra de 112 empresas que solicitaron postulantes para 
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cubrir vacante laborales 
 

91% de las empresas están conformes con el servicio brindado 
38% de las empresas contrataron empleados  
69% de las empresas encuestadas están aun en proceso de selección de personal 
94% de las empresas manifestaron que volverían a utilizar los servicios del PIPEL 

 
 
Resultados encuesta de control de calidad realizada a  una muestra de 232 postulantes surgido a partir del cruce de 
variables de demanda y oferta laboral 
 

97% de los postulantes expresaron conformidad con el servicio y la atención recibida en la OSE 
 
 
 
Componente: TERMINALIDAD EDUCATIVA 
 
Descripción: Posibilidad para los adultos para realizar o completar la escuela primaria.  
 
51 postulantes con escolaridad primaria incompleta fueron derivados a la Secretaria de Educación y Cultura para su 
inserción en el servicio. 
 
Componente: CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS 
 
Descripción: Asistencia técnica, capacitación, asesoramiento y financiamiento para proyectos de autoempleo o empresas 
en marcha.  
 
Servicio Plan Manos a la Obra: 
 
Detalle de Proyectos presentados en la Subdirección  de promoción de Empleo por PROGRAMA
(revisados al 05-07-05)

Programa
Cantidad de 
Proyectos

Monto Solicitado
Cantidad de 
Beneficiarios

Monto promedio 
por beneficiario

Componentes Materiales 45 $ 505.236,53 162 $ 3.118,74
Productivo Solidario 268 $ 3.260.009,68 900 $ 3.622,23
Redes 150 $ 1.425.849,18 334 $ 4.269,01
Total proyectos revisados 463 $ 5.191.095,39 1.396 $ 3. 718,55  
 

 
Se realizan visitas de seguimiento y monitoreo a proyectos del componente emprendimientos Productivos, como parte de 
la aplicación de herramientas para el control de calidad del PIPEL 

 
Objetivo de las visitas: verificar la existencia y funcionamiento del emprendimiento. Relevar el estado de gestión del 
proyecto: Estado de ventas, planificación comercial y productiva, situación contable, estado asociativo, situación legal, 
espacio físico y donación. 

 
 
Servicio Pago Único por Desempleo  
Descripción: Un sistema que permite al beneficiario del Seguro por Desempleo obtener en un solo pago el doble de las 
cuotas que resten por cobrar. 
 
48 Emprendimientos avalados para su asistencia técnica  
 
 
Servicio Micro crédito para el trabajo 
 
Descripción: Entidad oferente de créditos para micro y pequeñas empresas 
 
Se otorgaron 179 créditos 
Monto total prestado: $262.560,55 



 

Se recibieron un total de 328 solicitudes de crédito  
El tiempo promedio de entrega del crédito ha sido de 20 días 
 
 
 
 
 
 Componente: FORMACION  PROFESIONAL 
 
Descripción: Oferta de cursos de capacitación en oficios y para adquisición de nuevas competencias y habilidades. 
 
Servicio Entra 21  
 
Se logró la inserción de 24 jóvenes. 
Este servicio que se ejecuta a través de la Agencia para el Desarrollo Económico de Córdoba -ADEC-  capacita a jóvenes 
entre 18 y 25 años para la incorporación de competencias en tecnologías con el fin de la inserción laboral, en los sectores 
madera, aceitera, turismo y expendio de combustible. 
 
Servicio Escuela Municipal de Trabajo 
 
El Servicio que dentro de este componente ofrece la Escuela Municipal del Trabajo consiste en capacitación diseñada a 
demanda y a medida de las necesidades de las empresas cordobesas, los postulantes surgieron de las distintas OSE. 
 
En este momento el 80%  de las personas capacitadas se encuentran desarrollando actividades propias de la formación 
recibida. 
 

Curso Cantidad de egresados 

Oficial soldador 13 personas 
Capacitación practica de panadería 19 personas 

Cursos avanzado de práctica intensiva  
y producción oral del idioma ingles 

13 personas 

Curso de mozo profesional 18 personas 
Albañilería  28 personas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Qué aprendizaje institucional significó el desarrollo de la experiencia? (en términos de gestión, estrategias 
políticas, identificación de déficit de capacidad institucional, etc.?) ¿Este aprendizaje, ha dado lugar a iniciativas 
específicas? 
 
El principal aprendizaje institucional está relacionado con el trabajo interdisciplinario realizado entre los funcionarios 
municipales y los equipos técnicos. 
Se encaró una política de inserción social en el empleo con sustentabilidad en el tiempo.. 
La motivación alcanzada por el personal que recibió capacitación durante tres meses y el comenzar a ejercer su rol  
después de haber rendido un examen. 
A nivel de gestión se internalizó el trabajo organizacional de tipo matricial y los métodos de evaluación de proyectos. 
A partir de la implementación de un plan con enfoque sistémico es que posibilita la incorporación de nuevos 
componentes y de subcomponentes. 
El mayor aprendizaje está relacionado con la red interinstitucional que se está tejiendo y fortaleciendo día a día. 
  



 

 
 
 


