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1.- INTRODUCCION
Sefioras Diputadas, sefiores Diputados:

Es dificil encontrar la racionalidad de los conflictos cuando estos
aparecen sorpresivamente.

El primer dia de este mes, nuestro Ministro del Interior inaugur6 en
Mendoza el Segundo Congreso Argentino de Ciencia Politica que se reuni6,
precisamente, para tratar el problema de la globalizacion de los conflictos en
un mundo integrado.

Alli, politologos argentinos y extranjeros, hablaron de las dificultades
que existen en el mundo moderno para entender y resolver un desequilibrio
cuyo estilo es desconocido por sus propios protagonistas.

Pocos dias después se desarrollé en Buenos Aires la Quinta Cumbre
de Jefes de Estado y Gobierno del Grupo de los Quince.

Como resultado de este Encuentro fue suscripto un Comunicado
Conjunto sobre "Cooperacién Econémica Internacional para el afic 2000 y
mas alla".

En él se hace un anilisis comprensivo de la situacién econémica
internacional y se expresa la visién del Grupo sobre las posibilidades de
incrementar la cooperacién entre paises desarrollados y paises en desarrollo,
y de estos entre si.

El objetivo de la cooperacion internacional es implementar politicas
macroeconémicas ordenadas que permitan un crecimiento econdmico
equitativo.

Estas dos reuniones, tan diferentes en su origen y tan ligadas en sus
conclusiones, nos indican con claridad los contornos de una problematica
mundial a la que nuestro pais no es ajeno.

En mi primer informe al Congreso enumeré con detenimiento y
franqueza las dificultades que vivimos.

Hablé del desempleo y sus consecuencias, de los problemas
financieros, de la pobreza.



Recuerden que febrero nos atrapd en un desajuste economico
repentino. Tuvimos graves problemas bancarios y se fugaron capitales. Las
provincias sufrieron ese impacto con mayor dolor.

FEn marzo la clase politica estaba embarcada en las elecciones
nacionales y muchas provinciales.

Pasado el 14 de mayo, a los problemas financieros que ya latian desde
enero, se sumoé un alto indice de desocupacién y los conflictos en las
provincias se agravaron.

Sefior Presidente: hago esta breve retrospeccion porque se dice que en
el gobierno hay posiciones encontradas. Por supuesto que las hay.

El gobierno comprende y trata de resolver los problemas del pais y su
propio esfuerzo impulsa a sus miembros a exponer diagnésticos distintos y
soluciones distintas que se compatibilizan luego de ia logica discusion.

Pero, querer transformar el debate gubernamental en un permanente
conflicto es el peor servicio que podemos hacerle al pais.

Las mujeres y los hombres argentinos no estdn preocupados por la
opinién que un politico tiene de otro.

Eso es una enorme frivolidad.

Mas bien los argentinos esperan trabajar, salir del trance de las
necesidades insatisfechas, educar mejor a los hijos y darle calidad a la vida
diaria.

En medio de esta situacién, ha ocurrido un episodio desgraciado
realmente imprevisible: el lamentable suceso ocurrido en la localidad de Rio
Tercero, Cérdoba, hace pocos dias atrés.

El Gobierno actuo con la premura del caso para resolver la situacién
de desamparo de miles de argentinos, como sefialamos en Informe impreso
que obra en poder de los sefiores diputados. Lamentablemente, nuevas
explosiones sin mayores consecuencias, agravaron la tensién social en Rio
Tercero. Se han reforzado las precauciones en el manejo de los materiales
para evitar nuevas dificultades.



II.- LA MARCHA DEL GOBIERNO EN TORNO A LA
CONSTITUCION REFORMADA

Este es el dltimo informe que brindo al Congreso este afio para hablar
sobre la marcha del gobierno.

Sin duda, la tarea mas trascendente en 1.995 ha sido poner en marcha
la Constitucion reformada.

La Convencion de 1994 modificé substancialmente la Constitucién
Nacional. Esa reforma ha influido decididamente en la marcha del gobierno.

Organizé6 un nuevo reparto del poder politico en el Estado
Nacional: acorté el mandato del Ejecutivo y fij6é su eleccion directa por el
pueblo, suprimié el numero fijo de Ministros Secretarios y creo el instituto
del Jefe de Gabinete de Ministros, que es una figura nueva y original para el
derecho constitucional comparado.

Amplié el periodo de sesiones de este Congreso, modifico el
sistema de sancion de leyes e introdujo un tercer senador por la
minoria, disponiendo asimismo la eleccion directa de todos los miembros
de la Camara Alta a la vez que generd vias rdpidas de informacion entre los
poderes Legislativo y Ejecutivo.

Prueba de ello este Informe mensual que alternativamente brindo ante
cada una de las Camaras y que ha permitido que respondamos a mas de 200
preguntas realizadas por los sefiores senadores y diputados sobre temas tan
centrales como Desempleo, Mercosur, Balanza Comercial, Declaracion
Conjunta del Reino Unido y Argentina sobre Malvinas, Plan Nacional de
Inversiones Publicas y Reforma Politico-Institucional, s6lo por mencionar
algunos de los mds importantes.

Otras muestras: los 1.162 expedientes del Honorable Congreso
tramitados ante la Jefatura de Gabinete, los 176 pedidos de Informes
respondidos y los 163 proyectos de declaracién contestados entre el 10 de
julio y el 24 de noviembre pasados.

Contamos ya con la primera senadora elegida en forma directa
que es, para orgullo de esta Cimara, uno de sus miembros. El
electorado portefio ha reconocido en la sefiora Fernandez Meijide su
militancia en beneficio de la libertad, y le ha brindado un apoyo que merece.



La Constituciéon reformada creé también el Consejo de la
Magistratura, organizando un sistema puevo para la eleccion de jueces
federales. El Congreso esta abocado ahora a la tarea de organizarlo, y el
Gobierno ha honrado su compromiso de no nombrar un solo magistrado mas
hasta que dicho organismo comience a funcionar.

Asimismo se fortalecié al Ministerio Pablico y la Auditoria
General de la Nacién d4ndoles rango constitucional. Se ha nombrado ya
al Auditor General que controla la actividad del gobierno y la supervisa.

Se ha dado rango constitucional al Defensor del Pueblo, que
procura la defensa de los derechos de los ciudadanos sin ritualismos ni
demoras.

Se establecié asimismo una nueva prevalencia de los Derechos
Humanos sobre el derecho federal y comin: Se dio jerarquia
constitucional a diversos tratados internacionales sobre la materia que
protege derechos civiles, politicos, del nifio, de la mujer, y los llamados
derechos de tercera generacion, afirmando la vocacion argentina de luchar
contra la discriminacion.

Inauguramos al poder electoral como cuarto poder del Estado,
estableciendo el plebiscito, el referéndum y la iniciativa popular.

También propiciamos afianzar la transparencia de las elecciones con
la creacién de un tribunal superior electoral, ya proyectado por
legisladores radicales y del Frepaso.

En este sentido quiero informarles que, luego de recopilar y analizar
distinta informacién sobre el particular, incluidos los proyectos de “Tribunal
para la Transparencia Electoral” del bloque de diputados del Frepaso y el de
modificacion al “Cédigo Elerctoral” del bloque de Senadores de la UCR,
hemos citado a los autores de ambos proyectos para mafiana, 30 de
noviembre, a las 11 horas, a una primera reunién de trabajo a fin de
comenzar la busqueda del consenso en este tema.

También se fortalecié y reorganizé el federalismo, estimulando la
creacion de regiones econémicas y permitiendo a las provincias mantener
relaciones internacionales para beneficiar su desarrollo.



Sefioras y sefiores diputados:

He querido sefialar algunos puntos relevantes producto de la nueva
Constitucion porque en ellos puede advertirse la impactante dimension que
tuvo la Reforma que, sin duda, dara lugar al desarrollo de un nuevo derecho
publico.

La puesta en marcha de todo este plexo juridico es un desafio, no ya
para el Gobierno, sino para toda la sociedad politica.

Por ejemplo, uno de los problemas mas caros a los argentinos es la
educacion, que ha sido objeto de una nueva ley federal, a cuya
implementacion y resultados me refiero en el documento impreso que obra
en su poder.

A un afio y escasos meses de la Reforma, el Gobierno y el Congreso
Nacional trabajan en la legislacion reglamentaria, sin ignorar que
reglamentar un conjunto tan grande de innovaciones es un tarea que requiere
dedicacion, estudios detallados, rigor juridico y prudencia.

No tengo dudas de que cuando veamos funcionar todas y cada una de
las reformas introducidas, analicemos la jurisprudencia que sobre ellas
construyan nuestros jueces y leamos la nueva doctrina constitucional,
podremos advertir mas claramente el alcance extraordinario de la labor
realizada por la Convencion.

Sefior Presidente:

La autonomia de la Ciudad de Buenos Aires merece una explicacion
especial.

La ciudad estd atada por sus conflictos urbanos. Los grandes
emprendimientos no deben obnubilar las tareas mas pequefias de
saneamiento de una ciudad que hace convivir zonas dispares.

Pedro Frias se pregunta si, discurrir sobre el fenomeno urbano,
implica frivolidad, temeridad, preocupacion o complejidad, y advierte la
convivencia de todas esas alternativas.



Sugiere el jurista cordobés, con convincente sentido racional, que la
ciudad es algo que esta hecho y, al mismo tiempo, esta por hacerse.

Lo cierto es que se hace imprescindible la solucién de problemas
inmediatos y locales de manera més pronta y cierta, y habilitar la inmediatez
de la queja y el reclamo por parte de los portefios.

En ese sentido, muchas veces se ha planteado que en Buenos Aires
era preciso elegir directamente al Intendente.

Pero esa alternativa, con ser imprescindible, no es suficiente. La
ciudad requiere una transformacion juridica completa y compleja.

Al organizarse los poderes del Estado local a través de elecciones
ordinarias, se nominara a las primeras autoridades de la ciudad con poder
real para su gestion, gobierno y ejercicio de la vocacién legislativa y
jurisdiccional.

Sera al final del proceso de "instalacion”" del nuevo estado de la
Ciudad de Buenos Aires, y el comienzo de la vida de la entidad federada
pueva.

Al ser ésta ciudad Capital de la Repiblica y, por lo tanto, asiento de
los poderes federales, la Naciéon se ha garantizado en ella sus propios
intereses con la ley que el Congreso ha sancionado ya.

Sefiores Diputados: El proceso de autonomia ya ha sido lanzado. El
primer paso es el que aqui se ha dado con la sancion de esa ley.

La eleccion de convencionales locales sera el acto juridico mas
trascendente de la ciudad, equiparable a la ley de capitalizacion de 1880.

La Convencion ser la primera manifestacion historica de la voluntad
organizativa del pueblo ciudadano.

En manos de este Congreso estan los instrumentos legales para
convocar convencionales que dicten un Estatuto para los portefios.



IIL- EL NUEVO DISENO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
ARGENTINO - LA SEGUNDA REFORMA DEL ESTADO.

La agenda del segundo mandato del presidente Carlos Menem estaria
incompleta si, a las reformas estructurales que se estin efectuando en la
economia del pais, no se sumaran reformas institucionales y politicas
igualmente profundas, siguiendo el modelo que marca la Constitucion
reformada.

El Estado argentino estd debiéndose una transformacién relativa a su
propia calidad de gestion, frente a un universo politico cambiante.

En la actualidad existe un nuevo modelo de Estado. Es un Estado que
se ha involucrado crecientemente con la defensa de los individuos y los
derechos humanos.

Los factores disonantes de las ultimas dos décadas han gravitado para
que las diversas gestiones publicas se vieran cada vez mas entorpecidas por
las circunstancias de los tiempos.

Los ciudadanos suelen sentirse dominados y en muy pocos casos
sienten ser protagonistas de las sociedades democraticas.

Asimismo, consideramos que el derecho constitucional de los
derechos humanos debe permitir una gestion abierta en la cual las personas
tengan un escenario a disposicion.

La legitimidad de este nuevo Estado debe provenir, ademas del origen
democratico de sus lideres, de la racionalidad de su actuacion. Todo esta en
la evaluacion de la conducta del Estado, y la evaluacion del principio de
gestion.

Las comunas, las cooperativas de servicios publicos y las empresas
publicas gobernadas por los usuarios cumplen eficientemente ese rol.
Asimismo, es impensable la sociedad del mafiana sin el control de gestion de
las empresas de prestaciones publicas por parte de sus trabajadores y
usuarios.

Por un lado, es preciso una repersonalizacién de la gestion politica y
social; los hombres y las mujeres deben dominar tanto como puedan su
espacio existencial.



Pero la transformacion mas grande que debemos realizar sin demoras
es la llamada Segunda Reforma del Estado.

La circunstancia es favorable por los buenos indicadores que se
muestran en la actualidad, y que sefialan que hemos salido de la fase mas
inestable de la crisis.

*E] ministerio de Economia ha recuperado bonos externos reduciendo
en 300 millones de ddlares nuestra deuda;

*de los 7.500 millones de dolares en depésitos perdidos entre la
ultima semana de diciembre del afio pasado y el 12 de mayo de este afio,
hemos recuperado casi 6.000 millones, es decir que aproximadamente el
80% de los depésitos han retornado al pais;

*obtuvimos créditos extraordinarios del Banco Interamericano de
Desarrollo;

*la mision del Fondo Monetario Internacional que, a comienzos de
este mes, estuvo en el pais, constaté el cumplimiento de las metas del
programa vigente durante el tercer trimestre del afio y acordé que, en
principio, habria un nuevo programa con el FMI para el afio que viene sobre
la base del equilibrio presupuestario, cuyos detalles se precisaran recién en
la proxima mision del Fondo a la Argentina, que llegara en enero de 1.996,

* y esperamos ver reducirse el indice de desocupacion, que es el
problema que mas nos alarma.

La primera Reforma del Estado permitié terminar con un Estado
empresario deficiente, perdidoso, que prestaba servicios malos y caros por
su incidencia inflacionaria.

Una muestra de lo importante de esa primera reforma puede
ejemplificarse en un dato reciente: la reduccion tarifaria de los servicios
telefonicos producida a principios de este mes, una situacién impensable
hace apenas unos afios atras. Al respecto, y en honor a la brevedad, me
remito a las referencias realizadas en el Informe impreso.

Hoy nos planteamos una segunda reforma para eliminar organismos
innecesarios y de funciones superpuestas, con el objeto de que el Estado
pueda proveer servicios eficientes, sobre todo en cuanto al desarrollo social,
la lucha contra el desempleo y la pobreza.



Para decirlo rapidamente, los argentinos necesitamos un Estado que
resuelva problemas humanos y no que se dedique a multiplicar expedientes,
abundar en burocracias indtiles y gastar dinero en mantener una maquinaria
que produce mucho papel y pocas soluciones.

Por ejemplo, uno de los objetivos prioritarios de esta etapa es resolver
la situacion comprometida de muchas Obras Sociales, que dan cobertura de
Salud a aproximadamente un 60 por ciento de la poblacion.

El Gobierno esta en vias de solucionar esta crisis a través de una
profunda reforma del Sistema de Obras Sociales que ya ha comenzado con
el Fondo de Redistribucién que con base en la Asignacién Automatica,
garantiza un aporte minimo de 40 pesos por beneficiario titular.

Esta Reforma ha avanzado también en la elaboraciéon de un Programa
Meédico Obligatorio cuyo objetivo es la prestacion minima garantizada del
Seguro de Salud y con la instrumentaciéon de un padrén tmico de
beneficiarios que eliminara la doble cobertura permitiendo una substancial
disminucion de costos.

El préximo, y muy cercano paso, sera la reconversion propiamente
dicha de las Obras Sociales, que apunta su saneamiento financiero con
reentrenamiento y reubicacion de su personal.

Asi como nos preocupamos y cuidamos la salud de los ciudadanos,
debemos cuidar la salud de la vida piblica, poniendo toda la atencion y todo
el esfuerzo en los grandes problemas del pais.

Es falso el planteo del Estado grande o chico. No se trata de su
tamafio, sino de su calidad. Por eso el estudio de las estructuras de los
Ministerios y Organismos descentralizados, sus funciones, programas,
unidades operativas y otras cuestiones vinculadas es una prioridad para el
Gobierno.

Para llevar a cabo esta reforma, es preciso dotar al Gobierno de los
instrumentos apropiados. En ese sentido, la Constitucion, en su articulo 76,
prevé que el Congreso acompaiie al Ejecutivo autorizandolo, con plazo
fijado respecto de un problema especifico, a resolver la emergencia publica
y administrativa asumiendo funciones que el Congreso le asigna.



La Primera Reforma del Estado debe ser completada con la que
anunciamos publicamente, y con ese motivo solicitamos al Congreso que
habilite los mecanismos constitucionales adecuados a tal efecto.

Sélo se justifican las tareas del Estado que contribuyan claramente a
lograr objetivos que las personas persiguen y precisan.

No es tolerable para los ciudadanos que sus impuestos no puedan ser
justificados con hechos muy especificos.

Es complejo deshacerse de una idea que nos guié por décadas.

Le perdonamos al Estado que fuera la casa solariega de una sociedad
conflictiva hasta que mantenerla perforo la economia del pais.

Habia un imaginario colectivo que hizo del Estado un gigantesco
modo de alimentar la fantasia de que se gobierma mejor con organismos
multiplicados.

Hasta se crearon estructuras burocriticas con el objetivo de
desburocratizar.

Cuando la idea del Estado empezé a ser insolvente, nos torturd la
entrafias que una estructura pudiera mas que la voluntad colectiva.

Los politicos podemos llegar hasta la extenuacion para terminar una
obra. Tan sélo se nos exige que -en la extenuacion y en la obra- seamos
auténticos.

Los politicos también podemos ser frivolos y dedicarnos a repetir que
todo estd muy bien cuando somos oficialistas, 0 que todo estd muy mal
cuando somos opositores.

La ética del cumplimiento de los objetivos del pais no nos permite
detenernos en debates abstractos. Si convenimos en que debe realizar una
nueva reforma del Estado, el camino es un debate instrumental que estoy
seguro que podremos acordar.

Lo unico que no nos estd permitido es sonreir si la sociedad esta
molesta con la vida cotidiana, presentarnos a concursos de oratoria, gastar
dinero piblico sin objetivos piblicos, y, sobre todo, quedamos a mitad de
camino.
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Pero mas alla de las dificultades econémicas y sociales de un afio
ciertamente dificil, creo importante remarcar ante esta Honorable Camara,
nuestro compromiso pleno con aquellos hermanos nuestros que menos
tienen y que necesitan que el Estado cumpla con su obligacion solidaria.

Para ellos, ante todo, debemos recuperar el cauce del crecimiento
econdmico y asegurar la estabilidad de nuestra moneda. Ya nadie discute
que el peor enemigo de los pobres es la inflacién.

Pero, sobre todo, debemos redoblar nuestro compromiso solidario, no
s6lo con quienes sufren una pobreza que en muchos casos es centenaria sino
también con quienes han sido golpeados por la desocupacion.

El sefior presidente de la Nacion ha anunciado reiteradamente los
variados programas que s¢ estan ejecutando en este sentido y cuya
evolucién estd explicada en el Informe que obra en poder de los sefiores
diputados.

Pero permitaseme reafirmar dos conceptos que creo centrales en este
tema. Ante todo, la eficiencia del Gasto Social.

El gran desafio de esta hora es que cada peso que queremos invertir
en la gente, llegue a la gente. Y esa es una obligacion no sélo del Gobierno
Nacional sino de todas las administraciones provinciales, municipales, y de
la sociedad civil. En esto seguiremos poniendo nuestro mayor esfuerzo.

El otro tema es el de la participacion del pueblo en la politica social.
No queremos una politica social de caridad. Queremos una politica social
basada en la organizacion de la comunidad, donde cada accion del Estado
potencie la capacidad de cada hombre, de cada mujer, para ser artifice de su
futuro.

Confio en que esta propuesta del Gobierno se convierta en una
politica de Estado y en que, entre todos, podamos avanzar en consensos
basicos sobre la mejor manera de llevarla adelante.

Sefioras diputadas, sefiores diputados:

No quiero terminar este Informe sin referirme a la labor desarrollada
por esta Camara en los ltimos cuatro afios.

1i



Dentro de pocos dias dejarin este recinto varias legisladoras y
legisladores de todos los partidos que hicieron mucho por el pais.

En nombre del Gobiemo les aseguro que esa tarea es y serd
reconocida, porque hay muchos cargos de importancia en la Administracion
del pais, pero ninguno tiene el valor de haber sido elegido directamente por
el pueblo.

El pais no est4 en condiciones de prescindir de los diputados que se
van. No tengo dudas de que volveremos a encontramos en todas las tareas
significativas que se lleven a cabo en beneficio de la Argentina.

Vuestra vocacién por el bien comin estda mas alld de los cargos;
vuestro puesto de lucha es la trinchera comunitaria.

Al menos para mi, quiero que alguien que ha actuado en nombre del
pueblo y por su mandato, continiie con nosotros construyendo el porvenir.

A continuacién deseo informarles sobre temas tales como la reduccion
de las tarifas telefénicas, Plan Social Educativo, Proyecto Nacional de
Radarizacitn, Consejo Nacional de la Mujer, Presupuesto de la Jefatura de
Gabinete de Ministros, Partida para el Programa de Procreacion
Responsable, marcha de la investigacion por el caso Banco Nacion/IBM,
evaluacién de los programas de empleo, competencia con la Comunidad
Europea, ley de Indemnizacién a los Familiares de las Victimas del
Terrorismo de Estado, Pacto Federal Educativo, privatizacién de ATC,
modificacién de la politica de encajes en el Banco Central, situacién de
revista de los hospitales nacionales, explosion de la fabrica militar de Rio
Tercero y politica energética; temas estos que hacen a la marcha del
gobierno y que, entendemos, también interesan a los sefiores diputados.

En homenaje a la brevedad doy por reproducida dicha informacion la

cual esta contenida en el documento que los sefiores diputados tienen en su
poder.
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REDUCCION DE TARIFAS TELEFONICAS

El Decreto 62/90 de privatizacion de Entel dispuso en el Punto 12.4.1
del Anexo I que las Sociedades Licenciatarias deberan reducir durante el
Periodo de Exclusividad el nivel general de sus tarifas, netos de derechos de
conexi6n, en términos reales, en un 2% anual respecto del afio anterior, que
se aplica el 8 de noviembre de cada afio.

Hasta 1994, el Price Cap se aplicé especialmente a las claves altas a
fin de disminuir la distorsion tarifaria existente.

Debido a diferencias de trafico e ingresos entre las empresas Telecom
y Telefonica de Argentina, y para mantener una Unica estructura tarifaria, se
producia una deuda de Telecom a los usuarios, afio a afio, al aplicarse la
reduccion del 2% anual.

En 1995, ademas de la reduccién del 2% (Price Cap), se incluyeron
reducciones por disminucion de Aportes Patronales, Tasa Postal y
compensacion de las deudas pendientes indicadas en el parrafo anterior.

En 1995 se llevo a cero la deuda de Telecom, debiendo Telefonica
aplicar una reduccién adicional sobre el 2% del Price Cap.

Para las tarifas internacionales, TELINTAR redujo, ademas del 2%
del total de sus ingresos aplicado a Brasil, una reduccién adicional en la
tarifa con Chile.

La reduccion fue la siguiente.

Tarifas interurbanas (tarifa normal):

. Reduccién de las claves 10, 11 y 12 (mas de 840 kilémetros) en
26,4%.

. Reduccion de las claves 3 a 9 en porcentajes variables segun la
empresa.

Tarifas internacionales (tarifa normal):

. Reduccién en la tarifa con Brasil en 17% el minuto inicial y 27,9%
los restantes.
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. Reduccion en la tarifa con Chile en 8,3% el minuto inicial y 18,7%
los restantes.

. Reduccion tarifas de otros servicios internacionales en exclusividad
en 2%.

Montos que dejaran de percibir las Empresas Licenciatarias durante
1.996 por la actual reduccion tarifaria:

TELECOM: Us$  91.550.000
TELEFONICA DE ARGENTINA US$ 108.220.000

TELINTAR: US$ 18.070.000
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PLAN SOCIAL EDUCATIVO

El programa “Mejor Educacion para Todos”, parte del Plan Social
Educativo, se ha desarrollado durante este afio conforme a lo previsto.

Ha alcanzado a 7.741 escuelas primarias y 2.838 jardines de infantes
en los cuales se realizaron las siguientes acciones:

* distribucion de 2.350.000 libros.

* subsidios para ttiles para un millén y medio de alumnos.

* subsidios por siete millones de pesos para equipamiento de aula y sala.

* subsidios por mas de 8 millones y medio de pesos para equipamiento de
las escuelas.

* jornadas de perfeccionamiento de lengua y matematicas para 50.000
maestros de escuelas primarias.

Se apoyaron 879 proyectos innovadores, elaborados y ejecutados por
los docentes de las escuelas.

Se completo la entrega de 3.600 computadoras y 900 impresoras para
escuelas secundarias y se cumplieron acciones de capacitacion y asistencia
para las escuelas equipadas, ademds de dotarselas de bibliotecas
especializadas.

Vinculado al Proyecto de Informatica, se continué con la tarea de
capacitacion y conexion a lared telemdtica propia (TELAR) y hoy, a través
de las 400 escuelas ya integradas, unos 20.000 alumnos estan accediendo al
manejo de este sistema que comunica a las escuelas en red.

Se desarrollan también proyectos para nifios y jovenes discapacitados;
180 escuelas de educacion especial reciben subsidios para equipamiento de
material educativo y de formacion laboral.

Todas las escuelas para ciegos estan siendo equipadas con gabinetes
de computacién con accesorios y programas especificos, abriendo una
enorme posibilidad de formacion ajustada a sus necesidades.

Se apoya especialmente la educacion de comunidades indigenas,
cumpliendo asi con lo dispuesto en la Constitucién Nacional y en la Ley
Federal de Educacion en lo referente a sus derechos a una educacion
bilingiie e intercultural.
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Las 450 escuelas hogar o con albergue, incluidas en un proyecto
especifico, reciben subsidios para equipamiento de los internados (desde
juegos grupales y juguetes individuales hasta herramientas de taller y
huerta); equipamiento deportivo; biblioteca especializada para consulta y
entretenimiento, etc., que se agrega a los beneficios entregados para la
"escuela comun".

En las 1.850 escuelas rancho erradicadas se financian proyectos de
huertas escolares y forestacion. En todos los casos poniendo énfasis en el
aprovechamiento de la accién como oportunidad de aprendizaje.

Estas actividades significan una inversion del 100% del crédito
vigente ($51.321.000).

Y lo mas importantes: estas acciones se coordinan con los
Gobiernos Provinciales, pero se ejecutan en forma totalmente
descentralizada. Todos los recursos llegan de 1a Nacion a cada escuela.
Los fondos son acreditados en cuentas especificas y son administrados
por el director de la escuela y el presidente de la cooperadora.

Es decir, no hay posibilidad de que sean utilizados para otros

fines, y ademas son objeto de un inmediato control social. Ello garantizé
un nivel de eficiencia y transparencia altamente satisfactorio.
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PROYECTO NACIONAL DE BADARIZAC]ON

Si los recursos asignados y disponibles del Comando de Regiones
Aéreas de la Fuerza Aérea para el afio 1996 estan en ¢l mismo nivel que los
dispuestos para el afio 1995, con los mismos se pueden atender los gastos de
funcionamiento del sistema aeroportuario nacional y el plan anual de
mantenimiento de equipos e instalaciones y de obras de infraestructura que
tales recursos permiten.

Se destaca que los recursos presupuestarios asignados no permiten
dotar al sistema aeroportuario nacional de un sistema de radares total. Por
tal motivo el Ministerio de Defensa-Fuerza Aérea Argentina ha elaborado el
Proyecto Nacional de Radarizacién que fuera incluido en el Plan Quinquenal
y que comprende solo una primera etapa del Plan Nacional de Radarizacion
-zona norte y centro del pais- que provee la instalacién de este tipo de
equipamiento que permita la cobertura de radar de todo el territorio
nacional.

Es importante sefialar que el Aeroparque de la Ciudad de Buenos
Aires esta controlado actualmente por el radar de control de area instalado
en Ezeiza, por lo que no carece de cobertura. La seguridad de los vuelos
sera aumentada cuando, durante el proximo mes de diciembre, se libere al
funcionamiento el sistema ILS (Instrumental Landing System-Sistema de
aterrizaje por instrumentos) de nueva generacion que reemplazara al que
opera actualmente.
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CONSEJO NACIONAL DE LA MUJER

Tal como fuera explicado anteriormente, mediante decreto 291 del 14
de agosto de 1995 el sefior Presidente de la Nacién unificé al Gabinete de
Consejeras Presidenciales con el Consejo Nacional de la Mujer, otorgandole
a este nuevo organismo un caricter federal con representacion de las
Provincias e institucional con la incorporacién de mujeres designadas por los
distintos Ministerios del Poder Ejecutivo Nacional y por las Cédmaras de
Senadores y Diputados de la Nacién asi como por parte del Poder Judicial y
de 1a Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

En cuanto a la designacion de su titular, es verdad que el Gobiemno se
halla demorado pero, dadas las medidas que se estan analizando en aras de
una Segunda Reforma del Estado, dicha demora se explica en la necesidad
de incluir una decisién de este orden en el marco de un conjunto de
decisiones que el Gobierno anunciara oportunamente.
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CREACION DE LA JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

La Jefatura de Gabinete de Ministros fue creada por la Constitucion
Nacional y puesta en funcionamiento a partir del 8 de Julio del afio en
curso.

Debido a que las previsiones presupuestarias para el afio 1.995 no
incluian partidas especificas para el desempefio de sus actividades, se
procedi6 a la modificacion de la estructura programatica mediante el
otorgamiento de créditos presupuestarios para el programa 16 por §
1.177.800, financiados mediante una disminucion equivalente en las
disposiciones financieras excedentes del Comité Federal de Radiodifusion
(COMFER).

El objetivo de la medida, fue proveer de los fondos necesarios para el
normal desempefio en la organizacién y coordinacion de las relaciones
técnicas, politicas y administrativas de la JEFATURA DE GABINETE con
los deméas Ministerios, a fin de optimizar la accién conjunta en la
administracion general del pais.

El destino provisto a los créditos disponibles, es el de cubrir el pago

de servicios basicos y de proveer de bienes indispensables para el
desempefio de la diferentes Secretarias a cargo de dicha JEFATURA.
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PARTIDA PARA EL PROGRAMA DE PROCREACION
RESPONSABLE

Los créditos en el Ejercicio 1995 para financiar el Programa Nacional
de Procreacion Responsable, creado por el art. 48 de la ley 24.447, fueron
asignados con Fuente de Financiamiento 13 - Recursos con afectacion
especifica.

Dado el fracaso de las gestiones realizadas ante la Secretaria de
Desarrollo Social por los recursos correspondientes a esta Jurisdiccion
originados en Loteria Nacional, se iniciaron reclamos ante el Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Piblicos para el cambio de esta Fuente por
Recursos del Tesoro Nacional -Fuente 11-, obteniéndose sblo
modificaciones parciales.

En el momento que la Secretaria de Hacienda autorice el cambio de
Fuente de Financiamiento, se dara cumplimiento al Programa.
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CUMPLIMIENTO DEL PACTO FEDERAL EDUCATIVO

Con el Pacto Federal Educativo, el Gobierno Nacional no se
comprometié a incrementar un 25% el gasto en la Educacion en los
proximos cinco afios.

a- El Pacto Federal Educativo, firmado en San Juan, el 11 de
septiembre de 1994 compromete una inversion nacional de 3.000 millones
en el periodo 95-99, aplicables a la capacitacién docente, la adecuacion de
la infraestructura escolar y el equipamiento de todas las escuelas del pais,
con el objetivo de cumplir con las metas que el Pacto sefiala.

b.- Las provincias deben presentar proyectos para cada inversion, que
una vez aprobados por el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién
son financiados hasta en un 80% con recursos nacionales. El 20% restante
corre por cuenta de la jurisdiccion que lo solicite.

¢.- Ademas de las consideraciones técnicas de cada proyecto, el Pacto
Federal Educativo, sefiala claramente el principio de mantenimiento del
equilibrio presupuestario de ambas partes, como limitante de cualquier
inversion.

d.- En la primera semana de enero de 1996, el Ministerio estara en
condiciones de cerrar el Ejercicio de este afio y conciliar, con cada una de
las jurisdicciones, los niveles de inversién logrados en 1995.

e.- Una vez aprobado el presupuesto 1996, se iniciara la ejecucion
con la misma metodologia.

f- En este primer afio de implementacién es posible afirmar que en
relacion a las inversiones originalmente planeadas, el nivel de ejecucion
fisica de las metas va a ser muy inferior debido a tres razones
fundamentales:

e reduccién del presupuesto 1995 (235 millones) y restricciones a la
ejecucion del crédito (160 millones), ordenadas por la Secretaria de
Hacienda de la Nacién.

e situacion similar en muchas de las provincias argentinas.

o demoras considerables por parte de las jurisdicciones en la presentacion
de proyectos de inversion. Esta ultima dificultad ha sido
considerablemente mejorada a raiz del asesoramiento técnico brindado
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_ por este ministerio a cada jurisdiccién educativa. Y no va a ser una
limitante en 1996.

g.- Si se aprueba el proyecto enviado el 15 de septiembre por el
Poder Ejecutivo Nacional y no existen limitaciones financieras para la
ejecucion del mismo, y si esta situacion se reitera en los aiios 97, 98 y 99 se
podra recuperar y cumplir al final de los cinco afios con los objetivos
previstos en el Pacto Federal Educativo.
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INVESTIGACION DEL CASO IBM-BANCO NACION

La causa "IBM/BANCO NACION", en tramite por ante el Juzgado
Penal Nro. 7, a cargo del Dr. Bagnasco, Secretaria N° 13, a cargo del Dr
Pablo Dominguez, se encuentra en plena etapa de instruccion. El expediente
ya tiene 15 cuerpos y se estin tomando las audiencias de testigos. Para el
curso de esta semana esta previsto que se tomen cinco indagatorias.
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EVALUACION CUANTITATIVA DE LOS PROGRAMAS DE

EMPLEO

El siguiente cuadro establece la ejecucion presupuestaria de los
programas de empleo al 1° de octubre de este afio asi como la cantidad de

beneficiarios.

PROGRAMA EJECUTADO AL 1/10/95 | BENEFICIARIOS
PROAS $ 34.133.600 44780
PRENO $11.299.350 17.971
PROEDIS $2.318.824 1.635
PEP $12.002.425 20.191
PRONAPAS $21.218.400 31.866
TOTAL $80.972.599 116.443
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COMPETENCIA CON LOS PAISES DE LA COMUNIDAD
EUROPEA POR EL TEMA DE IMPORTACION DEL DURAZNO

Referido a la tramitacion del expediente N° 28/95 de la CNECE y
Exp. 617.949/93 de la SSCE por Subsidios de la Union Europea en
importaciones de duraznos enlatados es de destacar lo siguiente:

a) El expediente de la referencia fue presentado ante la SSCE eldial
de Septiembre de 1993.

b) Con fecha 26 de Enero de 1995 por Resolucion 110/95 se procedid
a la apertura de la investigacion.

¢) Dicha apertura fue publicada el 1 de Marzo de 1995.

d) Con anterioridad a esa fecha esta Comision no tomé intervencion,
en primer lugar porque la CNCE fue creada por Decreto 766 del 12 de
Mayo de 1994 y en segundo lugar por que fue habilitada para intervenir en
las investigaciones por Dumping y subsidios en Diciembre de 1994.

e) El expediente fue girado a la CNCE el 15 de Febrero de 1995 a los
efectos de que se realizaran en el ambito de la misma los analisis del dafio y
causalidad. Cabe acotar que la investigacion es compartida por la SSCE ya
que es de su competencia la determinacion de los margenes de dumping y
subvenciones.

f) Por lo expuesto la siguiente informacion sélo se refiere a tramites
realizados en esta CNCE a los efectos de emitir los informes que la
legislacion vigente prevé en este tipo de investigaciones.

g) Durante los meses de marzo y abril se enviaron a los productores e
importadores formularios ad hoc a los efectos de obtener la informacion
necesaria para el analisis.

h) El 3 de mayo por acta 51 de esta Comisién se aconsejo, en funcién
del ciclo anual de la produccién e importacion y de la existencia de
respuestas parciales a los requerimientos de informacién, no aplicar medidas
preventivas dado que se consideraba no afectarian el periodo de
investigacion.
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i) A partir de Mayo y hasta la fecha se ha ido recibiendo
requerimientos mediante, informacion de las partes y de nuestras
representaciones en el exterior.

j) Ef 3 de octubre se realizé una reunion con los Productores de
Duraznos enlatados.

k) E1 5 del mismo mes con los importadores.

1) Ambas reuniones se realizaron con el staff destinado a la
investigacién a fin de obtener mayor informacion y cotejar la existente.
Como resultado de la misma se estan recibiendo la informacién por escrito.

m) El dia 16 de Noviembre se recibié a representantes de los
productores de duraznos a quienes se puso en conocimiento del trimite del

expediente.

El plazo final para la finalizacion, segin la normativa vigente, es el 31
de enero de 1996.
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LEY DE INDEMNIZACION A FAMILIARES DE LAS ViCTIMAS
DEL TERRORISMO DE ESTADO

La fecha de efectivizacion de pago no puede aun determinarse con
exactitud ya que por ser ley de este afio, no contemplada su implementacion
en el presupuesto 95, han debido ponerse en marcha sus mecanismos de
aplicacion reordenando los recursos existentes en el organismo a cargo (la
Subsecretaria de Derechos Humanos del Ministerio del Interior) y ain antes
de haber completado los pagos de la ley que indemniz6 a ex presos politicos
(ley 24.043) de la cual resta un 20% y que se estima concluird durante el
primer semestre de 1996.

Se estima para esa fecha el inicio de los primeros pagos de la nueva
ley 24.411 para familiares de desaparecidos y muertos por la represion
ilegal, cuya tramitacién, recoleccion de pruebas y confeccion de base de
datos est4 sumamente avanzada.

Cabe destacar que, dado el texto legal de la 24.411, sdlo podran
entrar en la primera etapa de pagos aquellos casos que tengan resuelta la
situacién familiar con declaratoria judicial de herederos; no haya necesidad
de determinar si el monto a recibir es bien propio o ganancial; no haya
uniones de hecho solicitando su parte; estén suficientemente probadas las
causales de muerte o circunstancias de desaparicion y ellas hayan ocurrido
durante ¢l lapso de indiscutible reparacion que es a partir del 24-3-76.

Para resolver los pagos de todos los demas -que son la mayoria- hard
falta un nuevo texto legal que complemente al anterior y que contemple, por
lo menos:

* Herederos: ;solo por declaratoria o también en sede administrativa? . En
este Ultimo caso jcOmo garantizar que no se pagara mal, o dos veces?
(Cusles seran las proporciones para cada presentante? ;Como concurren las
uniones de hecho?.

* ;Se va a pagar por todos los muertos habidos como consecuencia del
accionar de las Fuerzas Armadas o de Seguridad con anterioridad al 10-12-
83 como dice la ley? ;Cual es la fecha de inicio y cudles son los limites de
esta reparacion?
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Estas y otras dificultades estan en estudio y elaboracién para aportarle
propuestas al Parlamento, siendo éste el que debera determinar los limites y
caracter de tal beneficio, ya que tales facultades son de fondo y exceden las
del poder administrador.

Mientras tanto se avanzé en la recepcion de solicitudes (5.000 en
ocho meses), su tramitacion probatoria y la resolucién de los casos sin
conflicto de probacién ni de determinacion de herederos y proporciones, a
fin de iniciar los pagos lo antes posible, estimandose dicha posibilidad para
mediados del préximo afio.

Debe tomarse en cuenta que los sucesos de Rio Tercero y los
subsidios de emergencia, también se canalizan por el mismo Ministerio, con
la consiguiente saturacién de las previsiones administrativas para dar cauce
a los miles de expedientes en curso, que transitan simultdneamente los
mismos circuitos de registros y contralores juridicos y contables.

En cuanto a si se ha contemplado pago en efectivo del beneficio para
familiares de desaparecidos y muertos, se estima el mismo como imposible
en la actual situacién econdmico-financiera del Estado Nacional. Por otra
parte, la sensatez de Ia poblacion beneficiaria es predominante y hay
conciencia social sobre la inviabilidad de algiin reclamo en tal sentido.

Por ultimo cabe agregar que se han tomando todos los recaudos para
que estas leyes de reparacion histérica no se transformen en una cantera
para la industria de los juicios contra el estado.

Todas las formas de concertacién y resolucion de conflictos estén
siendo empleadas para con los familiares derechohabientes y sus organismos
aglutinantes, a fin de lograr allanar las dificultades propias de una
implementacion que toca simultdneamente aspectos muy emocionales,
exhuma permanentemente la violenta ilegalidad de otras épocas y necesita
probar en términos de legalidad administrativa, hechos que fueron
encubiertos, clandestinos o negados, de dificil prueba fehaciente para la
actual administracion del estado.

Ademas, como es de piblico conocimiento, 10.000 ex presos
politicos han sido indemmizados en forma transparente e incuestionable,
resolviéndose en sede administrativa la casi totalidad de la conflictiva que se
presentd.
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Con la misma transparencia y eficacia se estd implementando esta
nueva ley pero es imprescindible que los sefiores legisladores perfeccionen
el texto de la misma, esclareciendo, mediante un nuevo texto legal, los
aspectos oscuros que la tornan inviable o litigiosa para la mayor parte de los
casos y que no pueden ser resueltos desde las facultades del Poder
Ejecutivo.

En lo referido al decreto reglamentario de esta ley, se destaca:

a) PERSONAS QUE SE ENCUENTRAN EN SITUACION DE
DESAPARICION FORZADA: Se excluye expresamente a las personas que
hubieran reaparecido con vida, aquellas cuyos cuerpos sin vida hubieran
sido identificados y aquellas cuyo deceso consta en acta de defuncion.

Precisa el Decreto qué se entiende por “grupo paramilitar”,
excluyendo las acciones de grupos civiles por cuanto se trata de acciones de
Fuerzas Armadas o de Seguridad “Sin identificacion de su personal
mediante uniformes y credenciales”

b) FORMAS DE ACREDITACION DE SITUACIONES DE
DESAPARICION FORZADA: Se admite una amplia gama de pruebas. En
el caso de que ésta no pudiese ser probada por los medios establecidos en la
Ley, se acepta:

- Acreditacion de la denuncia por desaparicion con prueba documental
contemporanea a ella;

- Denuncia que conste en el informe final de la CONADEP;

- Por cualquier prueba documental o testimonial admitida por los codigos de
Procedimiento Civil y Comercial y Penal de la Nacion. Si esta fuese
producida luego de la entrada en vigencia de la Ley debera ser corroborada
con elementos probatorios contemporaneos a la desaparicion.

¢) FORMAS DE ACREDITACION DEL FALLECIMIENTO: De la
acreditacion debe surgir con claridad la participacion de Fuerzas Armadas,
de Seguridad o de grupos paramilitares. Se presume que se ha dado tal
participacién cuando ocurrié la muerte en lugares pertenecientes a los
mismos. Se requiere que se haya denunciado la desaparicion ante la
CONADEDP, o por medios de prueba de los codigos de Procedimiento Civil
y Comercial o Penal de la Nacion, corroboradas estas en caso de que fueran
posteriores a la entrada en vigencia de la Ley con otras posteriores a la
muerte.
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d) FORMA DE ACREDITACION DE UNIONES
MATRIMONIALES DE HECHO: Por informacion sumaria en sede judicial
segin procedimiento del art. 322 del Cédigo de Procedimiento Civil y
Comercial de la Nacion.

e) BENEFICIARIOS: Establece que pueden serlo cualquiera de los
herederos de conformidad a los art. 3545 al 3587 Codigo Civil, probando tal
caracter con la declaratoria de herederos.

Los presuntos hijos podran solicitar la suspension del tramite del
beneficio de estar pendiente una accién de filiacion y hasta tanto quede
firme la sentencia que la determine.

f) TRAMITES DE LA SUBSECRETARIA: Para agilizar el tramite,
se pone plazo méximo de la contestacion de los informes solicitados por ésta
y se establece que el tramite se resolvera en 360 dias habiles
administrativos.

La Subsecretaria debera pedir a la Policia Federal si existen
antecedentes posteriores de los desaparecidos.

Por 1ultimo se establece la incompatibilidad de este beneficio cuando
existiesen otro ya percibidos con relacion a los desaparecidos.

30



PRIVATIZACION DE ATC

Se encuentran a la firma del sefior Secretario de Medios de
Comunicacion de la Presidencia de la Nacién, D. Ramén Ral Delgado, dos
proyectos de decretos alternativos, mediante los cuales se expone la
conveniencia de privatizar A.T.C.

La parte dispositiva de ambos es idéntica y en ella se establece lo
siguiente:

a) La declpracién de estado de liquidacién de la empresa ATC
SOCIEDAD ANONIMA, debiéndose efectuar la misma conforme a la Ley
19.550, segin asi lo prevén sus estatutos.

b) Sujetar a privatizacion la mencionada empresa, los bienes que
integran su patrimonio y la frecuencia utilizada de acuerdo al articulo 8° de
la Ley 23.696.

¢) Excluir de la privatizacion la Red Nacional que compete a la
emisora y los contratos de retransmision satelital que benefician a la misma.

Si bien en ambos considerandos se pone de manifiesto que constituye
politica de Gobierno Nacional la de propender a la participaciéon de la
actividad privada en la prestacion y explotacion de los servicios de
radiodifusion televisiva, en uno de ellos se contempla ademas la posibilidad
de crear un canal de television que profundice los objetivos culturales,
informativos y educativos que debe tener la televisacion publica.

Lo expuesto precedentemente encuentra su funcionamiento en el
articulo 33 de la Ley 22.285 que dispone que, en la Capital Federal, el
Servicio Oficial de Radiodifusion se podria integrar como méximo con un
canal de television, lo cual sera motivo de un analisis posterior para la
creacion del mismo, si ello fuese conveniente para los fines antes
mencionados.
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MODIFICACION DE LA POLITICA DE ENCAJES DEL BANCO
CENTRAL

Respecto a la modificacion de la politica de encajes del Banco
Central, el siguiente cuadro detalla los efectos de pasar de encajes no
remunerados a requisitos de liquidez remunerados.

EFECTOS SOBRE RESERVAS DEL BCRA
(Cifras promedio mes de agosto de 1995 en millones)

Depositos totales 41.040

Encajes 5.800
No remunerada 4.800
Remunerada 1.000

Tasa de interés promedio a la que

se remuneran las Reservas (% na) 5,70

Utilidad mensual de Reservas 23

Las estimaciones indican que a agosto, el total de los requisitos de
liquidez ascendian a 5.800 millones de pesos y los encajes no remunerados
eran de 4.800 millones. Con los nuevos requisitos de liquidez se podria
estimar que la pérdida de ingresos publicos, eventualmente, alcanzaria a 23
millones de pesos mensuales.

Esta reduccion de los encajes no remunerados implica la eliminacion
de un impuesto sobre el sistema financiero y, por ende, tiene consecuencias
sobre el costo de la intermediacion financiera para la economia en su
conjunto. Los efectos sobre el sistema financiero serian la disminuciéon de
las tasas activas y del costo de los servicios bancarios.

Para cuantificar estos efectos de modo definitivo serd necesario mas
tiempo.
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MOVILIDAD DE FONDOS DEL BICE

El BICE no ha tenido inmovilizaciones de fondos por u$s 1.500 millones
por cuanto en ningiin momento ha dispuesto de ese monto liquido para ser
prestado a través de los bancos comerciales de plaza. Seguidamente se detalla
sintéticamente el origen y monto de sus recursos y sus aplicaciones.

El Capital inicial del BICE fue de $ 12 millones que la Asamblea de
Accionistas del 13/4/93 resolvié aumentar en $ 12 millones, llevandolo a $ 24
millones. Posteriormente, la Asamblea General Ordinaria del 15/12/94 resolvio
1a capitalizacion del aporte de capital irrevocable autorizado por el Ministerio
de Economia y Obras y Servicios Piblicos comprensivo del crédito por $ 201
millones por restitucion del redescuento otorgado por el Banco Central de la
Republica Argentina al BICE el 26/8/92. Sintetizando el capital del BICE
alcanza a $ 225 millones, de los cuales el 91.12% corresponde al Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Pablicos y el 4.44% a cada uno de los Bancos de
la Nacién Argentina e Hipotecario Nacional.

Sin embargo, la capitalizacién de los u$s 201 millones se hizo con titulos
de crédito que se iran haciendo liquidos hasta el afio 2003, por lo que el capital
liquido del BICE asciende a solo $ 118 millones. A ese monto se agregan $ 30
millones provenientes de titulos de crédito oportunamente transferidos al BICE
ya cobrados a capitalizar conforme el Decreto N° 2512 del 13/12/93.

A ese monto de recursos se sumaron los provenientes del Convenio de
Fideicomiso instrumentado por las Resoluciones Nros. 1016 y 557 del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos del 14/9/93 y del 26/4/94,
por los cuales el BICE administra los fondos que va recuperando que en la
actualidad alcanzan a $ 220 millones, correspondientes a las lineas de crédito
otorgadas en su momento por el Banco Central de la Republica Argentina a
bancos centrales (lineas pais-pais).

A los aportes del Estado Nacional se agregaron préstamos extemos. El
BID y el Eximbank de Japén acordaron créditos por u$s 300 millones cada uno
que integran el Programa Global de Crédito Multisectorial, del que también
debe participar el BICE con u$s 100 millones y los bancos minoristas elegibles
con otros u$s. 100 millones.

Sin embargo, la crisis mexicana que tuvo importantes repercusiones,
determiné la necesidad de renegociar con el BID un nuevo sistema de
determinacion de las tasas de interés respecto de o estipulado originariamente
en el Contrato, a lo que se agregé la falta de definicion de la Secretaria de
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Recursos Naturales y Ambiente Humano sobre la forma en que cumpliria con
las funciones que tiene asignadas en el Contrato de Préstamo asi como por
ciertas demoras incurridas en los organismos intemacionales de crédito en
efectuar los correspondientes desembolsos, solo se han recibido recursos por
u$s 30 millones, no obstante lo cual por este Programa se acordaron recursos

por u$s 45 mitlones aplicando por la diferencia fondos propios.

El BICE también dispuso de créditos comprador acordados por los
Gobiemnos de Francia, por u$s 14 millones, atin sin desembolsos, y del Reino de
Espafia y cuatro bancos comerciales espafioles, de los cuales se colocaron u$s

53 millones.
Sintesis de los recursos disponibles del BICE

- Capital liquido $ 118.000.000
- Titulos de crédito a capitalizar $ 30.000.000
- Convenio de Fideicomiso $220.000.000
- Programa Global de Crédito Multisectorial $ 30.000.000
- Subtotal $ 398.000.000
- Crédito comprador Espafia $ 53.000.000
TOTAL DE RECURSOS $ 451.000.000

Conforme lo expuesto, los recursos liquidos del BICE totalizan $ 451 millones,
los que han sido aplicados a las distintas lineas de crédito que tiene disponible
el Banco asi como a la Asistencia Crediticia a distintos Bancos Provinciales
instruida por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos, conforme

se describe seguidamente:

-Asistencia a bancos provinciales $ 157.646.821
-Prefinanciacion, financiacion de exportaciones y

participacion en ferias y exposiciones $  26.300.000
-Financiamiento de proyectos de inversion y

reconversion $ 75.055.000
-Financiacion para compra de bienes de capital

producidos localmente $ 5.093.000
-Crédito comprador Espafia $ 53.000.000
-Linea de crédito a la Republica del Ecuador, monto

desembolsado $ __ 9.000.000
-Subtotal $ 326,094.821
-Montos de operaciones aprobadas y

a desembolsar $  93.100.000
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS $ 419.194.821
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Ademis de los recursos aplicados y ya comprometidos, segin surge del
cuadro precedente, existen operaciones en curso de analisis por cerca de u$s 50
millones. Como puede apreciarse de la informacion proporcionada, el BICE va
aplicando los fondos a los distintos proyectos de inversion y exportacion en la
medida en que lo posibilitan sus recursos y, por los cortos periodos en que
tiene fondos disponibles, como resulta habitual en el negocio bancario realiza
colocaciones transitorias en otras entidades financieras.

Cabe sefialar que con imputacién al préstamo del Banco Mundial por u$s
500 millones, que determind la creacién del Backstop Fund, que apunta a la
aceleracion del desarrollo del mercado de capitales en la Argentina, se han
comprometido recursos por u$s 100 millones que seran desembolsados en el
futuro en la medida en que el mercado haga uso de esta facilidad.

De lo expuesto precedentemente surge claramente que la politica del

BICE ha sido aplicar los recursos disponibles, conforme lo determina su
estatuto, a la inversion productiva y al comercio exterior.
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SITUACION DE LOS HOSPITALES NACIONALES

El Hospital Nacional Baldomero Sommer y el Centro Nacional de
Rehabilitacién Social (CENARESO) son los anicos efectores asistenciales
que pertenecen al Ministerio de Salud y Accion Social.

El Hospital Nacional “Prof. Alejandro Posadas”, el Instituto Nacional
de Rehabilitacion Psicofisica del Sur y la Colonia Nacional “Dr. Montes de
Oca”, por Ley de Presupuesto 1.992 fueron transferidos a la Provincia de
Buenos Aires. Como no fueron aceptados por esta, desde la Ley de
Presupuesto 1.994 figuran como hospitales transferidos “administrados” por
la Nacion a través del Ministerio de Salud y Accién Social.

El Instituto Nacional de Oncologia, por la misma ley de Presupuesto
de 1992 fue transferido a la Provincia de Santa Fe y el convenio que
perfecciona el acto se encuentra a la firma del Sr. Gobernador de dicha
Provincia.
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PLAN ENERGETICO

El Plan Energético de este gobierno puede resumirse en los siguientes
puntos:

e La exclusion del Estado de fas actividades del sector eléctrico en el
caracter de empresario y la promocion de emprendimientos a través de
inversiones de riesgo por parte del sector privado.

e La proteccién del usuario en la regulacién, frente a los monopolios
naturales que constituyen la distribucion y el transporte de electricidad.

e La instauracion del libre mercado sobre las bases del derecho de
propiedad y la libertad de empresa en aquellas actividades del sector que
no son monopdlicas, como las del subsector de la generacion de
electricidad.

o La reduccion del precio de la energia eléctrica en el mercado eléctrico
mayorista por medio de la libre competencia entre sus distintos agentes.

o La exportacion de energia en sus diversas formas, por medio del racional
y eficiente aprovechamiento de sus abundantes recursos naturales.

Sin dejar de puntualizar que la energia nuclear es una alternativa mas
cuyos lineamientos se encuentran enmarcados en los principios antes
expresados, la abundancia de los recursos hidroeléctricos y de gas la han
postergado en los ultimos afios como alternativa atractiva desde el punto de
vista empresario, debido a sus costos. Dicho fenémeno se produce
practicamente en el resto de los paises que la utilizan.

No obstante ello, el Estado Nacional ha decidido sostener la
alternativa nuclear teniendo en miras un plazo mediato (de 10 a 20 afios) por
medio de la inversién de capitales privados de riesgo.

En lo que hace a la investigacion y desarrollo de energias se ha
elaborado un “Programa de Abastecimiento Eléctrico de la Poblacién Rural
Dispersa en Argentina”, en el que se habilita la utilizacion de las fuentes
renovables de energia.

Respecto del tema de los residuos radiactivos, en su momento, la
decision del Gobierno, a través de la Comisidn Nacional de Energia
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Atomica, fue que los mismos fueran almacenados en las instalaciones que
existen en las Centrales hasta que se decidiera el tratamiento definitivo a
darles. Tales instalaciones son seguras y no presentan ri€sgos.

En los paises con actividad en este sector se continian estudiando y
evaluando alternativas de repositorios y desarrollando técnicas de
tratamiento, por cuanto ninguno de aquellos dispone de un repositorio final
definitivo.

En el caso argentino, debido a la baja cantidad de residuos de este
tipo y que perfectamente pueden ser almacenados gracias a la disponibilidad
de las instalaciones antes mencionadas, no existe la urgencia de encarar este
tema en los proximos afios, mas aun cuando, como se ha dicho, las
soluciones no son definitivas ni estan experimentadas en otros paises.

Sin embargo, en vistas de la privatizacién de las centrales que
desarrollan este tipo de actividad, se ha previsto que los futuros
concesionarios aporten hasta el afio 2.040 una suma de dinero destinada
exclusivamente a la constitucidon de un fondo que solventara la construccion
de un repositorio.

La localizacién de repositorios finales para residuos de alta, media o
baja actividad es un aspecto que hace al funcionamiento de la actividad
nuclear.

De todas maneras, es importante tener en cuenta que la regulacion de
la actividad energética es una facultad del Honorable Congreso de la
Nacion, encomendada por nuestra ley Suprema.

En este marco, el Proyecto de Ley reconoce la necesidad de dar una
solucién definitiva al tema de la localizacion de los repositorios, motivo por
el cual se encomienda a una Comisién Bicameral -cuya integracién queda a
definir por el Honorable Congreso Nacional- tal tarea en caso de falta de
acuerdo con la Provincia en cuyo territorio se hubiera propuesto el
emplazamiento.

Es oportuno aclarar que la creacion de esta Comision esta prevista en
el articulo 9° del Proyecto, correspondiendo a la Autoridad Regulatoria
Nuclear aprobar el proyecto, a propuesta de la Comision Nacional de
Energia Atomica, solo en lo que respecta a la seguridad radioldgica y
nuclear, estableciéndose un mecanismo para resolver definitivamente acerca
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del destino de esta consecuencia inevitable de la actividad de generacion
nuclear, cuales son los residuos radioactivos.

El Gobierno no tiene intencién de privatizar el Instituto Balseiro, cosa
que se pone de manifiesto en el articulo 2° del Proyecto de Ley, al quedar
reservada a la Comision Nacional de Energia Atomica la actividad de
investigacion y desarrollo.

En lo que hace a la finalizacion de Atucha II, la misma esta prevista
en un plazo maximo de 8 afios.
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EXPLOSION DE LA FABRICA MILITAR DE RiO TERCERO

SITUACION PRODUCTIVA

En el drea quimica no se registraron dafios materiales.

Por oficio del magistrado federal que interviene en 1a causa de fecha
14 de noviembre de 1995, quedo habilitada el Area de Produccion Quimica
en lo referente a tareas de mantenimiento y control.

Se prevé su habilitacion productiva cuando se restablezca el
suministro de gas que alimenta las plantas.

En el area mecinica los dafios materiales se resumen en:

* 100 % de destruccion de Planta de Carga y de los depdsitos
de municion, armamento y material.

* 100% de destruccion del material almacenado en los
depositos.

* 100% de destruccion del Taller de Carpinteria.

* Dafios de consideracion en el resto de los talleres, cuya
evaluacién se lleva a cabo en estos momentos. Se puede
adelantar que dichos dafios no involucran maquinarias y
equipos ya que en una primera inspeccion ocuiar se verifico
su integridad.

SITUACION DE PERSONAL

Desde el punto de vista laboral, Ja mano de obra disponible en esa
Dependencia no se vié afectada por el siniestro salvo contados casos de
escasa gravedad y un herido de consideracion.

Desde ¢l punto de vista gremial, los representantes de los trabajadores
han manifestado su preocupacion por las condiciones de seguridad
resultantes antes del reinicio de la actividad productiva. No obstante,
comprenden perfectamente la necesidad de continuar con las tareas de
produccion a la mayor brevedad posible.
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Desde el punto de vista habitacional, se aprecia que, de acuerdo a las
informaciones recogidas, el 5% del personal de Fabrica tiene problemas
habitacionales de relevancia.

Por otra parte, continian las tareas de relevamiento, marcacion,
remocion y limpieza.

Esta tarea es llevada a cabo por Gendarmeria Nacional y se prevé que
con el actual ritmo de trabajo, la misma no podria finalizar antes de 60 dias.

Se aprecia que este plazo podria verse sensiblemente reducido de
contarse con mayores y mejores medios técnicos y si se incrementara el
personal especializado que realiza la tarea.

Existen, ademds, tareas prioritarias destinadas a proteger de las
inclemencias climaticas aquellas maquinas y equipos que se encuentran en
condiciones de continnar con su producciéon (Maquinas de Caldereria,
Mecanizado Pesado, Mecanizado de Armamento, Mecanizado de Municién,
Forja, Taller de Optica y Fosfatizado y Pintura) consistentes en reposiciones
de vidrios, chapas de techos y aberturas en general, como asimismo la
salvaguarda de la documentacion existente en los archivos de las distintas
areas y que pudiera estar siendo afectada por las intensas lluvias que se
registran desde hace varios dias.

Las reparaciones de envergadura se realizaran a posteriori y luego de
un estudio detallado que determine la conveniencia economica de recuperar
ciertos edificios, tarea que se prevé terminar durante el afio 1996.

Para estas primeras tareas se estimd necesario ¢l monto aproximado
de $ 350.000 que sera invertido en:

*Reposicion de vidrios;

*Reparacion de techos;

*Reparacion de aberturas;

*Adquisicion de otros insumos (elementos de seguridad, de limpieza,
etc.)

Ademas es requerido urgentemente un monto de $ 100.000 para
atender gastos de desplazamiento de personal y materiales de otras Fabricas
Militares en apoyo de la Fabrica Militar “Rio Tercero”, y para la adquisiciéon
de medios para la destruccion de explosivos diseminados, etc.
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Asimismo, es necesario destacar que continuan sin interrupcion las
actuaciones sumariales tanto en el orden interno como en la Justicia Federal.

En el estado actual de las investigaciones no es posible determinar
con precision las causas que provocaron el siniestro. Se aguarda el resultado
de las pericias.

Dado que es necesario retomar cuanto antes la actividad productiva
para poder ingresar fondos que permitan atender el pago de los salarios del
personal de la Fabrica Militar, pago a proveedores y mantenimiento de
plantas, el informe técnico ha evaluado que, tal como lo dije anteriormente,
la produccién quimica aguarda la habilitacion del gasoducto para poder
operar con normalidad.

La produccion mecanica, por su parte, puede iniciar en forma parcial
sus actividades productivas. Se aguarda la autorizacién por parte del Sefior
Juez Federal para poder ingresar a los talleres.

En lo que refiere los requerimientos por compensaciones a quince dias
del siniestro, el Gobierno, a través del decreto de Necesidad y Urgencia N°
691 del 8 de noviembre de 1.995, ha abonado la totalidad de las
compensaciones dispuestas por muerte, lesiones gravisimas y lesiones
graves, habiéndose cumplimentado transferencias por un monto aproximado
a los $ 800.000, encontrandose en pleno tramite cerca de 2.700
requerimientos.

En este aspecto, es inexacto decir que se esté utilizando similar
metodologia que frente a los atentados terroristas contra la Embajada de
Israel y la AMIA, ya que por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 691
del 8 de noviembre de 1993, el Estado Nacional, frente a la responsabilidad
objetiva emergente del siniestro producido en la Fabrica Militar, dictd la
norma citada fijando las compensaciones a abonar a los damnificados.

En el caso de los atentados terroristas, el Estado Nacional subsidié a
los perjudicados, circunstancia esta que marca una diferencia notable de
encuadre juridico, y cumplio con sus obligaciones, no existiendo a la fecha
reclamo de los damnificados.

Es de destacar que en el caso particular de los subsidios otorgados
por el atentado contra la AMIA, el Ministerio del Interior, en menos de un
aiio resolvid el noventa por ciento (90 %) de los casos, no encontrandose al
dia de la fecha ningun reclamo judicial proveniente del mismo.
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Respecto a porqué no se constituyd una Comision especial de
Reparacion es necesario dejar sentado que el Gobierno, con la inmediatez
del caso, dict6 el anteriormente mencionado Decreto de Necesidad y
Urgencia, logrando compensaciones adecuadas a montos razonables en base
a las experiencias antes mencionadas, ya que en el caso particular de la
AMIA, como se dijera precedentemente no existe reclamo judicial alguno
por los perjuicios sufridos y derivados del atentado terrorista.

En referencia a la adopcion de medidas a raiz de los nuevos episodios
acaecidos en la Fabrica Militar Rio Tercero el pasado 24 de noviembre, es
importante destacar que:

1) El dia sabado 25 del corriente se ordent el relevo del sefior
Director de la Fabrica, Cnl. Jorge A. CORNEJO TORINO. A tales efectos,
se constituyé ¢l Sr. Interventor de la Direccion General de Fabricaciones
Militares, Gral. Br. D. Juan Carlos ANDREOLI, en dicho establecimiento,
poniendo en posesion del cargo al nuevo Director Interino, Cnl. Edberto
GONZALEZ DE LA VEGA.

2) Hasta ayer, 28 de noviembre, se desplazaron proyectiles y
espoletas ubicados en la zona critica del 4rea de fibrica hacia la localidad de
José de la Quintana. Asimismo se obtuvo de las Fabricas Militares Domingo
Matheu y Fray Luis Beltrdn el aporte de recursos humanos y material
mecanico para colaborar con las tareas de carga y descarga de municion.

3) Se gestiono y concreté el aporte de vehiculos por parte de la
Municipalidad de Rio Tercero, para completar las tareas de traslado del
material a la citada localidad, actividad que se encuentra a cargo del
personal militar por razones de seguridad.

Cabe destacar que a efectos de estoquear la municion evacuada se
dispuso la ponduccic’m del operativo a cargo de un especialista quimico, Tte.
Cnl. PAVON.

4) La tarea de identificacion de municion, previa a la carga, se
encuentra supervisada por personal técnico de la Fabrica.

5) Se estd en la etapa final de contratacion de una empresa

especializada a efectos de que proceda a remover material de escombros
ante la posibilidad de que exista alli algin material explosivo.
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6) Se impartieron directivas al Estado Mayor General del Ejército
para que con la mayor celeridad posible, efectivos del III Cuerpo de Ejército
concurran a la Fabrica Militar Rio Tercero a efectos de reforzar las tareas de
traslado total y definitivo de los proyectiles remanentes en la zona.

El tema EVALUACION DE LOS DISTINTOS PROGRAMAS PARA
PyMES, por su extension, se desarrolla en un documento aparte que obra
en poder de cada uno de los presidentes de bloque de esa Honorable
Cdmara.
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EVALUACION CUANTITATIVA DE LOS DIFERENTES
PROGRAMAS PARA PYMES

Régimen de reintegros a los bienes de capital

(Decreto 937/93 y Decreto 390/95)
Desde ¢l 11 de mayo de 1993 (y hasta el 31 de diciembre de 1996) tiene vigencia un régimen de
reintegro fiscal sobre el precio de venta (del 15% hasta marzo de 1995 y del 10% desde esta fecha),
a los titul de emp que realicen ventas de bienes de capital nuevos y de produccion
nacwnal que se destinen a inversiones en actividades econdmicas que se efectiien en el pais. El
debe trasladar el rei al precio de venta del blen, parahaoerse acreedoralmlsmo
Elréglmenpmua,porumpane i la < d y equipami del sector
industrial mediante la incorporacién de bienes de capital a menom costos. Asimismo, se busca
mbleeeruneqmlibnoenlas‘ dici de iendo en cuenta la eliminacién de la tasa de
distica y el establecimi de un arancel a 10%, dispuesta para la importacién de bienes de capital
mediante la Resolucién 359/95 MLE. y O. y S.P. y complementarios.
Porsuparteapamrdela igenci dela“ lucion Conj SI 10 y SCEI 27 (del 8 de agosto) s¢

PP

modifica laop ia del Régi para el caso de bienes no seriados y nuevos.
Asimismo, y con el ob]euvodefmhmrlamodermmcnéndedxsumos sectores producuvosydesemqos
a través de medidas destinadas a reducir sus costos y la comp se ve el

Régimen de importacién de bienes integrantes de “plantas lave en mano” mediante la Resolucién
857/94 deIME. yO.ySP.

Asi se blece que las imp i das en este Régimen tendrin 0% de Derecho de
Importacién y Tasa de Estadistica y la reduocxon al 0,20% la Tasa de Comprobacion de Destino.

Resultados

Desde la puesta en vigencia del régimen y hasta ¢l 30 de agosto de 1995, se han incorporado al sistema
1.470 empresas productoras de bienes de capital. Las ventas -dentro del Régimen- fueron de alrededor
de 2.000 millones de délares y el monto total reintegrado de 430 millones de dolares.

En 1995 la £ ién total se inc ¢ un 63% con resp a 1994, mi que el no de
empresas registradas fue un igual que en el periodo anterior.
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Empresas inscriptas por provincia

[Provincias Total Reint. | Comuunicadas Con Reint. Monto
. aD.G.I Otorgado

Capital Federal 107 106 49 20.581.226;
Buenos Aires 608| 574 327
Catamarca 1 1 1
|Chaco 4 4 4
Chubut 5 5 4
Cordoba 195 187 141
[Entre Rios 21 18 15
[Fujuy 1 1 0
[La Pampa 8 8 6
[Mendoza 71 70, 44
{Misiones 4 4 3

io Negro 9 8, 3
Salta 2] 2| 1
San Juan 5 4 1
San Luis 17| 16 9|
Santa Fe 420 399 299|
[Tucuman 9 9| 7
[Total 1.487, 1.416, 914

Fuente: Secretaria de Industria, Direccién de Estudios Industriales

1.4.1 Régimen de importacién de insumos, partes y/o pi de bi de capital

(Decreto 173/94, SI 56/94, 295/95, 190/95)
Envxmxddeeslerqymen,queeaaenoperamondesdemzyode 1994, lasempresasptwdenprwentax
de i en funcién de los cuales obti larias para
unponareonamnoelcemporcnenm(O'/),pamlowzllaamondaddeaphmon(Secretanade
Industria) otorga certificados de importacion validos ante la A N.A.
El objetivo del régimen es lograr una disminucion real de los costos derivados de la compra de insumos,
partes y/o piezas no producidas localmente, con destino a la fabricacién de bienes de capital y estimular
la competitividad del sector y la alineacion de los precios a niveles internacionales.

Resultados

Actuabmente existen 21 p en ejecucion, 10 con proy en tramite de aprobacién y 10
proyectos en estudio.

1.4.3 Sistema de administraciéon para la importaciéon de bienes de capital usados

(Resolucion M.E. y O. y S.P. N° 909/94, 1472/94 y 155/95)

El objeto de este Sistema es una mayor racionalidad en la oferta de bienes de capital usados e
importados, destinados a los industrial, agricola y de servicios a través del establecimiento de
dici que icen la operatividad en el funci i de fos mi

1.4.4 Exportaciones de Bienes de Capital (via Régimen Automotriz)

(Decreto 683/94 y RES.S1 274/94)

Las empresas inscriptas en el Régi A iz pueden p como parte de sus exportaciones (a
las que se oompmmeten en el maroo de dlcho reglmen), exportaciones de bienes de capital.

La medida persigue los sig bje




* Convertir parte de los b neficios del Régi A riz en i ivos a la exportacion para las
empresas productoras de bienes de capital.

e G 1a rel designaldad en el trato a que qued idas las emp fabricantes de
blenesdecapltal ya que no pueden acceder a los beneficios del Régi de Especializacion Industrial,
dados sus bajos niveles relativos de exportaciones.

« Incentivar acuerdos entre el sector automotriz en su conjunto (autopartistas y terminales) y los
proveedores de equipos que forman parte del universo de fabricantes de bienes de capital.

1.4.5 Regimen de importacién de papel para uso editorial

(Resolucién M.E y O. y S.P. N° 1354/92. Resolucion ex-S.1.C. N° 439/92. Dec. 2275/94)

Conelﬁndeapoyaryfzmhtarlaedlcnondehbrosyotmsxmpresossedecndelacrmondeeste
que se di 1a ion parcial de derechos para la imp ion de

papeles de uso editorial.

Resultados

® 436 empresas registradas,
« u$s 123.167.000 de montos de certificacion,

* 139.115 Tn. de papel importadas a través del régimen

ACCIONES DE APOYO FINANCIERQ PARA LA PYME

El Py Tnenalde‘ y D llo para la PyME tiene por objeto facilitar su insercion en el
[ internaci sjorando las condici demalcredxmpamlasempresas comprendidas
en esta clasificacion, medi un régi de uiparacion de tasas de interés para capital de trabajo,
adquisicion de blenes de capital y reconversion”.

El iste en un si de bonificacion de tasas que opera del siguiente modo:

Elﬁsoosehacewgodewatrop!mtosporcentualesdelamsademteresquedebanabonarlasPyMEs
porloscrednosquetomenenlasenﬂdadesﬁnancxemsquepamcxpandelpmgmma
Septestmestobomﬁwunvolumendecredltode1800nullonesdedolares(1000paraadqumctonde
blenesdempml700pammpmldetmba_|oy100pamla mpra de bl y
ocon dos por el INTI). Ademés de otra linea destinada a la adquisicion

P

de logia y el paq se pleta con lineas de pre y post financiacién de
exportaciones a través del Banco Nacidn, que se presentan mas adelante.
Las lineas de crédito di ibles son las sigui
1 ) Lmea para adqmszclén de Bienes de Capital
en ddlares dounidk 11% anual de tasa maxima, con un plazo de 4 aiios (con 6

meses de gracia incluidos), sistema francés (cuota total constante) o aleman de amortizacion (cuota de
capital constante + cuota de i decreci yaquelosi se calculan sobre el saldo del
capital adeudado) y un monte maximo por firma de hasta el 80% del valor del bien o US$S 400.000 (el
tope menor). La garantia requerida es una prenda sobre el bien adquirido, mas prima por el fondo de
gaxantla suplementana (segum que los bancos pueden contratar con compaiiias aseguradoras -

ias de una lizada al efecto o bien pueden asumir ellos mismos el riesgo y cobrar
el equivalente a la prima). Pueden existir plazos menores, a pedido de la PyME. Finalmente, los bancos
pueden reducir los plazos de amortizacion y los montos a pedidos del tomador, por motivos justificados.
Los bienes a adquirir pueden ser nacionales o importados.
2) Linea para Capital de Trabajo

'Se ha disefiado, asimi un conjunto de herrami de iento y capacitacién para PYMES
que se presentan en otros puntos del documento.

2Para participar del mismo las entidades i das deben p su oferta de linea de crédito (monto
total de la linea y tasa, ya que los plazos y condici estan definidos en el p ), en licitaci

periodicas que realiza la Secretaria de Industria. Las entidades son seleccionadas segiin ofrezcan la tasa
mas baja.



En délares estadounidenses o en pesos. La tasa maxima en délares es del 11% anual y el plazo de
amortizacion esta entre 24 y 36 meses con un periodo de gracia minimo de 3 meses. La garantia es a
convenir con el banco. Se aplican los sistemas francés y aleman de amortizacién (ver linea 1) y un
monto maximo de hasta U$S 50.000 por empresa.
3) Capital de trabajo. Condiciones especiales para productores laneros patagonicos que califiquen
como PYMES.
La tasa maxima en ddlares es del 11% anual bonificable segin nimero de ovinos y el plazo de
amortizacion esti entre 24 y 36 meses. Los montos maximo por empresa son de USS 10.000, 15.000 6
20.000 segitn niimero de ovinos. El dnico banco operador es el Banco Nacién Argentina.
4) Lmea para adquisicion de Te emwlogta

en dolares douni con un 11% anual de tasa en el Banco Nacidn (varia segin
la entidad financiera), y un plazo de 36 meses, con sistema francés y aleman de amortizacion (ver linea
1) y un monto méximo de hasta U$S 50.000 por emp La ia es a o ir con el banco.
5} Para inversion y/o reconversion de PYMES
Esta linea incluye un plazo de 7 afios con 2 de gracia y una tasa que surge de calcular el 70% de la
Prime mis un 6%. El Gnico banco operador es el Banco Nacién Argentina y el tope por empresa es de
US$S 1.000.000. con garantia a convenir con el banco.

Se presup 0 bonificar un vol de crédito de 1.800 millones de délares (1.000 pam adqulsmon de
b1enesdecap1ta1700pamcap1taldetrabajoy100pamla pra de ias y
management).
Resultados

Se han otorgado créditos por 1.340 millones de-ddlares. Por otra parte, la cantidad total de
préstamos fue de 38.492. En los cuadros siguientes puede visualizarse en forma desagregada la
distribucién sectorial y regional de los montos desembolsados por linea al 8 de agosto de 1995.

Programa Trienal de Desarrollo y Fomento para la PyME: Montos totales

(en USS)
Monto Total del Programa Monto Adjudicado a Bancos Montoe Desembolsado a PYMES
2.050.000.000 1.950000.000 1.400.000.000

Programa Trienal de Desarrollo y Fomento para la PyME:
Cantidad de créditos otorgados por actividad y por linea.

Rubro Total | Bienes de | Capital de | Capital de Inversion Finan. Tecnol.

Capital | Trabajo | Trabajo | Reconversién | Export
(en USS) | (en USS) (en §) :

Agropecuario 17.590 3.900 5.360 2643 179 6 2
Comercio 10.029 1716 5721 2.569 15 7 1
Hoteles 13 3 3 6 1 0 0
Industria 5.603 2.290 2472 767 33 33 3
Mineria 43 6 27 10 0 0 0
Servicios 3.990 1.193 1.883 900 10 1 3
Transportes 1.224 789 333 99 2 0 1
Total 38.492 14.897 16.299 6.994 240 52 10




Linea para adquisicién de bienes de capital

Distribucion sectorial
SECTOR MONTO %
AGROPECUARIO 234.505.330,26 47,77
COMERCIO 53.693.312,86 10,94
HOTELES 142.300,00 0,03
INDUSTRIA 110.462.250,48 22,50
MINERIA 234.800,00 0,05
SERVICIOS 52.177.641,04 10,63
TRANSPORTE 39.699.119,65 8,08
TOTAL 490.884.754,29 100,00

Financiacién en la compra de bienes de capital
Distribucién regional

RESTO
SALTA
RIO NEGRO
MISIONES
CHACO
SAN JUAN
MENDOZA
ENTRE RIOS
LA PAMPA
CAPITAL
SANTA FE
CORDOBA
BUENOS AIRES




Linea para constitucién de capital de trabajo (en délares)

Distribucion sectorial
SECTOR MONTO Yo
AGROPECUARIO 200.524.806,14 32,52
COMERCIO 207.721.989,00 33,69
HOTELES 230.000,00 0,04
INDUSTRIA 123.350.076,07 20,01
MINERIA 1.291.200,00 021
SERVICIOS 73.091.815,00 11,86
TRANSPORTE 10.325.836,00 1,67
TOTAL 616.535.722,21 100,00
Financiacién de Capital de Trabajo (en délares)
Distribucién regional
0 50 100 150 200 250

Millones de dolares




Linea para la Constitucién de Capital de Trabajo (en pesos)

Distribucion sectorial
SECTOR MONTO Yo
AGROPECUARIO 74.411.991 35,66
COMERCIO 74.456.895 35,68
HOTELES 220.000 0,11
XNDUSI'R[A 29.556.905 14,16
MINERIA 402.000 0,19
SERVICIOS 26.734.753 12,81
TRANSPORTE 2.881.500 1,38
TOTAL 208.664.044,00 100,00
Financiacién de Capital de Trabajo (en pesos)
Distribucion regional
RESTO
FORMOSA
ENTRE RIOS
MISIONES
CAPITAL
CORDOBA
SANTA FE
LA PAMPA
BUENOS AIRES

Millones de pesos

80

100

120



Linea para la Inversién y Reconversion de PyMEs

Distribucién sectorial

SECTOR MONTO %
AGROPECUARIO 13.455.187,00 68,63
COMERCIO 1.425.250,00 727
HOTELES 180.000,00 0,92
INDUSTRIA 3.303.000,00 16,85
MINERIA 0,00 0,00
SERVICIOS 1.142.900,00 5,83
TRANSPORTE 98.000,00 0,50
TOTAL 19.604.337,00 100,00

Financiacién para la Inversion y Reconversién

Distribucion Regional
RESTO
NEUQUEN
MENDOZA
ENTRERIOS
CORRIENTES
CAPITAL
CHACO
CORDOBA
LA RIOJA
SANTA FE
BUENOS AIRES
4 45
Millones de délares
Fuente de cuadros y graficos: S ia de Industria, Direccién de Estudios Industriales
3.1 Fondoe de Asistencia para la Constitucién de Consorcios
Con el objeto de f la iacion de emp ios PyMEs, el F Trienal de Fomento y
Desarrollo fa la fi iacion de itucién de ios que se regl a través de Ia
Resolucion ex-SIC 126/93.
Estan incluidos en el p i aquellos p ios PYME que deseen realizar acciones
conjuntas con el ob_]euvo de: i P el io exterior, mejorar las
condiciones de acceso al crédito, negoclar condiciones de compra o venta, me_|orar la calidad,
especializacién productiva y/o cualquier otra actividad para el de la competitividad del sector.
Pormedlodemfondose bsidian los gastos operati para la conformacion de consorcios de
do al sigui io:

* en los dos primeros afios hasta 60.000 délares.
» el tercer afio hasta 30.000 délares



Resultados

Se han aprobado siete consorcios mientras que otros siete se encuentran en trimite, segin se detalla a
continuacion:

a. Consorcios inscriptos y con presupuestos aprobados

Sector Industrial Sector Agropecuario
M.A. Césped: Lizaso Carnes

Conexim El Tejar

C.E.M.Cérdoba El Acuerdo de San Telmo

b. Consorcios en trdmite de aprobacién

Sector Industrial Sector Agropecuario
Cont A A Rosqui
ME.Q.S.Y. Chaco Moran UTE
Polo Maderero Chubut Al
Pringles Agrop.Inmb.e Ind. UTE

3.2 Sociedades de Garantia Reciproca

Este es uno de los instrumentos creados por la Ley 24.467 con el objetivo de otorgar garantias a los

socios participes con miras a superar el probl de los requerimi exigidos a las PYMES para

acceder a los créditos del sistema fi iero y, en ia, posibilitar el acceso de las mismas a

dicho financiamiento, abaratando las tasas de interés. También brindaran asesoramiento técnico,

econdmico y financiero a sus socios en forma directa o a través de terceros contratados a ese fin.

Las SGR estaran constituidas por dos clases de socios:

« socios participes: seran Gni los titul de las pequefias y medi D! sean p
fisicas o juridicas,

o socios protectores: serdn todas aquellas personas fisicas o juridicas, piblicas o privadas, nacionales o
extranjeras, que realicen aportes al capital social y al fondo de riesgo de las SGR.

A los efectos de su constitucion y durante los primeros cinco (5) afios, toda SGR deberé contar con un

minimo de ciento veinte (120) socios participes, pudiendo 1a autoridad de aplicacion modificar estos

minimos en funcién de las peculiaridades regionales.

El capital social de las SGR estara integrado por los aportes de los socios y representado por acciones

ordinarias nominativas de igual valor y niimero de votos .

La participacién de los socios protectores no podra exceder el cuarenta y nueve por ciento (49 %) del

capital social, y la participacion de cada socio participe no podré superar el cinco por ciento (5%) del

mismo. Asimismo, la SGR debera constituir un fondo de riesgo que integrara su patrimonio.

Tratamiento impositivo:

Los contratos de garantia reciproca instituidos bajo este régim an del
impositivo:
a)E ion en el Imp alas G ias (ley 20.628) por las utilidades que generen.

b) Exencion en el Impuesto al Valor Agregado (texto sustituido por 1a ley 23349 y sus modificaciones)
de toda la operatoria que se desarrolle en torno a los mismos.

Los aportes de capital y los aportes al fondo de riesgo de los socios protectores y participes serdn
deducibles de las utilidades imponibles para la determinacién del Impuesto a las Ganancias en sus
respectivas actividades.

Limites operativos:

a) no podran asignar a un mismo socio participe garantias superiores al cinco por ciento (5%) del total
garantizado por cada SGR,



b) no podrin asignar a obligaciones con el mismo acreedor mas del veinte por ciento (20%) del total
garantizado

¢) no podran der di clase de créditos a sus socios ni a terceros ni realizar
actividades distintas a las de su objeto social.

d) Las SGR no pueden celet de garantia recip con los socios protectores.

Efectos Esperados:

« diversificacién del riesgo mayor que la actual, donde la relacion es sélo bilateral entre el banco y la
PYME
. luacion ponderada de las ias que las PYMES les a las SGR evitando la
distorsion actual que se produce en las bajas valuaciones de las garantias que ofrece directamente 1a
PYME

o penalizacion severa del incumplimiento por parte de las PYMES siendo éstas expulsadas de las SGR

si no pagan.
o obtencion de un répido cobro por parte del Banco para el caso de inc plimi dado el caracter de
titulos ejecutivos de carcter liquido exigjbles a su imi que poseen los contratos de garantias.

« relacién mas fluida entre las empresas y los bancos al poder ser éstos socios de las SGR con el
igui mayor imi acerca de las empresas que ello implica.

. optimizx:iéndelamﬁdaddelospmyedosdelasPYMESquepuedensetaswomdasensugesﬁén

por las SGR

3.3 Microemprendimientos

Objetivos del programa:

ElProgamatieneoomometaprioritariafacilim:elacc%oaIcrédiwporpartedelasMicroyPequeﬁas
P con el proposito de la mejora de los niveles de productividad y empleo. Se propone
adem_z'lseolabomroonlasMicmyPequeﬁasEmprsasenelacwsoala pacitacion y a la asi i
técnica especializad do una red de entidades de apoyo publicas y privadas.
Otro objetivo de este progr es brindar asi ia a las Instituciones Financieras Intermedias en la
adopciévndecﬁteﬁos,sistemasyprocedimientos,paraalender]assoliciwdsdecréditodelasmcmy
Pequeiias Empresas.
LasdesﬁnamﬁasdelprogxmasonMicroyPequeﬁasEmpresasdetodoslosseetomwonémicos,
nuevas o ya existentes, que tengan hasta 20 empleados (incl do al propietario), y un vol de
ventas y/o facturacién que no supere los U$S 200.000 anuales. La tasa de interés es del 9% nominal,
anual, vencida, sobre saldos. Los servicios de interés no tendrén periodo de gracia.

Los montos y plazos previstos son los siguientes:

Bienes de Capital: hasta USS 25.000.- por un plazo de hasta cuatro afios y medio (54 meses), con un
periodo maximo de gracia de 18 meses.

Capital de trabajo: hasta USS 10.000.- hasta dos afios y medio (30 meses), con un periodo maximo de
gracia de 12 meses.

Capacitacion: hasta U$S 2.000.- El plazo y el periodo de gracia seran concordantes con el destino
principal del proyecto.

La suma de estos tres rubros no podra exceder los U$S 25.000.

Organismos responsables:

El progr. es ej b j por el Consejo Federal de Inversiones y el BNA. Las Unidades
Operadoras Provinciales (UOP) brindan asi ia para la formulacién de los proyectos.
Recursos y Asignacion:

El Programa cuenta con un total de $ 60.000.000 de los cuales $ 45.000.000 son otorgados por el Banco
Interamericano de Desarrollo, y los § 15.000.000 restantes, por recursos aportados por los bancos
minoristas que participen en su ejecucion.



Resultados

El programa ha distribuido, hasta el 31 de junio de 1995, 29 millones de délares en 3.104 créditos,
destinados a capital de trabajo y 1a adquisicién de activos ﬁjOS

La distribucién regional de los créditos d bolsados es la si
Capital Federal 4,7%%
Gran Buenos Aires 4,14%
Resto de la provincia de Buenos Aires 17,61%
Cordoba 18,84%
Entre Rios 10,05%
La Pampa 11,50%
Salta 2,37%
Santa Fe 19,54%
Santiago del Estero 7,06%
Resto 4,09%

Asismismo, los créditos se ori fund 1} hacia el de comercio, servicios e

industria, como se visualiza en el siguiente grafico.

Programa Global de Créditos para la Micro y Pequeiia Empresa
Distribucién sectorial
Transportes Agro
% 8%

Comercio
28%

Seivicios
34%

1% Industria
23%

3.4 Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A. (BICE)

La creacién del BICE, en 1992, responde a la intencién del Gobierno Nacional de contar con un banco

privado nacional, con participacién estatal, que actie como mayorista para el financiamiento, a mediano

y largo plazo, de proyectos de mverslon y del comercio exterior a tasas competitivas y orientando el

crédito hacia el sector de p fias y

Actualmente, su capital soclal supera los 227 mlllonesdepesos dos por el Ministerio de

Economia, el Banco de la Nacion Argentina y-el Banco Hipotecario Nacional.

Por convenio con el BCRA, el BICE tomé a su cargo la operatoria de financiacion del comercio exterior

("Linea OPRAC"), por lo cual adquiere una cartera de aproximadamente $200 millones que el BCRA

financia por una linea de mediano plazo.

Duxame 1993 el Banco logro mder a un monto de créditos equivalente a 2000 millones de ddlares,
andose la fi ista por un monto de 800 millones de ddlares- por el Banco

Interamericano de Desarrolloy el Banoo Mundial.

Las siguientes sont las lineas actualmente instrumentadas por el BICE:




Régimen de Financiacién para exportaciones de bienes de capital fabricados
por PyMEs (Norma BICE N° 004)

Destinatarios. PyMES
Objeto: a)fi iami de exp i hasta el 85% del valor FOB de bienes de capital
nuevos de origen local + b) hasta un 10% del valor FOB de los repuestos y
accesorios a ser utilizados en los bienes que se exporten.
Montos: 2) desde u$s 20.000.- hasta u$s 2.500.000.-
b) desde u$s 20.000.- hasta u$s 1.250.000.-

Plazo: a) entre seis meses y cinco afios

b) minimo 6 meses; miximo 2 afios
Tasas: desde Libor + 4,14% hasta Libor + 5,67%, segin el plazo

Régimen de Financiacién destinado a la participacion en ferias
internacionales (Norma BICE N° 605)

Destii ios:Exportadores y/o prod de bienes y servicios argentinos.
Objeto: Financiamiento de alquiler, disefio e instalacién de stand; alquiler de equipo
audiovisual; gastos en catilogos y material de difusién; fiete y segw de los el a
exhibir;, pasaje y alojami de los particif
Tasas:Con base Libor variando segiin 1a entidad financiera participante.
Para el BNA: Libor + 6,14% hasta Libor + 6,66%
AAq Ao Délaxes Fe 4 A
Monto: Méximo: Hasta el 70% de los gastos financiables, con un tope de USS 50.000 por beneficiario y
por Feria
Plazo:Hasta dos afios

Régimen de Financiacion para la compra de bienes de capital producidos
localmente (Norma BICE N° 006).

Destinatarios:  Personas fisicas o juridicas residentes en el pais.
Objeto: Fi iami de adquisici de bienes de capital producidos en el pais
por empresas inscriptas en el Registro de Empresas Productoras de Bienes de
Capital de la Secretaria de Industria.
Montos: Minimo USS 20.000. Miximo U$S 500.000. Hasta el 85% del precio de
compra.
Tasas: Estén en funcién de los plazos y son de base LIBOR . En el caso del B.N.A.
son las siguientes:
Hasta 1 afio;  LIBOR + 7,10%
De 1 afio hasta 2 afios: LIBOR + 7,65%
De 2 afios hasta 3 afios: LIBOR + 8,20
De 3 afios hasta 4 afios: LIBOR + 8,75%
De 4 afios hasta 5 afios: LIBOR + 9,25%
Plazos: hasta USs 50.000: entre 6 meses y 3 afios;
desde U$s 50.001 hasta U$s 500.000: entre 6 meses y 5 afios.

Programa Global de Crédito Multisectorial

Objeto: Fi iami de proy dei i6 io exterior y capital de
trabajo permanente.
Tasas: Depende de la entidad financiera. En el B.N.A_ es anual y depende del plazo:

Hasta 2 afios: LIBOR + 7,43% pa hasta LIBOR + 9,71% pa
De 2 afios hasta 3 afios: LIBOR + 7,97%
De 3 afios hasta 4 afios: LIBOR + 8,49%
De 4 afios hasta 5 afios: LIBOR + 9,00%
De 5 afios hasta 6 afios: LIBOR + 9,49%
De 6 aios hasta 7 afios: LIBOR + 9,70%
De 7 afios hasta 8 afios: LIBOR + 9,71%.



Montos: A determinar hasta el 30 % del monto total del proyecto.
Plazos: Un minimo de 2 afios y hasta un maximo de 7 afios.

Convenio de préstamo con el Gobierno de Francia.

Objeto: Financiamiento hasta el 30% de sociedades mixtas franco-argentinas (joint-
ventures)

Monto mdximo: 15 millones de francos franceses por operacion.

Tasas: 3% a5%

Régimen del BICE para proyectos destinados a inversiones y al aumento de la
capacidad exportadora

Objeto: 1) Proyectos de inversién del sector privado, orientados a mejorar la
capacidad expoﬂadom, los que deberan incluir bienes nuevos (nacionales o
1mpun3dos) servxcxos y capnal de trabajo, destinados a inversiones de

que se realicen en el pais.
2) Proyectos de exportacion de plantas industriales u obras conceptuadas
como bienes de capital.
3) Construccidn de depdsitos, en lugaresproxunosalosplmtosdeembarque
(enelpmsomelextenor),pa:aal i}
dos a su en d extemos
4) Proy de R 5ion y/o modernizacién industrial (fusiones,
y joint: que impli desarrollo de ventajas
r y de competitividad en los dos doméstico y externo, que
len la idad de fi iacion para la adquisicion de equipos y reconstruccion
de plantas y para la constitucion o el incremento de capital de trabajo permanente.
Montos: Minimo U$S 200.000.- Méximo U$S 500.000.- Hasta el 90% del monto
total o del valor FOB del proyecto.

Tasas: Varia segin la entidad financiera. En el caso del B.N.A. son las siguientes:
Hasta 1 afio; LIBOR + 7,10%

De 1 afio hasta 2 afios: LIBOR + 7,65%

De 2 afios hasta 3 afios: LIBOR + 8,20

De 3 afios hasta 4 afios: LIBOR + 8,75%

De 4 afios hasta 5 afios: LIBOR + 9,25%

De 5 afios hasta 6 afios: LIBOR + 9,50%

De 6 afios hasta 7 afios: LIBOR + 9,70% De 7
afios hasta 8 afios: LIBOR + 9,90%.

Plazos: hasta 8 aiios

Régimen de financiacion para exportaciones argentinas

Objeto:  a)Fi iami de exportaci ar inas de bienes, hasta el 85% del
Valor FOB , y hasta el 10% del Valor FOB de los bienes de capital, en
concepto de repuestos y accesorios.
b) Fi iami de exp i inas de bienes intermedios, hasta el 80%del
Valor FOB.
Tasas: Con base Libor variando segin los plazos.

Moneda: Délares Estadounidenses.



Montas: Para Bienes de Capital, los montos de los créditos van de un minimo de Uss 20.000
hasta un maximo de U$S 1.250.000.

Plazos: desde 6 meses hasta 2 aios y se acordaran en funcién de los montos

Régimen de financiacién de la produccién y de las ventas internas de PYMES
a productores locales de bienes de capital

Destinatarios. PYMES
Objeto:  a) Financiamiento de capital de trabajo necesario para el proceso de
produccién de bienes y servicios elaborados o prestados por PYMES,
destinados a productores locales de bienes de capitat.
b) Financiamiento de las ventas de los bienes y servicios a que se refiere el apartado a)

precedente.
Tasas: Con base Libor
Moneda: Délares Estadounidenses.

Monto Méximo:Hasta el 80% del precio de la compra establecido en el contrato de
provisién o factura proforma, neto de gastos, bonificaciones e impuestos.

Régimen de financiacion de servicios de consultoria, adquisicion de bienes y
certificacion de calidad

Objeto: Financiamiento de:

a) Los servicios de ltoria y de i técnico
que se requieran en actividades econémicas que se desarrollen en el pais, para establecer
sistemas de la calidad conforme a las normas internacionales Serie ISO 9000
y/o a Normas Nacionales ISO/IEC o ISO/CASCO o cualquier otra que se
dicte de acuerdo con ¢l Sistema Nacional de Normas de Calidad y
Certificacién establecido por el Decreto N° 1474 del 23/08/94 del Poder

Ejecutivo Nacional.
b) Adquisicién de Bienes y de Instrumental necesarios para implementar
los programas o sistemas de calidad.
¢) La obtencién de la certificacién de sistemas de Ia calidad
por entidad idas a nivel nacional o internacional, acreditadas ante organismos
nacionales o extranjeros.
Moneda: Délares Estadounidenses.

Montas: a) monto minimo: U$S 5.000, monto maximo U$S 25.000.

b) monto minimo USS 5.000, monto miximo U$S 50.000.

¢) monto minimo U$S 2.500, monto maximo U$S 10.000.
Linea de crédito mixta otorgada por el Reino de Espaiia (Norma BICE N°
002).

Monto: u$s 250.000.000.-

Objeto . Fi iami de importaci de bienes de capital y servicios de origen
espariol por el 100% del valor FOB.
Tasas: 4%

3.5 Banco Nacién

Ademzs de los créditos otorgados en el marco del Programa Trienal de Fomento y! Desarrolio punsto en
vigencia por el Gobierno Nacional (ver 8.1) y de la linea d d:
conjuntamente con el CFI (8.4.), el Banco de la Nacién Argentina ofrece las mgmem&s lmws destinadas

alas PyMEs:




Financiacion de exportaciones

Destinatarios: PyMES.

Objeto : Financiamiento de las exportaciones hasta el 85% del valor FOB.

Tasas: Desde LIBOR + 4,14% hasta LIBOR + 5,67% anual.

Plazos. bienes de capital: hasta 5 afios. Bienes de consumo durables: hasta 2 afios.

Prefinanciacién de exportaciones

Destinatarios. PyMES.
Tasas: 13% anual
Préstamos con garantias de Warranis de Certificados de Depdsito (Ley 9643)

Destii ios:  Prod y Bmp ios industriales propietatarios de warrants y
cooperativas de productores con warrants endosados por productores
titulares.

Tasas: 15% nominal anual

Plazo: 180 dias

Programa PROMECON 1 (Otorgamiento de créditos para el financiamiento de
la Organizacion Productiva y la Preinversién)*.

Objetivo: Mejorar la competitividad, solventar gastos de capital de trabajo inicial, adquirir equipamiento
ion de ) P

menor iado a la incorp {comp izacion, efc.), generar nuevos
proy dei ion sol do los costos que d de 1a ejecucion de los estudios correspondi
Destinatarios. PyMEs
Montos: Hasta un 75% del monto total del emprendimiento. con un maximo de U$S

100.000.
Plazos: 4 afios
Tasas: 9 % anual

Programa PROMECON 2* (Financiamiento de la inversion)

Objetivo: Fi iar proy nuevos o de reo ion productiva para el j i de la
petitividad de 1a emp Las i i a id prenderan: activos fijos (edificios,
L fijas), equip inaria e instalaci jadas, capital de trabajo incremeiital (no
mas del 20% del préstamo).

Destinatarios. PyMEs

Monto: Hasta un 60% de la inversién con un tope de U$S 250.000.
Plazo: 7 afios

Tasas:12 % anual

(*): Programas desarrollados conjuntamente con el Consejo Federal de Inversiones. El CFI
analiza y realiza e seguimiento del proyecto, por intermedio de las Unidades Operadoras
Provinciales. El BNA actiia como agente financiero formalizando el crédito y evalia los aspectos
legales, patrimoniales y financieros del solicitante.



on en costos y mark

o Cursos de cap
itaci tal y del p 1

¢ C

& Acuerdo destinado al sector citricola, Eldorado, Pcia. de Misiones: firmado el 19/04/94
Objetivos:

e b el valor agregado provincial

® Acceder a mercados externos

Resultados alcanzados:

« Aumento de la facturacion bruta del 10%

e Cursode ializacién e integracion vertical

« Seminario sobre calidad y excelencia en la produccién

6n de un packi

o Formulacién y gestion en el Ministerio del Interior de un proy parala

citricos

Del total de estos acuerdos, once posibilitan una cuantificacion de sus
resultados:

* 391 empresas involucradas

e 6.513 personas ocupadas

o 261.036.750 pesos de facturacion anual

La informacion desagregada de los once convenios mencionados se brinda en el siguiente cuadro.

Polos Productives Sector N°Emp. Pers. Facturacién

Pirané-Formosa Muebles de algarrobo 56 458 26.040.000
Machagai-Chaco Muebles de algarrobo 46| 303 13.826.150
Rio Negro y Neuquén Jugos concentrados 12 840 65.000.000
Esquel-Chubut Madera de lenga 17 200 2.418.000
Eldorado-Misiones Frutos Citricos 30 344 2.000.000
Las Parejas-Santa Fe Maquinaria Agricola 46 1.800 $0.000.000
Chilecito-La Ricja Vinos 3 300 17.689.500
Cordoba Madera 20 528 20.807.000
Santa Fe Muebles 67 778 28.438.000
Castelli-Chaco Miel 50 75 94.300
Cruz del Eje-Cordoba Aceite de oliva 44 887 4.723.300
Total 391| 6513 261.036.750

Fuente: Secretaria de Industria, Programa Polos Productivos




Linea para la financiacién de Exportaciones

Distribucién sectorial
SECTOR MONTO Yo
INDUSTRIA 2.558.338,81 100,00
TOTAL 2.558.338,81 160,00

Financiacién de Exportaciones

Distribucion regional

0 10 20 30 40 S0 60 70 8 90 100
Miles do délares

3.6 Obligaciones Negociables de PYMES

Por medxo del Dec. 1087I93 el Goblemo Nacional autonzo a las Pymes oonsutmdas como. socnedades
di la emisién de

gociabl (ON) El prop esfacthtaralasPyMEselacoesoalmercadodewpltales La escala de
emision varia entre 10000y5000000pesos A tal efecto, lasPyIvﬂEsnorequenrandecahﬁcacmnde
riesgo.
De do a Ia regl ién aprobada por la Comisién Naci I de Valores (CNV) podrin ser
tomadores de estas O.N.:
. , Provincias y M i dad
e Bancos y entidades fi ieras oficial iedades del Estado, emp les y p
juridicas de derecho plblico.
o  Sociedad P 111dad itada y por
« Sociedades cooperativas, les, obras social iaci civiles, fundaci y

profesionales de trabajad con personeria gremial.
e Agentes de bolsa.
« Fondos comunes de inversion.
« Personas fisicas con domicilio real en el pais con patrimonio neto superior a los
$ 250.000 (que en el caso de sociedades de personas se eleva a 500.000.)
« Personas fisicas y juridicas con domicilio real en el exterior .
e Valor minimo de inversion: $ 10 mil.



3.7 Fondo comiin cerrado de crédito de cheques de pago diferido, pagarés y
facturas conformadas (FACON) de empresas de una misma calificacién de
riesgo

Desde comienzos de 1995, las PYMES cuentan con un nuevo mecanismo destinado a Jacilitar su acceso
al crédito, a partir de la creacion del FACON.

Este i opera medi el d > y la cot de d con la i ion de crear
una nueva fuente de financiamiento para las PyMEs a un costo menor que el existente en el segmento
del mercado financiero orientado a esas unidades productivas.

Su mercado-objetivo son Ias PyMEs proveedoras de grandes firmas con una misma calificacién de
riesgo, haciendo que las primeras recurran al FACON para descontar los documentos (cheques de pago
diferido, pagarés y facturas conformadas) emitidos por las grand p en pago de operaciones
comerciales.

El riesgo crediticio estard determinado por la calificacion de riesgo al cual el fondo comiln cerrado esté
dirigido. En ese fondo se pemuum Ia pamupacmn de mversores a través de la emision de dos clases de
ams—partes Tuy pecial AFJP. Las cuotas-partes cotizaran

diar en di dos del pais.

3.8 Fondo Tecnolégico Argentine (FONTAR)

Bl FONTAR es un fondo rotatorio que alcanza los 65 millones de dolares, destinado a ofrecer
financiamiento para la modernizacién logica de las emp ductivas locales.

Los recursos frescos provendran de dos fuentes: SO%deunprestamoqueelBthaotorgadoalgoblemo
argentino (AR 014l)y50%delos aportes del Banco de 1a Nacion Argentma.

El Banco de 1a Nacion A a los pré 4 el riesgo crediticio de los mismos
y operara como agente financiero de la Semetana E;ecunva del FONTAR, que administra el fondo, y
depende de la ia de Ps del Ministerio de E: ia y Obras y Servicios
Publicos.
El proposito es financiar proyectos que propong una actividad especifica o un conj i de
actividades que:
a) contrﬂmyan a desarrollar Ia capacldad tecnolégica propia de la empresa incorporando
[ al p productivo, y
b) permitan reducix costos de produccion y/o oi la participacion det
solicitante en el mercado.
El FONTAR no la pi i en la simple y directa adquisicién de equipos o

infraestructura fisica, sino los consnstenm en alguna de las siguientes actividades o en una combinacién
de ellas:

a) Investigacion y desarrollo de nuevos procesos o productos.

b) Modificacion o mejora de 1 dep op en uso.

¢) Construccion de plantas piloto, y dmoﬂo y produccidn de prototipos de productos

d) Introduccién de tecnologias de gestion de la produccidn que potencien la

competitividad.
Por otra parte, no se financiaran pmyectos con una tasa interna de retorno (TIR) menor al 12% El
Banco de la Nacion Argenti lizara 1a evaluacion de riesgo-cliente de las empresas solicitantes.
El FONTAR ofrece dos lineas de fi iami para proy ios de modernizacion
tecnoldgica. Estas dos lineas difi fund: 1} en la proporcid deloscostosdelpmyeetoque

se puede financiar con ellas y en las condlctones de reembolso, y sera el propio empresario quien decida
cudl de las dos lineas solicita.

e Linea 1: Financiamiento de riesgo y beneficio asumido por la empresa:

Proporcion a financiar: hasta el 80% del total del costo del Proyecto.

Periodo de Amommon hasta 9 afios.

Destinado a: de proy de i i6n para i i6 16

La empresa que acceda a la Linea 1 se comprometera a restituir todo el monto del financiamiento y a
pagar los intereses correspondientes.

o Linea 2: Financiamiento de riesgo y beneficio compartido:

Proporcién a financiar: hasta el 60% del total del costo del Proyecto.




Periodo de Amortizacion: hasta 12 afios.

Destinado a: fi iacion de proy logicos cuya ej ién implique una mayor exposicion al
riesgo técnico.

Si el proyecto no ha resultado en un fracaso técnico, la finna ademas de restituir todo el monto del
financiamiento y de pagar los intereses correspondientes, pagara un monto adicional equivalente al 10%
del monto total del préstamo otorgado.

Si, por el contrario, el proyecto ha resultado en un fracaso técnico, la empresa tendra derecho a una
condonacién parcial de la deuda (que no podra ser superior a los 300.000 dolares ni al 50% del
pré y devolvera obligatori por lo menos, una suma igual a los gastos efectuados en la
compra de bienes realizables mas los i correspondi a esta suma.

Condiciones generales para ambas lineas:

Monto méximo por proyecto: hasta 2.000.000 dolares

Plazo: de 9 a 12 afios

Periodo de ejecucion del proyecto: hasta 3 afios

Periodo de gracia: para el pago de las amortizaciones: hasta 4 afios contados a partir de la fecha del
primer desembolso.

Tasa de interés: aproximadamente 13% anual en dolares.

3.9 Programa Nacional de Innovacién y Transferencia de Tecnologia

Este programa, cuya autoridad de aplicacion es la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacién,

P apoyar el meji de la cap idad competitiva de las empresas, a través de la promocién

de las actividades de investigacién y desarrollo y de 1a transferencia de tecnologia.

Para cumplir con este objetivo, se han instr do cuatro i de asi ia fi

e Pré para el fi iami de proy de i igacion y desarrollo, de transferencia de
tecnologia o asistencia técnica.

e Sut on para el fi iami de proyectos de investigacion y desarrollo.

. t i6n para el fi iami de servicios técnicos de desarrollo de empresas de base
tecnoldgica.

e Sut i6n para el fi iami de servicios técnicos de capacitacion y i de

recursos humanos.
Los dos primeros estin dirigidos a la figura creada por este programa, denominada Unidad de
Vinculacién, que pueden ser sociedades de tipo civil, cooperativa, comercial o mixta, que tengan como
objetivo proy dei igacion o desarrollo.
Fl tercero es especifico para personas fisicas o juridicas que exploten microempresas productivas y
diten la propiedad del derecho de explotacién del nuevo producto o procedimi i que el
cuarto mecanismo esti previsto para empresas productivas que financien parcialmente cursos y
P de itacion abi izados y ej dos a través de Unidades de Vinculacion.

ORGANISMOS Y ACCIONES DE EXTENSIONISMO INDUSTRIAL

2.1 Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTY)

Con la intencién de que el Sector Piiblico acompafie y asista a las empresas PYMES en su esfuerzo por
ducti y poder asi ir exi -tanto en el do externo como
4

en el interno- el INT inicié un profi p de reorganizacion interna que incluyé la sustanciacion
de un piblico internacional con el objeto de cubrir su nueva estructura gerencial.
Convertir al INTI en el referente tecnolégico de 1as PYMES argentinas signifiod redefinir sus practicas y
optimizar los servicios légicos que el i brinda a la industria nacional, con la finalidad de
cumplir basicamente los siguientes objetivos:
a) Fortalecer sus Laboratorios de Refe ia: Se esta realizando una tarea de mejora continua
para la adecuacion de ensayos, calibraciones, andlisis e inspecci a los estand:

internacionales de modo de satisfacer las exi ias del d




b) Generar y transferir desarrollos tecnolégicos: Este objetivo apunta a mejorar e introducir

p mas efici y a desarrollar productos competitivos en cuanto a
calidad, presentacion y precios.
¢) Capacitar a los cuadros g jales y técnicos de las PYMES: Principalmente se apunta a

potenciar el desarrollo de habilidades en el area de gestion de los recursos tecnologicos.
Resultados

El INTI efectia hoy mas de dos mil tipos de analisis y ensayos. Por otra parte cuenta con cuarenta y un
Unidades Técnicas, de las cuales 32 son Centros de Investigacién que cubren una amplia gama de
sectores industriales. Las principales reas en que el INTI despliega sus actividades son: Alimentos,

metodologia y calibracion, calidad, prod quimi fisica aplicada, recursos les y medio
ambiente, electrénica e informatica, construccion y vivienda, documentacion técnica, textiles, plasticos,
y embalajes, caucho, logia de carnes.

Programa de Regionalizacion.
La Secretaria de Industria y sus institutos (INAC e INTI) ha encarado un ambicioso proyecto de
regionalizacion destinado a llevar su oferta de asi ia técnica y 16gica al interior del pais. Para
dar a este emprendimi se han creado ocho Delegaci Regionales que realizan labores de
relevamiento industrial y brindan servicios acordes a las d das de ion productiva de los
empresarios.
La distribucion de las ionadas regionales es la c i

Delegacion nea: Resistencia, provincia del Chaco

Delegacion noa: San Miguel de T an, provincia de T

Delegacion Cuyo: Mendoza, provincia de Mendoza

Delegacion Patagonia norte: Neuquén, provincia de Neuqué

Delegacion Patagonia sur: Trelew, provincia de Chubut

Delegacion Centro: Cérdoba, provincia de Cérdoba

Delegacion Litoral: Rosario, provincia de Santa Fe

Delegacion Buenos Aires: La Plata, provincia de Buenos Aires
Actual se en operacién siete de las ocho regionales, previéndose concluir el procese a

fines del afio 1995.

2.1.1 Sistema Nacional de Normas, Calidad y Certificacién (Decreto N° 1.474/94)

El Decreto 1474/94 plantea la i6 iculacién y ¢ lidacion de un Sistema Nacional de Normas,
Calidad y Certificacion con el objetivo de ofrecer las herrami y crear los organi que, a partir
de obtener su confiabilidad a nivel local e internacional, permitan que las emp argenti %
certificaciones voluntarias de calidad sobre sus prod; servicios o si

Para izar la fase institucional del Sistema, el INTI:

a) firmo un convenio con la Secretaria de Industria por el cual designa al IRAM como Organismo de
Normalizacién. Este i sera refe para la elat 16 ut difusié ificada de
normas como izara i para la participacié de todos los sectores e intereses

involucrados en el establecimiento de normas.

b)cre una Institucién Civil sin fines de lucro para que opere como Organismo de Acreditacion. En este
tienen participacion tanto el sector productivo (a través de su representacién en la ULA, CAI Y CGI)
como las jaci de idk las instituci dedicadas a la formacion y difusion de la
problematica de la calidad y los organismos de Cienciay Tecnologia. Se ha logrado el involucramiento y
optimizacién de todas las capacidades técni i

El objetivo del programa es el ni de Certificaci 1SO 9000, a un valor que se acerque

lati al Brasil (aproximad: 600 certificados) en un periodo no mayor a cuatro afios.




Firmas Patrocinantes

od
Mcoa;il‘ll::e (Grandes Empresas)
Médulo de Diseiio
Industrial
Médulo de ....]  Organismos
Reestructuracion Internacionales PyMEs
Tecnolégica
Resultados
2) Congcretados:
o Jornadas de discusion sobre los alcances del sistema: particig 200 insti
. Oonvemo entre la Secretaria de Industria e lRAM para la constitucién del Organismo de
Normali segin para de 1aISO.

o Constitucion del Organismo de Acreditacién.

o Visitas de Asistencia Técnica al Programa realizadas por parte de British Standard Institute (Reino
Unido), Cerlab (Francia), SIRIM (Malalsia).

e E ion a nivel ional de los si inciales de certificacion a través de su
incorporacién al Organismo Argentino de Acreditacion, wa 1a Comisién Federal de Calidad.

o Créditos del BICE, BID-SECYT y FONTAR para servicios de consultoria para las PYMES con el
objetivo de reducir el costo total de certificacion e i el nil de emp con ISO 9000.

b) En desarrollo:

e Constitucion del Organismo del Consejo Nacional de Normas, Calidad y Certificacién.

o Homologacion del Sistema con el de sus pares internacionales.

o Seleccién de 40 laboratorios para conformar una Red Nacional de Laboratorios de Ensayos Los
establecimientos estan siendo seleccionados teniendo en cuenta su imy sectorial y regi asi
como, sus posibilidades de Acreditacion de acuerdo a la normativa internacional (IS0 25).

2.1.2 Programa de desarrollo de proveedores (Decreto N° 1255/94)

El Programa de Desarrollo.de Proveedores es una iniciativa de la Secretaria de Industria del Ministerio
de Economia y Obras y Servicios Piblicos de la Nacion creada por el Decreto N° 1255/94 y
reglamentada por la Resolucion N° 145/95 de 1a Secretaria de Industria.

El objetivo de este Progr en transferir a las PYMES conocimientos que les
permitan mejorar su gestién emp: iay logica, al do estandares de calidad acordes con los
internacionales. Esto significa trabajar sobre los encadenamientos productivos de las grandes empresas,

para quienes es mas facil acceder a la apmbamon de las exigencias de las normas ISO, promoviendo la
modernizacion i l de las cad p ivas.

El ngzmase Hleva a cabo a través de un equipo mixto de trabajo integrado por representantes de las

y Pr dora y dinado por uno o mis eonsultoresdelProgramaEsteequ.lpo

efectua un relevamxento de las pnncipa.lw areas de 1a empresa beneficiaria y elabora un plan de accién

consensuado por cada una de las partes intervini en el Progr Postenormeme el equipo técnico
de la Secretaria de Industria y el INTI realiza un i en la emp ida para evaluar el
cumplimiento de los planes de accién establecidos.

Resultados

a) Concretados

e Firma de un Acta de I ion refrendada por el Ministerio de Ec ia, en el cual las partes

intervinientes expresan la voluntad de suscribir contratos de abastecimiento en el marco del Dec.
1255/94



« Incorporacién de 14 grand empresas en calidad de promotores, pertenecientes a los sectores

agroali io, textil e ind ia, sidenirgico y bienes de capital
o Seleccién de 150 empresas proveed:
o Asistencia a 22 empresas, las cuales han mejorado su productividad en un 25% y raducido en un
20% el nd de rech Las firmas at los rubros de: fundicié de

ropa de trabajo, autopartistas, fabricantes de aerosoles y linea blanca.

¢ Conformacién de ocho equipos operativos para asistir a las empresas proveedoras en sus plantas

b) En desarrollo

o Capacitacion en las dreas de calidad, disefio industrial y reconversion tecnolégica para el periodo
1995/1996

o Definicién de los términos de contxactuahmon por rama industrial

e Definicion de p de ia en las areas de aseguramiento de la calidad de ingenieria de
producto

« Elaboracién de programas especificos de reconversion tecnoldgica para 1996

o Monitoreo y verificacién de los acuerdos por parte de la Autoridad de Aplicacién para ser
implementado durante 1996

2.1.3 Escuela de Organizacién Industrial Argentina (EOI-Argentina)

La idea original de inaugurar en Buenos Aires una institucién gemela de la reoonoc:da Eswela de
Orgamzamonlndumal(EOI)oonmdecnmdnd,obedeceaun j de bl
Entre ellas se destaca la exi de p fiolas que vienen trabajando con ta EOI y
desarroltando, por su parte, i It érica. Otro rol ial es ia rel ia que ha
adquirido Espafia como pais relais entlelaUmon pea y los paises lati icanos.
Cabe sefialar que esta iniciativa ya hoy da se en el P lo de Cooperacién y A
entre el Reino de Espafia y 1a Repiiblica A i iendo 1a forma de un Convenio de Cooperacién
Especifico de Actividades Formativas y de I igacion celebrado el pasado 15 de noviembre entre el
Ministerio de Industria y Energia de Espaiia, 1a EOI espanola, Ia Secretaria de Industria y el INTL
Demmanera,aeomlenmsdelmﬁmon dos dios que 1 hoy en el
1 i de esta institucion, cuyo objetivo es hacer de la formacién industrial de excelencia un
soporte dmamlco del desarmllo mdustml argentino. El gran interés evidenciado por las autoridades,
ei i deambospalmpenmuoavanzarenlaconcreclondemoweuvo
Masespecxﬁmmente la Secretaria de Industria y el INTI id que las aticas y actividades
das a este proy vienen a satisf: inexplorados en términos de wpacnacnon en
matenamdustnalpemdevntalxmportancmpameldemmlloﬂ- dgico y de posici
competitivo del mundo empresario argentino.
En esne sentido, la EOI Argentina buscam un desarrollo aoorde a la dindmica de los procesos

istad

les y una profunda ar jedad con las tareas de su equivalente
madrilefio. La formacion de recursos humanos cahﬁcados para el desempefio de cargos directivos y las
idades de ia a las emp de las modalidades de gestion desarrolladas constituirin dos

pilares fundamentales de su actividad, la que abarcara las areas de gestion empresaria, tecnologica,
mdusmal medio ambiental y, mas pamcularmente al sector de PyMEs.

Final se estan concluyendo los pr di juridicos que otorguen a la iniciativa la figura de
una Fundacion, asi como la efecuvlmlon de los aportes de las partes para dar comienzo a las

actividades en marzo de 1996.

2.1.4 Proyecto Incubadoras de Empresas

Este programa se plantea como objetivo central apoyar la actividad del emp io PYME emp or

en la creacién, desarrollo y transformacion de empresas que impliquen la sfe ia de logiay

que se planteen como objetivo final el acceso a mermdos externos.

La i6n de estas incubadoras req la lacion paralela de un p de formacion,
itacion y i p! ial Eneﬁemntoserequlerelapresenciadzunainstimciénde

educacion superior.

Para que una empresa sea considerada apta para participar en un proyecto incubadora se requerira que la
firma sea considerada emprendedora. Esto implica que, a partir de la bisqueda de cambios tanto en lo
tecnolégico como en su horizonte comercial, aspire a desarrollar un negocio innovador en forma exitosa.
En la practica un emprendedor puede ser:



- ios fios 0 medi que deseen realizar el desarrollo de un producto, una idea o un
i dor. Este emp o PYME solicita su incorporacién a la incubadora requiriendo

* unacamara, una iacié fesional o una universidad que desee, a partir de conocimientos
preexistentes, llevar a la pracuw un proyecto industrial a cuenta y riesgo propio, requiriendo para
ello herramientas para adquirir know-how a los efectos de hacerlo viable.

Actividades fundamenules

. Faahtm'la iacién de emp olap i6n de lineas de i ion en las ya
defini i un uni de prioridades en cuanto a fi y ia légica e
1mpactodemercado

o Estimular la sfe i logica desde los centros de i igacién y las universidades hacia el
sector productivo

* Brindar apoyo en asp iogicos y de particularmente en los aspectos vinculados
al comercio internacional.

* P redes de negocios € i ias de ia

. Bnndarunespactoﬁs:eoaempresasencreacxonoene&pademaduracwn

Facilitar y brindar acceso a fuentes de fi i con caf de iniciacion y riesgo

2.2 CIEI

La Secretaria de Industria (SI), los gobiernos de las Provincias y el Instituto de Tecnologia Industrial

(INTT) han creado, a través de convenios, el Centro de Informacién y Estadistica Industrial (CIEI) con el
objeto de lograr un ordenado flujo de informacién entre los sectores piblico y privado, a partir de una
denada y flexible de transmision de flujos informativos al interior del sistema

industrial_
En relacién a las Pequeiias y Medi Emp el Centro intenta promover y apoyar un fluido y
racional uso de los con que los emp! ios PyME y promover un verdadero avance
productivo.
El objetivo buscado es el de generar un instrumento solido que acerque a la SI al dambito donde se
localizan las ductivas. De esta forma se pretende lograr una verdadera descentralizacién de
lamfommonyoﬁ'eceralosempfesanosdesdelaSI, el INTI y, fundamentalmente, desde las
, un y icacion que permita hacer mas fluido y racional, el uso
de los con que los emp ios PyMEs.
Sepromra,alava,qmelempresanoaoeedaaunvanadoyoompletosemcxomformanvoydempldo
acceso, para que pueda, tambié ir sus d das individuales y/o grupales, satisfaciendo asi sus
necesidades.

Las delegaciones provinciales que conforman la red CIE] se denominan Centro de Informacion PyME
(CIP). Actualmente funcionan 31 centros en todo el pais, incluidas las delegaciones en el interior de la
provincia de Buenos Aires.

El CIEI ofrece los siguientes servicios a los empresarios:

o Descentralizacién de la inscripcion al Registro Industrial Nacional a cargo de los CIP de cada

Provincia, lo cual permitira una informacion basica de mayor calidad y amplitud;

e Operativo Directorio de Empresas que permite a las PyMEs mformax amplmmente sobre oferta y

demanda de productos y servicios, descripcion de sus p VoS, das de materias

primas, dos de interés, les de calidad y normas tecmms, con el objeto de mejorar las

relaciones interindustriales;

e Resolucion de pedidos de informacion para empresarios, al cual los industriales pueden recurrir para

salvar dificultades informativas que surgen de la tarea cotidiana;

« Una base de datos PyME, oonmentodoelpaxsatravesdeunsemcwdeoonsuhaswamodem

e Servicio de i en las di lineas di exi y armado de carpetas y
sobre regi de apoyo varios.

ElCIEIseﬁnmmaeonﬁondosprwnos,generadosapamrdelaportedelosempr&mnosoonla

inscripcién al Directorio de Empresas. Estos ingresos propios del CIEL son destinados a solventar los

gastos de funcionamiento del mismo y de sus delegaciones.




Breve descripcion de los servicios

o Directorio de empresas

Se trata de un i al cual las emp pueden accedsr suministrando un resumen informativo
que se vuelca en un formulario especial, junto con la correspondi inscripcion al Registro Industriat
de 1a Nacion (RIN).

En este directorio cada empresa brinda informacién util sobre su ubicaci6 ductiva, idad
instalada y bienes y servicios, tanto demandados como ofrecidos, que fes pemunran hacerse conoeer en
el Ambito nacional e internacional.

Ademas, el Directorio de Empmsas genera un nexo simple y eficiente de comunijcacion entre los

y progr les y las emp ahavesdelmalpueded&anollaxseundxalogo
permanente en todas las cuestiones de interés comiin que debe vincularlos.
Resultados
Hastaagostodel%isehansumadomasde7500empruasalmreamo cuya primera edicion se ha
distribuido en todo el pais. Podrd derse a esta herrami bién a través de la red informatica
CIEI en todas las delegaciones.
e Sistema de fortalecimi. de las de apoyo a la pequefia y mediana empresa (D:
1091/94)
Elol:ye(lvodel es prestar asi 'tecmmalaPequemyMedmnaEmpresaenlasareasde
i que lo requi (gestion produ iva), de manera de transformar su
pexﬁleompeuuvotznwenelmerwdomtemowmoenelmmmmonal
El proyecto se orienta a generar un vinculo directo entre las emp que i ia y el
F_smdochhawnuﬂaahmdadaauavesdelosOentrosdeInformamonPyME(Cn’),oonapoyode
las Camaras Empresarias.
Personal subcontratade por los centros CIP, profesional '.uay" recorren

personalmente las PyMEs que hayan solicitado asistenicia, por lo que la experiencia por si sola permitira
el acercamiento entre el sector piiblico, privado y las universidades, situacion que a gran escala es

inédita en nuestro pais.

A partir de alli se realizarh un autodiagnéstico asistido especial disefiado para d las
falencias en cada una de las dreas de la emp Estos ltados seran itidos al Centro de
Informacién y Estadistica Industrial (C]EI) qulen se enm.rga de realizar las recomendaciones
pertinentes a través de un equipo de dos. Este equipo actualmente
cuenta con 12 consultores experimentados en las tareas de asesoramiento a empresas.

El CIEI ite las daci a los centros CIP, quienes se encargan de ponerlas a disposicion
de los empresarios juntamente con la oferta plblica y pnvada de consultoria, que habra sido previamente
relevada en cada una de las pr y pilada en el R Nacional de C k creado por

1a mencionada norma.

Los empresarios que elijjan trabajar con las consultorias firmaran un contrato con las mismas,
iniciandose en este punto la transformacion de una o mas areas de la empresa. Los empresarios que no
deseen trabajar con las consultoras serdn animados a llevar a cabo las reformas posibles por cuenta
propia.

Tanto las consultoras contratadas, como los directores CIP deberan realizar informes mensuales para el
CIEI sobre los avances que se estén produciendo en Jas empresas, que seran reunidos en un informe final
sobre los resultados del proceso de cambio realizado en las empresas. Para iniciar las tareas de
identificacién, se ha construido una muestra de 11.000 PyMEs de todo el pais. Al ﬁnahmrelpmywtose

espera aproximadamente que un grupo de 500 p tengan do el proceso de

transformacién de su perfil competitivo.

Resultados

Hastaagostode1995son4lllas P i das en el si de las cuales 354 ya han sido
idas con el procedi de diagnéstico. Las 57 firmas restantes, por su parte, ya estin siendo

asistidas.

Se han contratado 12 consultores para realizar las tareas de diagnéstico en las empresas participantes.

Asimismo, se ha elaborado el formulario de inscripcién al Registro Nacional de C i

* Base de datos
Se trata de un sistema computarizado de informacién basica sobre camaras, publicaciones, lineas de
crédito, op idades iales, ferias y exposici becas, normas técnicas, y otros, que apunta a

brindar en forma rapida y sintética toda la informacién que se estima de utilidad para ei empresario.




Resultados

Hasta el se han dido 1.300 itas sobre instr de apoyo a la industria y sobre
temas como: posibl dos, i i s0Cios en otros paises y canales de comercializacion, entre
otros.

e Info ¥ asis ia sobre créditos: andlisis de carpetas y proyectos

EntodaslasoﬁcmasdelaredC[EI los emprmnos pueden obtener informacion sobre las diferentes

lineas de créditos existentes -tanto a nivel provincial como nacional- en et d iero. Pero el

servicio no termina alli.

Enlamayonadelosmsos,alahoradesohcnaruncredlto los emp jos tropi con dificuitad

para poder pli con los tramites y req que impone el servicio bancario.

Los Di CIP i a las em en los tramites de gestion, relacionado al

upoyhneadecredlmsquemasseajustealas idad les del emp io y ayudan a la

realizacién de los trimites.

A su vez la Ventanilla PYME, en forma coordinada con el equipo CIEL cuenta con oonsultor%
ializados en Ia evaluacion de tiesgo crediticio, con amplia experiencia en el do fi
ayudanalemprmnoenelamladodemrpetas diticias y dos que deben pi en los

banoos

2.3 Ventanilla PyME

Con el objeto de dar informacién y i sobre la op ia de di i para el

sector PYME, hSecrmdehdxsma,laUmonhdusmalArgenuna,hConﬁedemonGenemldeh

Industria y el Consejo A ino de la Industri ibi el C io de Asi iay A

a la Pequefia y Mediana Empresa, por el cual se dio creacion a la Ventanilla PyME.
Este es un servicio de ayuda al empresario PYME, que proporciona informacion en los siguientes
temas:
. lineas crediticias existentes dentro del dmbifto de la orbita publica (Programa Trienal, Programa
Global de Créditos para Microemprendimientos, efc.)

normas antidumping

condiciones de acogimiento al Régimen de Especializacién Industrial, Régimen de Reintegros a los
Productores de Bienes de Capital y otros instrumentos de la Secretaria de Industria,
. Obhgacmnes Negocxables para PyME
instr or al pequefio y mediano empresario (Cédulas Hipotecarias Rurales,

elc.}
Los i idos en el C porpanedelaSecretanadeIndusm&ﬁlemn

. Crea: una ventanilla para las PyMEs con personal del la Secretaria y un técnico o funcionario
contratado por cada una de las org.ammonm firmantes del Convenio

» Invitar a las idades fi que partici en el Progr Trienal a incorporarse a la
ventanilia

« Brindar la infraestructura y equipamiento nwesarlo para el adecuado funcionamiento de la ventanilla
« Poner en funcionamiento un Comité de Segui que un ad do control del destino

y utilizacién de los créditos y que proponga los necesarios ajustes para un eficiente desempefio de la
operacion de la ventanilla

« Por su parte, las entidades empresarias firmantes del C i i las
responsabilidades:

« Promover y mantener una adecuada comunicacion de la ventanilla con sus asociados y de estos con
ella y las autoridades de 1a Secretaria

« Organizar seminarios en el interior del pais procediendo en cada caso a trasladar la ventanilla para la
atencion a los asistentes

Resultados

Hasta agosto de 1995 se di 1.300 Itas p: i de todo el pais.

2.4 Instituto Nacional de Accién Cooperativa (I.N.A.C)

El Instituto Nacional de Accidn Cooperativa, perteneciente a la Secretaria de Indusma, genera la
politica iva 1, propendiendo a que 1as cooperativas sean emp capaces de




tir su productiva, y asi paiiar el p de transformacion estructural impulsado
por el gobierno nacional.

HERRAMIENTAS
OBJETIVOS
- Reconversion de las
: . empresas cooperativas
Acciones y resultados: A r quea
e Nuevas . empresas su ¥ mwdad COGPGYG”VDS.’
Se finalizo 1994 con 1299 inscripciones  de  nuevas

cooperativas, cifra que significa un incremento del 52% con respecto a 1993, siendo a su
vez la mas alta de los Gltimos 4 afios.

* Fiscalizacion:

Ex cuanto a la politica de fiscalizacion aplicada en estos cuatro afios de gestion, se ha ido
progresivamente cambiando la misma a fin de maximizar 1a eficiencia de los 6rganos de
control (fortalecimiento de la auditoria externa) y fortalecer la gestion empresarial
cooperativa.

Se desarrollan tareas de accién conjunta con la D.G.L, con el objetivo de eliminar el
fraude previsional y laboral, y a generar normativa orientada al correcto funcionamiento
de las cooperativas de trabajo.

e Politica Crediticia:
Durante 1994, se otorgaron créditos por un total de $ 5.200.000 en apoyo a variados
proyectos, localizados en 16 provincias.

Se dio especial énfasis a las iniciativas orientadas a:

- Reconversién de procesos productivos

- Incorporacion de valor agregado a la produccién primaria
- Incorporacién de nuevas tecnologias

- Programas de exportaciones

- Generacién de empleo genuino

- Producciones no tradicionales

e Productividad Cooperativa

Este programa tiene por objetivo que las empresas cooperativas y pequeiias empresas
logren adiestramiento en técnicas de gestion empresarial, capacitacién de sus recursos
humanos, modificacién de métodos productivos y eficiencia interna, optimizando los
niveles de productividad.

En el corto plazo que lleva de implementacion se aplicé con éxito en:



* Polo frutivinicola de La Rioja

- Polo Maderero de Pirané (Formosa)

- Cooperativas de produccién de yerba mate de Misiones

- Polo Maderero de Machagai (Chaco)

- Polo Frutivinicola del Alto Valle (Rio Negro)

- Cooperativas algodoneras del Chaco

- Polo Citricola de Eldorado (Misiones)

- Polo Maderero de Esquel

Los cambios implementados permitieron:

- Mejoras sustanciales en los rendimientos de los materiales

- Reduccién en el costo de las materias primas de mis del 10%
- Bajas en el costo de la mano de obra de hasta un 20%, sin producir desempleo,
mediante cambios en los métodos de trabajo.

- Mejor aprovechamiento de la capacidad instalada

- Optimizacion de los sistemas de compra 'y de-comercializacion
- Aumento de la calidad de los productos

Como innovacién en el sector cooperativo, es de destacar la introduccién en las
organizaciones de equipos de mejora operativa con la participacién del personal y

encargados de generar propuestas de cambio para aumento de la eficiencia interna y de la
calidad de los productos.

e Servicio de Asistencia Técnica para el Comercio Exterior

Se ha creado este servicio permanente que presta asesoramiento a las empresas
cooperativas en diversos temas vinculados al comercio exterior, y especialmente, al
Mercosur. Entre ellos: Perfiles de mercado, costos de exportacion e importacion,
instrumentos promocionales, modos asociativos, aranceles, contratos de compraventa
internacional, seguros y fletes, ferias y exposiciones, fuentes de financiacién y relaciones
comerciales.



Distribucién de Acciones de Capacitacion - 1994

=1. Actualiz. financiera
W2, Administ. de Empresas

3. Rec. Humanos

a4, E‘rd:rln Empresarial ¥

B5. Planeamiento estrateg.

w6. Estrat: Marketi
Sy

m7. Export. Mercosur

8. Calidad Total

Como seguro de este sericio, s ha logrado incrementar significativamente las
vinculaciones comerciales de cooperativas productoras y/o comercializadoras de
manufacturas de origen agropecuario con empresas tanto de la Unién Europea, como del
Mercosur, produciéndose diversas operaciones-comerciales.

e Censo Nacional de Cooperativas
Por primera vez desde la exi ia del regi de ivas se esta 1l do a cabo un Censo de

alcance nacional con el objetivo de contar con informacign institucional actualizada, y al mismo tiempo,
conformar una base de datos de tipo econémico (agregada a la det CIE.L del INTI) que serviran de
consuita para el sector .

2.5. Polos Productivos

El Régimen de Consolidacién y Desarrollo de “Polos Productivos R gionales”, instituido por el Decreto
1304/94 y reglamentado por el Decreto 287/94, es un acuerdo en el que participan el sector privado y los
plbli provincial y ional, en donde cada uno de los participantes piblicos pone a
disposicion de las emp instr de politica econdmica disponibles o creados especificamente al
efecto. Como contrapartida, los privados establecen metas a cumplir en las fases productiva, de
inversiones, de exportaciones, o las definidas particularmente para cada emprendimiento de este tipo.
Los instrumentos de politica industrial ofrecidos a los integrantes de los polos productivos son de dos

tipos:

o Asesoramiento brindado a través del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) a los
procesos de reconversién tecnolégica, en nuevas logi: logias blandas y tipificacion y
mejoramiento de los bienes producidos.

e Losi fi i lados en el Progr Trienal de Fomento y Desarrollo para ia

Pequefia y Mediana Empresa, en relacion a- Créditos con Tasas bonificadas, fondo de Garantia
Suplementaria y Fondo de Asistencia para la Formacién de Consorcios; en relacion a Créditos con
Tasas bonificadas para Capital de Trabajo, Proyecto de Inversién y/o R ién y Fi iacion de
Exportaciones de Bienes de Capital y demés medidas de politica industrial del Gobierno Nacional.

Capacitaci6 r i Formulacién de Estudios de
Técnica Proy comercializacion

il




El Régimen de Polos Producti apuntaacrmunespaciodewnsensoydeaxﬁuﬂaciénentreelsector
piblico y el privado a partir de objetivos definidos por el do, que permita la puesta en préctica de
acciones de politica industrial que operen di sobre las dici de i i de las
experiencias industriales en cuestion.

Conestosehapmcuxadoconformaruninsm:mentodepoliﬁmmpazdeamcaximegalmentelaswusas
deldetaioromg'onalyquepongaenunmismoplanodeeompmmisoalosactoresprivadosyalos

pliblicos. Por ello, un polo productivo es entendido como el espacio organizativo metodolégico en el
cuzLauavésdeunaesuategiadeconvergenciadepoliﬁmyaocionesdenatmalemindustxial
da por los piiblicos y privados, se logre la ién y el imi de una
determinada zona geografica y/o sector de actividad.
Las acci mprendidas buscan p a los emp ios intervini a realizar p de
i6 logica y mejoras de calidad progresivas, realizadas de una arménica con las
caracteristicas culturales de la produccién regional y los métodos y relaci de trabajo existentes.
Esdecit,setxatadeinduci:enlosindusu'ialalainiciaﬁvanecesaﬂapamque,unavezsupemdaslas
restricciones fi iniciales de un pi de i6n productiva, 1a produccién y el
empleo, se P de captacién de nuevos dos, i ion horizontal entre firmas en
procesos que lo permitan, a fin de generar ias de escala y especializacién y nuevas i i
productivas.
Con respecto a los gobiernos icipal inciales el requerimi supone la resignacion de

yp
imweﬂmudsmuwssdmelseamohmgiénwndﬁndemmmwhmmhdademmesaﬁab
eonuapm‘telaoonstituyenlosnivelesaecientesdeempleopﬂvadoprovineialylapoﬁbﬂidaddeinicim
procesos de reestructuracién del sector piblico provi ial y icipal sin que el d plec g c
constituya la restriccién a las posibilidades de racionalizacién del sistema.
Deemmodo,sepwdewnmwnmhmmenmpowdimﬁwdesdedpmmdeﬂmﬁm,que
permite actuar sobre varios actores a la vez, 1 do la disminucién de los imp provinciales que
gravan la produccién y satisfaciend 1 iales de iami dela i0
ImwmmomimqwasumehSmeﬁﬁadeh&sﬂiapamdd&mﬂoﬂodemmogmmmsismm
‘basicamente, en lo siguiente:
e Apoyo iero destinado a i0s ofi dos al analisis o a acciones de reconversion sectorial.
El apoyo referido se a drado en la Resolucién SIC 126/93 y comprende el otorgamiento de
un subsidio de hasta $ 400.000 para la formacién de dichos consorcios.
. Apoyoatequerimientodelasﬁrmasparticipames,enlagesﬂéndelosc:éditosamsasubsidiada

prendidos en el Progr Trienal de F y Desarrollo para las PyMEs, destinados a la compra
de bienes de capital, capital de trabajo, adquisicion de logia o fi iacion de exportaciones a tasa
subsidiada
« Coordinacién de los ). del INTI para implementar cursos que permitan mejorar la
gestion empy ia (cursos g iales) y izativa (; i en logias blandas, control de

calidad, mejoramiento del lay-out de los establecimientos, etc.)

Varios de los polos productivos firmados o en estudio establecen como meta del sector privado la
biisqueda y posicionamiento en nuevos mercados en el exterior. Dadas las dificultades y los costos que
representa la recopilacion de informacién para empresas que, en la mayoria de los casos, estan radicadas
en el interior del pais, la Secretaria de Industria crear4 una base de datos, con 1a asistencia de Export-Ar
para hacer llegar a los empresarios participantes de los polos productivos las oportunidades comerciales

a sus productos y a la op ia de ¢ io exterior.
También se estd trabajando en el blecimi de o ios de colak i6n con la S ia de
Ag"icu.ltura,GanaderiayPﬁcayconelINTA,aﬁndeinlegraralsectorprimarioeneld%amllodelos
polos productivos. De esta se p 4 lograr un desarrollo conj de las p ialidades de
sectores industriales fuer integrados a las actividades primarias.
Resultados
Se hallan en funci it 11 polos productivos segiin el sigui detalle:

& Acuerdo destinado al sector productor de muebles de madera de algarrobo, Machagai, Pcia. de
Chaco: firmado el 31/07/93

Objetivos:

e A el nivel de eficienciaen lap




s Completar el proceso de fabricacién de los productos

* Alcanzar un mayor grado de utilizacion de la madera

Resultados alcanzados:

Aumento del 31% en la materia prima consumida

Aumento del 38% en la facturacion bruta
Finalizacién de un parque industrial

Otorgamiento de créditos para el traslado de ibricas al parque industrial
Aumento del 20% en el nimero de maquinarias
Cmmonypuemanﬁmnmammnmdeuncentmdeaﬁlado

Fondo p 1 para la compra de herrami destinadas al centro de afilado
Incremento del 28% en el personal ocupado

Aumento del 25% en la energia eléctrica utilizada

& Acuerdo destinado al sector productor de muebles de madera de algarrobo, Pirané, Pcia. de
Formosa: firmado el 21/08/93

Objetivos:

o Aumentar el nivel de eficiencia en la produccién

o Completar el proceso de fabricacion

* Encarar la comercializacién externa de los productos
* Compromisos de 1a S ia de Industri

. FonaleoerelCITEMA

* Apoyar la formacion de consorcios

® Cursos de apoyo técnico

o Asi i en 1a obtencidn de crédi

Resultados alcanzados:

Aumento de la facturacion bruta del 26%
o Incremento del 20% en la produccién
o Formulacién y gestién de un proyecto productivo maderero con la intervencién de 13 talleres de
carpinteria .
Asmencladlremalasempmusporpamedeunmgemmfamsml
Regularizacién de las condici de propi
Apertura de una oficina conjunta del polo
Gestion para la venta a las empresas de 3.000 escritorios y bancos para escuelas
Gesuonparalavenlaalosplanesde ivienda provinciales de 100 conj de puertas y aberturas
6n de un vizje 1 a Brasil y Estados Unidos
on de un i0 de exportacién por parte de 3 empresas del polo
In enelp I ocupado del 11%

Q0

o o & o 0 0 s 0

v Acuerdo destinado al sector productor de muebles de madera, Cariada de Gomez, Esperanza, San
Jerénimo y Santa Fe, Pcia. de Santa Fe

Objetivos:

. Reoonvemon produmva de la actividad maderera mediante [a incorporacién de tecnologias de
produ lizacion y gestion emp ia

* Inicio de las exportaciones

Resultados alcanzados:

e Incremento del 8% en 1a facturacion bruta entre 1993 y 1994

Convenio para instalar un centro de analisis de materias primas en 1995
Inversion de 10 millones de pesos en 1994

Aumento del 6% en el personal ocupado

Incremento del 35% de la productividad de 1a mano de obra

Reduccién del 5% en los costos de materia prima y del 6% en los de produccion
Presentacion de 1a tarjeta de compras mayoristas

Convenio de compra de insumos a MASISA

FormacmndeunaUl‘Epamla duccion de lineas de bles para exp

N para i6n a Estados Unidos




o  Gesti de p fi 1acion de P
« Se inicia la orientacién de técnico en madera

& Acuerdo destinado al sector productor de jugos concentrados de manzanas y peras, Alto Valle del
Rio Negro, Pcias. de Rio Negroy Neuquén

Objetivos:

e Lograr una mayor arti ién entre prod agroindustria y exportadores, a fin de mejorar la

rentabilidad y reducir la incertidumbre sobm precios, volumenesy calidad

o Buscar alternativas de utilizacion de las plantas en contraestacién

Resultados Alcanzados

o Incremento de la facturacion bruta del 15%

« Estudios de factibilidad de nuevos productos

« Se ha comenzado a exportar a Japén

o Acuerdo destinado al sector productor de partes-muebles y tableros de madera maciza, Esquel y
municipios cordilleranos, Pcia. de Chubut: firmado el 14/3/94

Objetivas:

L el valor agregado provincial

o Acceder a mercados externos

«  Mayor utilizacién de la materia prima

Resultados alcanzados:

Incremento de la facturacién bruta del 20% entre 1993 y 1994

Dmenoyﬂmméndeunprmwdemademaderadelenga inado a planes de vivienda (el

primer p po implico una ion de $ 20.000)

Curso de excelencia en 1a produccion a cargo del INAC

Estudio de mercado sobre tableros de madera de lenga

Pmyectodemvers:onde2mlllonesdepesospamlaprodwclondetablerosdeleny

Aumento del 15% en el personal ocupado

Realizacion de un diagndstico del parque de maquinarias de afilado y presentacién de un proyecto

desunadoalacrmondeuneenuodeaﬁladoeonjunw

e Creacion de un consorcio de Esquel destinado a proy y

..

& Acuerdo destinado al sector apicola, Castelli, Pcia. de Chaco: firmado el 30/03/94

Objetivos:

o A 1a cantidad de col de 2.500 a 5.000 unidades

Resultados alcanzados:

« Aumento del 33% en ia facturacion bruta entre 1993 y 1994

e Sei en 1.000 unidades el de col en 1994

o Comienzan a vender miel fraccionada en vez de a granel, lo que incrementa un 70% el valor
agregado a la produccion

e Construccién de una sala de extraccién conjunta, oficina de ializacion y lak io de
analisis de miel

e Acceso a un subsidio de la Embajada de Holanda de $ 5.500 para la adquisicién de una maquina
fraccionadora y envasadora

e Organizacion de las Jornadas Técnicas de Apicultura del Impenetrable

« Participacién en jornadas nacionales e internacionales de apicultura

& Acuerdo destinado al sector vitivinicola, Chilecito, Pcia. de La Rioja: firmado el 6/4/94
Objetivos:

« Establecer la D inacion de Origen C lado para la variedad Torrontés Riojano
o Proveer al sector minifundista de alternativas adecuadas de cultivo

Resultados alcanzados:

» Incremento de Ia facturacion bruta del 3% entre 1993 y 1994
« Disponibilidad de agua garantizada para la extension de la frontera agricola



Elat idn de un proy de bado y riego
Disminucidn del 3,5% en el costo de la materia prima
Disminucion del 10% en los costos de comercializacién
Mejoramiento del 10% en los costos de mano de obra
A del p d do del 27%
ion en el inario internacional de D inacién de Origen realizado por la S iade
Amaxluna,(ianadmaym
e Curso de mandos medios y supervisores a cargo del INAC

¢ Acuerdo destinado al sector prod: de i agricolas e industrias asociadas, Las
Parejas, Armstrog y Ca.wlda, Pcia. de Santa Fe: ﬁrmado el 12/04/94

Objetivas:

. Instmmenmrunp]znde ion de las emp pecializacion de la produccion y disefio

estandarizado de productos intermedios

Resultados alcanzados:

e Aumento de la facturacién bruta del 22% entre 1993 y 1994

* P i6n al polo productivo de planos y matriceria del conj de piezas normalizadas centro de

maza, eje y llantas

Esmdwsnoxmahmdospamahndmshldmuhoos

Proyecto de normalizacién de 1a recepcién e inspeccion de materias primas

Organizacién de un io de exportacion a Brasil

Ot i6n de de exp ion de maquinaria agricola con destino a Brasil (en una primera

etapa serian 20 pulverizadores mensuales)

e Gestiones para convenio con Banco Provincia y Bancos Cooperativos para i p
crediticias

* Pre idn de un proy de capacitacion de personal y gerencial

* Aumento del 16% en el personal ocupado entre 1993 y 1994

e Gestiones para refinanciar deudas con bancos cooperativos

* e 0 0

v Acuerdo destinado al sector alivicola, Cruz del Eje, Pcia. de Cérdoba: firmado el 19/04/94

Objetivos:

o Instrumentacion de un plan de reconversion olivicola y transformacion hacia la produccion organica

Resultados alcanzados:

« Incremento en la facturacion bruta del 2% entre 1993 y 1994

e Creacién de un Fondo de Reconversion Productiva (FRP) para el polo, junto con el Ministerio de
Interior y de Trabajo y la Secretaria de Desarrollo Social: La primera etapa de este proyecto financio
la ion de 200 li durante 2 meses

P i6n de 20 proy paxatareas- Iturales, a ser fi iados por el FRP
Generacion de un progr de capacitacion g ial ft iado por el FRP
Curso de ializacion de prod olivicolas a cargo de la SAGyP

Proyecto orientado a la recuperacion de un establecimiento industrial
Se dio principio a las gestiones para la obtencién de una denominacién de origen para el aceite de
Cruz det Eje

¢ Acuerdo destinado al sector de muebles de madera y aberturas, Cordoba (capital), Villa del
Rosario, Colazo y Salsacate, Pcia. de Cordoba: firmado el 19/04/94

Objetivos: .

« Instrumentacion de un plan de reconversion que permita inc el valor gado sectorial

Reésultados alcanzados:

« Incremento de {a facturacion bruta del 17% entre 1993 y 1994

o I del p ! ocupado del 9%

* Organizacion de 3 i d dedicados a la ializacion con Brasil, a brindar
servicios a empresas constructoras y a ventas en el mercado interno

« Estudios de factibilidad para ia instalacio 1j de 15 carpinterias en un mismo espacio, con una
zona de maquinado comun

o Reduccién promedio de costos del 10%





