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SECRETARIA DE COORDINACION

Dentro de las funciones de la Secretaria de Coordinacion, dependiente de la Se-
cretaria Parlamentaria, se destacan en este segundo afo de gestion las siguientes:

® Coordinacion de las cuatro direcciones generales dependientes de la Secretaria
Parlamentaria: Direccién General de Secretaria, Direccion General de Comisio-
nes, Direccion General de Publicaciones y Direccion General de Taquigrafos.

e Coordinacion de la Direccion de Recintos y Salones, que involucra la recepcion
inicial de la solicitud de los senadores, de las comisiones o de las direcciones
generales y demas areas de esta Casa.

e Coordinacion, organizacion y logistica de las sesiones ordinarias, especiales, in-
formativas de Jefatura de Gabinete, preparatorias y de la asamblea legislativa de
apertura de sesiones ordinarias.

e Articulacion de las distintas dreas que intervienen en la organizacion de La Noche
de los Museos.

e Facilitacion, junto con la Direccion General de Secretaria, de la digitalizaciéon de
las leyes de la Confederacion y de las leyes de la nacién, habiendo completado
dicho proceso. Las mismas fueron publicadas en la pagina web del Senado, permi-
tiendo el acceso a la informacién publica y el reposo perpetuo del material.

® Realizacion de las revisiones y ensayos del proceso de firma digital, del acta de
votacion y del expediente electronico parlamentario, junto con la Prosecretaria
Parlamentaria, la Direccién General de Secretaria, la Direccién General de Comi-
siones y la Subdireccion General de Infraestructuras Tecnoldgicas, para la puesta
en marcha en el préximo periodo legislativo.

® Propiciamiento y participacion de la Secretaria Parlamentaria junto con la Pro-
secretaria Parlamentaria y otras areas del Senado de la mesa de trabajo sobre
la implementacién de las herramientas que brinda la inteligencia artificial en el
ambito legislativo.

e Coordinacién y participacién de las reuniones de equipo semanales de analisis,
seguimiento y planificacion de la actividad parlamentaria.

® Asistencia al secretario parlamentario, como asi también a los senadores, en arti-
culacion con las direcciones de la Secretaria Parlamentaria y las diferentes areas
del Senado.

® Participacion y desarrollo del proceso de elaboracion y publicacion de edictos en
el marco de acuerdos del Senado para la eleccion de jueces.

® Continuacién de las tareas de restauracion de distintas areas de la Secretaria
Parlamentaria y su puesta en valor, como el despacho del secretario parlamen-
tario, la privada de la Secretaria Parlamentaria, el Salén Arturo lllia y la oficina
de la Direccién de Recinto y Salones. Se realizé la canalizacion de los pisos del
despacho del secretario parlamentario y, en enero de 2026, se realizara la etapa
de canalizacion de los pisos de la privada e iluminacién led de los techos de toda
la Secretaria Parlamentaria.
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® Desarrollo de un protocolo para facilitar el ingreso de los senadores electos a la
Camara. Para ello, se articuld con las areas de Direccion General de Secretaria,
Comunicacion Institucional, Subdireccion General de Infraestructuras Tecnolégicas
y Ceremonial, Protocolo y Audiencias.

® Entrega a cada senador de un manual parlamentario de facil lectura, con los as-
pectos sustanciales del procedimiento parlamentario de esta Camara, realizado
en forma conjunta con la Direccién General de Secretaria.

® Organizacion y coordinacion de la sesion preparatoria y jura de los senadores
electos para el periodo 2025/2031.
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DIRECCION GENERAL DE COMISIONES
INTRODUCCION

La Direccién General de Comisiones (DGC), dependiente jerarquicamente de la Se-
cretaria Parlamentaria del Senado, es el 6rgano directivo de gestion y asesoramien-
to de las comisiones parlamentarias, conforme lo establecido en la RSA 184/21.

Dentro de las funciones de la DGC se destacan las siguientes:

e Mantener informada a la Secretaria Parlamentaria sobre las actividades que desa-
rrollan las dependencias de la direccion general.

® Suministrar a la Secretaria Parlamentaria la informacién disponible tendiente a la
confeccion del plan de labor del Honorable Cuerpo.

® Recibir las solicitudes de reuniones de comision de senadores y asesores y ges-
tionar los recursos para que se lleven a cabo.

® Derivar los expedientes remitidos por la Direcciéon Mesa de Entrada de Leyes a las
comisiones giradas, y realizar la carga en el sistema parlamentario.

® Recibir los decretos de integracion y cambios de integrantes de las comisiones,
tanto unicamerales como bicamerales, como asi también las actas que informan
la designacion de sus autoridades.

e Confeccionar el boletin de reuniones de comision, que se distribuye en todo el
Senado via electrénica, con la informacién detallada de dia, hora, salén y temario.

® Elaborar el boletin de novedades, que contiene una resefa sintética de todos los
proyectos y demas temas tratados en cada sesién.

® Coordinar la armonizacion legislativa de los dictamenes con su cuerpo de asesores.

® Recibir y gestionar los pedidos de movimiento de personal y los requerimientos
administrativos.

® Centralizar y gestionar las comunicaciones de las reuniones de comisiones al resto
de las areas del Senado.

e Actualizar la agenda de reuniones de comisiones de la pagina web del Senado.

El objetivo primordial del presente documento es sistematizar y destacar los logros y
avances estratégicos alcanzados por la direccidon general a lo largo del periodo par-
lamentario 2025. La exposicién se enfoca en los resultados obtenidos en tres ejes
centrales de gestion: la eficiencia parlamentaria, la optimizacién de los procesos
internos y el fortalecimiento de la comunicacion.

GESTION

Durante las sesiones ordinarias 2025, se celebraron 137 reuniones de senadores y 63
asesores. En consecuencia, se produjeron 10.969 minutos de debates en reuniones
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de senadores, 693 dictamenes y se recibié a 398 expositores. Estos numeros refle-
jan un aumento de trabajo parlamentario en todos los indicadores.

Asimismo, se integré la mesa de trabajo liderada por la Prosecretaria Parlamentaria,
cuyo objetivo es disefar la estrategia de implementacién de Inteligencia Atrtificial en el
Honorable Senado de la Nacidn, a los efectos de modernizar los procesos legislativos.

Cabe también senalar que, a partir de las vacantes generadas por el retiro anticipa-
do durante 2025 y la consecuente designacion de nuevos secretarios, la direccion
general implementd una nueva instancia de capacitacién inicial (induccién), dise-
flada para dotar a los ingresantes de las herramientas técnicas y administrativas
requeridas para la gestion legislativa.

Por otro lado, en cumplimento de las disposiciones establecidas para las recategori-
zaciones, se mejoraron las categorias a 81 agentes y se les dio la categoria subro-
gada a otros 32 agentes con asignacion de funciones.

Ademas, los secretarios y asesores de las comisiones participaron activamente como
cuerpo docente en dos iniciativas: la Diplomatura de Gestién Parlamentaria y el Plan
Federal de Capacitacion, donde se pudo demostrar la experiencia y la solidez técnica
del area. La totalidad de los agentes de las comisiones completaron la Capacitacion
Basica Obligatoria, en cumplimiento de los requerimientos formativos institucionales.

SESIONES SESIONES
_ ORDINARIAS 2024 | ORDINARIAS 2025 | NCREMENTO

Expedientes considerados 1044 1393 +33%
Dictamenes 559 693 *24%
Minutos de debate 8105 10.969 +35%
Reuniones de senadores 103 137 1+ 33%
Reuniones de asesores 60 63 5%

Expositores 194 398 + 105 %

EXPEDIENTES

El sector de expedientes controla y deriva a las comisiones todos los proyectos. Este
trabajo implico el procesamiento de 3214 movimientos entre derivaciones, cambios
de giros e incorporaciones de firma. Asimismo, como parte del proceso de mejora
continua, se redisend la nota de derivaciéon de expedientes destinada a las comisio-
nes, cuya estructura fue optimizada para presentar la informacién de manera mas
clara y precisa.

En un trabajo conjunto con la Subdireccion General de Infraestructuras Tecnoldgicas,
se implementé una mejora integral del sistema parlamentario, que permitié una carga
de datos mas eficiente y aseguré una actualizacion de la informacién en menor tiempo.
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Paralelamente, se optimizo el sistema Expecom, al cual se incorporaron nuevos filtros
de busqueda que agilizan la localizacion y consulta de expedientes. Estas mejoras
resultaron altamente favorables para la optimizacion de los tiempos destinados a la
carga y busqueda de expedientes, y contribuyeron a una gestién mas agil.

Asimismo, se modernizaron los memos de expedientes con el fin de proporcionar
una mejor claridad e interpretacién de la informacién. Este nuevo modelo facilita,
ademas, la carga de datos a la base de la direccién y su posterior control.

CADUCIDAD 2025

Con la colaboracion de la Direccion de Mesa de Entrada de Leyes y la Subdireccién
de Archivo, se realizé el procedimiento de caducidad 2025. En el presente afo, se re-
cibieron 23 notas de elevacion por caducidad, mientras que en el afio anterior se ha-
bian registrado un total de 19. Este incremento evidencia que siete comisiones mas
presentaron notas de elevacion, en el marco de la ISP 43/24, para los expedientes
pendientes. Se regularizaron las caducidades pendientes de afios anteriores de las
comisiones de Banca de la Mujer, Deporte; Economias Regionales, Economia So-
cial, Micro, Pequena y Mediana Empresa; Poblacion y Desarrollo Humano y de Sis-
temas, Medios de Comunicacion y Libertad de Expresién. Este proceso implicé un
procedimiento y control parlamentario sobre un total de 3111 expedientes caducos.

Ademas, en el marco de la mejora continua se incorporo en el proceso de caducidad
un nuevo instrumento denominado hoja de ruta, destinado a acompanar y orientar
el procedimiento de manera mas eficiente. Este recurso contribuyé a que la secuen-
cia del procedimiento resulte mas clara y sistematica.

Por otro lado, con el fin de identificar oportunidades de mejora y promover una re-
troalimentacion constructiva, se llevaron a cabo reuniones con las comisiones para
analizar los aspectos a optimizar en el procedimiento de caducidad.

CALIDAD

Se incorporé a las comisiones bicamerales a la documentacion estandarizada del
programa de Calidad. Esto constituye un hito de suma importancia ya que, de esta
forma, las comisiones bicamerales pueden incorporarse a los estandares de cali-
dad que ya cumplian las comisiones unicamerales. Para ello, se hizo una revisién
exhaustiva y una armonizacion de los reglamentos de cada una de las comisiones.

Se continué con el trabajo de mejora continua del Programa de Gestion de Calidad
y Extension Parlamentaria. En tal sentido, se incorporaron 14 documentos nuevos,
se reversionaron 7 documentos, se revisaron 5 instructivos y se crearon 4 registros.
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SHAREPOINT

Se implementd el uso de la herramienta informatica Sharepoint para mejorar la co-
municacion con las comisiones y el acceso a la informacién del Sistema de Gestién
de Calidad. Esto, ademas, permite monitorear el uso de la aplicacion con estadisti-
cas propias. Actualmente cuenta con 7021 visitas y 194 usuarios activos.

n Direccion General de Comisiones

t Mueva elemente 3 Detalles delapaging i) Verson prebminar B2 Analists

DIRECCION GEMERAL DE COMISIONES

Documentacion de Calidad

Direccion General de Comisiones Comisiones Unicamerales Comisiones Bicamerales

BOLETINES DE REUNIONES DE COMISIONES

El sector de boletines y reuniones de comisiones recepciona todas las convocatorias
de reuniones por parte de las comisiones e informa a las distintas areas del Sena-
do la informacion sobre estos eventos. Se controla la informacién suministrada, asi
como el tramite parlamentario de los expedientes y la inclusién del hipervinculo que
remite a los proyectos. A su vez, diariamente confecciona el boletin de reuniones
de comisiones con todas las reuniones de comisidon de senadores y asesores a
realizarse.

Este afo, se modernizé el boletin de reuniones de comisiones, para incorporar me-
joras orientadas a optimizar su claridad, estructura y accesibilidad. Asimismo, se
agregaron enlaces directos a los expedientes para brindar un mayor nivel de detalle.
Durante el ano 2025, se confeccionaron 176 boletines, en los cuales se comunicaron
las reuniones de senadores y de asesores.

En uso de las herramientas oficiales de Microsoft, se implementé un nuevo registro
de agenda de las reuniones de comision y se empleé el calendario del sistema para
que los agentes afectados a esta direccion general pudieran obtener en forma ac-
tualizada la informacion sobre las reuniones de comision e, incluso, acceder a ella
de forma remota.
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JELAN

BOLETIN DE REUNIONES DE COMISIONES

SENADO
ARGENEIS Direccion General de Comisiones No 1 53/25

INFORMACION AL DiA 29 DE 0CTUBRE DE 2025 - 20:00 Hs

REUNIONES DE SENADORES

reommroma ] comso

JUEVES 09:00 BICAMERAL DE LA DEFENSORIA DEL AZUL
3010 . PUEBLO 1° PISO DEL PALACIO DEL HSN

TEMARIO

EXPOSICION DE LOS PRESELECCIONADOS PARA CONTINUAR CON LOS PROCESOS DE SELECCION DEL DEFENSOR
DEL PUEBLO DE LA NACION Y DEL PROCURADOR PENITENCIARIO DE LA NACION.

MARTES BICAMERAL PARLAMENTARIA MIXTA ILLIA
04/11 REVISORA DE CUENTAS 1° PISO DEL PALACIO DEL HSN

TEMARIO

1. CONSIDERACION DE EXPEDIENTES CONFORME ANEXO.

16:30

2. PAA (CONTINUA TRATAMIENTO).
3. OTROS TEMAS.
ANEXO DE EXPEDIENTES

AUDITORIAS DE GESTION - EXAMENES ESPECIALES

INSTRUCTIVO DEL SISTEMA SIPUCON

Se elabord un instructivo de carga de publicaciones web para las comisiones, en el
que se establecieron los lineamientos orientados a unificar criterios para la redac-
cién y publicacion de noticias y novedades de las comisiones. Se llevaron a cabo
visitas y reuniones a fin de relevar en detalle dudas y sugerencias.

Se encuentra en evaluacion el redisefio de mejoras para ser incorporadas en el
sistema Sipucon, con el objetivo de brindar una interfaz mas clara y comprensible.
OPTIMIZACION DE PROCEDIMIENTOS

El sector de integraciones se encarga de cargar en la pagina web del Senado todos
los decretos parlamentarios de designacién de integrantes de comisiones. Lo hace

en forma rapida y eficiente para que la informacién se incorpore rapidamente a la
pagina web del Senado.

10
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Se procesaron todos los decretos parlamentarios correspondientes vinculados a las
modificaciones en la integracién de las comisiones, a partir de los cuales se efectu6
la debida comunicacion de las novedades y se actualizé la informacion en el sitio
web oficial del Senado con la mayor celeridad.

Asimismo, se gestiond y se actualizé el registro histérico de integraciones de las
comisiones, y se realizaron modificaciones en el sistema de consultas del sistema
parlamentario para mejorar el acceso a los datos y poder responder en forma mas
rapida y eficiente a los pedidos de informacion.

En cuanto al sistema de archivo de la direccion general, se realizé una recataloga-
cion y reorganizacion para que sea mas sencilla no solo la localizacién de informa-
cion, sino la consulta cotidiana.

REGISTRO DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Se realizé la puesta en valor del Registro de Organizaciones No Gubernamentales,
que incluyé un relevamiento de todas las organizaciones que habian solicitado for-
mar parte o ya habian sido parte del registro en gestiones anteriores a los efectos
de formalizar una base de datos completa. A partir de alli, se relanzé el sitio al cual
se incorporaron cuatro nuevas organizaciones con prospecto de continuar las incor-
poraciones en el futuro.

El objetivo es que el Registro de ONG del Senado cumpla con el fin para el cual fue
creado y que se convierta en una fuente de consulta e intercambio de informacién
para las distintas comisiones y reuniones de comision.

ASESORES

La Direccién General de Comisiones cuenta con un cuerpo de asesores profesiona-
les especializados que realizan el monitoreo administrativo y técnico de las reunio-
nes de comisién y el seguimiento de los proyectos. Todos los miembros de este equi-
po cuentan con titulo de grado y realizaron la Diplomatura en Gestion Parlamentaria.

Este grupo trabajé en acciones tendientes a optimizar los procesos de recopilacion,
sistematizacion y analisis de la informacidn relacionada con las reuniones de comi-
sion, proporcionando informacion de calidad con la mayor inmediatez posible.

Se elaboran informes sobre la técnica legislativa de los proyectos de ley y minutas
de todo lo acontecido en las reuniones de comision, tanto de senadores como de
asesores. Estos informes permiten tener una agenda parlamentaria actualizada y
mantener actualizada a la Secretaria Parlamentaria. Se hace hincapié en que los
informes y planillas se trabajen desde aplicaciones oficiales con sus hipervinculos a
los distintos expedientes y documentos.

11
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Para eso se trabaja en equipo y se cubren todas las reuniones de senadores y de
asesores, gracias a lo cual se generaron mas de 300 documentos de informes téc-
nicos parlamentarios.

Cabe sehalar que este afio se rediseno y actualizé el modelo de informes. La nueva
plantilla facilita la redaccién y el completado de la informacién, y se adapta a los
distintos tipos de informes utilizados en la direccién general.

Asimismo, se confecciona un boletin diario que incluye las principales noticias par-
lamentarias, los proyectos ingresados y las novedades del boletin oficial para que
todos los integrantes del equipo accedan a la informacion relevante del ambito poli-
tico y legislativo.

Se solicité a la Subdireccidon General de Infraestructuras Tecnolégicas una modifica-
cion al Expecom a los fines de incorporar una pestafa para listar solo las érdenes
del dia, lo cual permite tener un mejor control y utilizar el sistema parlamentario
como Unica fuente de datos. Con esta mejora, se eliminaron dos planillas de ingreso
manual de datos para evitar errores y duplicacion de informacién.

Al igual que en el afno 2024, se refuerza la gestion de los datos que se generan en
el trabajo parlamentario. Para ello, se utiliza Power Bl como herramienta oficial, que

permite mejorar su visualizacion.

INDICADORES DE COMISIONES - 2025

137 398

669:2 1 0.929

EN COMISION

12
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Cantidad de reuniones de comision

BP del Defensor de los
Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes

BP Parlamentaria
Mixta Revisora de Cuentas

Asuntos Constitucionales
Salud

Mineria, Energia
y Combustibles

Ciencia y Tecnologia

BP de la Defensoria
del Pueblo

Educacién y Cultura

Seguridad Interior
y Narcotrafico

Acuerdos

Agricultura, Ganaderia
y Pesca

Industria y Comercio

Sistemas, Medios de Comunicacion
y Libertad de Expresién

Ambiente y Desarrollo Sustentable
Banca de la Mujer

, BP de Fiscalizacion

de los Organos y Actividades

de Seguridad Interior

BP de Tramite Legislativo
Economia Nacional e Inversion
Justicia y Asuntos Penales
Presupuesto y Hacienda
Bicameral de Reforma del Estado
y del Seguimiento de

las Privatizaciones

Deporte

Economias Regionales,
Economia Social, Micro, Pequefia
y Mediana Empresa

Legislacién General

Poblacién y Desarrollo Humano
Turismo

Asuntos Administrativos y Municipales
Coparticipacion Federal de Impuestos

Defensa Nacional

15

14

12

10
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. EXPEDIENTES ORDENES
COMISION CONSIDERADOS DEL DIA

BP Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas 474 287
Educacién y Cultura 158 119
Salud 125 14
Banca de la Mujer 97 55
Deporte 85 76
Mineria, Energia y Combustibles 74 8
Ciencia y Tecnologia 62 36
Asuntos Constitucionales 55 7
Ambiente y Desarrollo Sustentable 43 3
Agricultura, Ganaderia y Pesca 38 0
Economias Regionales, Economia Social, Micro,

Pequefa y Mediana Empresa 29 10
BP de Tramite Legislativo (Ley 26.122) 27 24
Defensa Nacional 27 13
Sistemas, Medios de Comunicacion y Libertad

de Expresion 23 1
Industria y Comercio 14 10
Acuerdos 12 13
Economia Nacional e Inversion 10 0
Justicia y Asuntos Penales 9 1
Turismo 9 9
Bicamergl dg Heforma del Estado y del Seguimiento 8 0
de las Privatizaciones (Ley 23.696)

Seguridad Interior y Narcotrafico 7 5
Poblacién y Desarrollo Humano 2 0
Presupuesto y Hacienda 2 1
Trabajo y Prevision Social 2 0

14
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MESA DE ENTRADAS

En la mesa de entradas de la Direccidon General de Comisiones se registré el ingreso
de 2529 solicitudes y documentacion, tanto en formato papel como en modalidad
digital. Se gestionaron 290 pedidos de reparaciones y limpieza destinados a man-
tener el adecuado funcionamiento de las oficinas, y 130 solicitudes relacionadas al
servicio de provision de agua.

Por otra parte, en el marco de la implementacion del control biométrico, se centra-
liz6 la informacion, para actuar como nexo entre las comisiones y la Direccion de
Personal asumiendo tanto la recepcion y gestion de los correos electrénicos corres-
pondientes como la atencién de inquietudes o eventuales fallas del registro. Esto dio
lugar a la gestién de mas de 200 requerimientos relacionados con dicha tematica.

Ademas, se recibieron y gestionaron mensualmente los suministros requeridos por
las comisiones para su funcionamiento, optimizando el uso de recursos materiales.

15
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DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA
MISION, FUNCIONES Y ESTRUCTURA

La Direccion General de Secretaria (DGS) tiene como misién asistir en todo lo con-
cerniente al funcionamiento del Senado, a la tramitacion de la documentacion par-
lamentaria y a la produccion y diligenciamiento de los actos de competencia de la
Presidencia y de la Secretaria Parlamentaria del Senado en el orden legislativo. En
razon de ello, entre sus funciones se encuentran las de:

e asistir a los secretarios y a la Presidencia en el recinto;

e elaborar los documentos que correspondan conforme a las resoluciones del Sena-
do, y presentar éstos a la firma del secretario parlamentario y Presidencia;

e atender el despacho de los documentos legislativos emanados de la Secretaria
Parlamentaria y Presidencia del Senado;

e realizar y coordinar con las restantes direcciones generales que correspondan las
tareas organizativas de las asambleas;

e suministrar al secretario parlamentario la informaciéon que disponga la direccion
general, tendiente a la confeccidn del Plan de Labor del Senado, a analizar en las
reuniones de labor parlamentaria;

e asesorar en todo procedimiento y materia atinente a la Secretaria Parlamentaria.

La direccién general se complementa en su estructura con la labor de la Subdirec-
cion General de Secretaria en los procesos de su incumbencia, asumiendo a su
cargo la totalidad de lo atinente a la revision general de la gestion de los documentos
diligenciados en la dependencia, y de la Direccion Parlamentaria, que colabora con
las tareas de aquella y las demas acciones impartidas. Esta direccién se compone
de tres subdirecciones: Subdireccién de Tramite Parlamentario, Subdireccién de Tra-
mite General y Subdireccion de Archivo y Registro de Leyes.

Asimismo, dentro de la Direccion General de Secretaria se encuentra la Direccion
de Mesa de Entrada de Leyes, que entiende en lo referente a la recepcion, registro y
tramite de los mensajes, proyectos, informes y comunicaciones procedentes del Po-
der Ejecutivo Nacional, de la Camara de Diputados de la Nacidn, de las comisiones
o0 miembros del Senado, organismos oficiales, particulares y toda otra documenta-
cion de caracter parlamentario que deba ponerse en conocimiento de la Camara.

ANALISIS CUANTITATIVO DE LA GESTION

Este apartado tiene como objetivo mostrar en nimeros la actividad desarrollada
durante la presente gestién, a efectos de poder contar con datos precisos relaciona-
dos con el desempefo parlamentario; tanto en lo relativo a las sesiones, como en
relacién a otras materias que hacen al trabajo diario de este Senado.
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En este sentido, los datos que se indican a continuacion surgen del analisis compa-
rativo del periodo que abarca:

e del 10/12/22 al 30/11/2023, que se resefia a modo comparativo de afo de recam-
bio de la composicién de la Camara;

® del 10/12/2023 al 30/11/2024, que corresponde al afo anterior;
e periodo en curso hasta el 30/11/2025.

Labor parlamentaria

Mientras que en el primero de los periodos se desarrollé una sola reunién de labor
parlamentaria, en el segundo se llevaron a cabo 10 reuniones de labor parlamenta-
ria 'y en el tercer periodo se realizaron 8 reuniones.

Ademas, durante el ultimo periodo la direccidn asistié técnicamente en la realiza-
cion de 3 reuniones de presidentes de bloques parlamentarios y autoridades de la
Céamara, que tuvieron fines preparatorios u ordenatorios de temas relacionados con
futuras sesiones a convocar.

REUNIONES DE LABOR PARLAMENTARIA 1 10 8
2022-2023 2023-2024 2024-2025 10 -
12/04/23  12/12/23  19/02/25 9
- 22/02/24  03/04/25 8 -
- 17/04/24  22/04/25 74
- 14/05/24  06/05/25 6 -
- 10/06/24  20/08/25 5 4
- 13/08/24  03/09/25 44
- 20/08/24  16/09/25 34
- 04/09/24  30/09/25 24
- 11/09/24 - N
- 24/09/24 - 0 . . :

I TR BT R 2022:2023 20232024  2024-2025

Sesiones

Mientras en el periodo correspondiente a los afios 2022/2023 el Senado sesiond en
6 oportunidades (remarcando que una sesion fue en minoria, y otra de ellas quedé
sin quorum luego de iniciarse), en el periodo 2023/2024 sesiond en 12 oportunida-
des y en el periodo 2024/2025 sesioné en 13 oportunidades.

Si se analizan especificamente las sesiones ordinarias realizadas en el actual perio-

do, se puede constatar un incremento del 600 % respecto del periodo de 2022-2023
y del 75 % respecto del ano 2023-2024.
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Preparatoria

(23/2/23) (23/2/24)
e 3
. 2 (13/12/23, 14/3/24,
Eepecl (30/3/23 y 28/9/23) 12/6/24, 4/7/24 (i 1225141’ /2/;/ =9
y 22/8/24) y )
7
o 1 4 (24/04/25, 7/5/25,
Ordinaria (134/23) (18/4/24, 22/8/24, 10/7/25, 21/8/25,
12/9/24 y 26/9/24) 4/9/25, 18/9/25,
2/10/25)
Informativa L 2 L
(11/5/23) (15/5/24 y 27/11/24) (26/6/25)
o 1 1
Minoria (12/7/23) Y (24/2/25)
Extraordinaria L
(20/2/25)

2023 | 6

2024 - 12
2025 -

Con respecto a las asambleas, mientras en el periodo 2022-2023 se realizaron tres
asambleas, en el periodo 2023-2024 se realizaron dos y en el periodo 2024-2025
se realiz6 una.

Sesion especial de jura

Esta direccion general tiene una trascendental participacion en las sesiones de jura
de los senadores electos de acuerdo al recambio de la Camara. Con motivo de la
incorporacion de los nuevos senadores en el area parlamentaria se desarrollaron
las siguientes tareas:

® Check list de ingreso de senadores: incluye firma de la declaracion jurada, elec-
cion de férmula de jura, foto institucional,

® Coordinacion de la firma del Libro de Matriculas de Senadores;
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® Guarda de las declaraciones juradas;

® Creacion de un Manual Parlamentario sobre el Reglamento del Senado de la Na-
cion enviado a los nuevos senadores;

e Coordinacion y seguimiento de la confeccion y entrega de credenciales;
e Coordinacion y seguimiento de la confeccion y diligenciamiento de diplomas;

® Comunicacion del ingreso de los nuevos senadores a las diferentes dependencias
del Senado a efectos de su inclusién en el sistema.

La sesion especial de jura 2025 fue celebrada el 28 de noviembre y la Direccién General
de Secretaria tuvo a su cargo la preparacion de la sesion, su desarrollo y las comunica-
ciones internas y externas (a la Camara de Diputados, al Poder Ejecutivo y al Poder Ju-
dicial) sobre la incorporacién de los senadores con mandato por el periodo 2025/2031.

Sanciones

Del analisis de los periodos bajo estudio se desprende que, durante el lapso de
tiempo comprendido entre el periodo 2022-2023, el Senado sancioné:

® 18 proyectos de ley que se convirtieron en Ley en este Senado;

® 8 proyectos de ley fueron comunicados a la Camara de Diputados (2 de ellos de-
vueltos a la Camara de origen en el caracter del Senado como Camara revisora);

® Ningun expediente de la Comision Bicameral de Tramite Legislativo;
® Ningun proyecto de declaracion;
® Ningun proyecto de resolucion; y

® 39 d6rdenes del dia de la Comisién de Acuerdos.

Por su parte, en el periodo legislativo 2023-2024:
® De las 44 leyes sancionadas, 9 se convirtieron en ley en este Senado;

® 33 proyectos de ley sancionados fueron comunicados a la Camara de Diputados
(3 de ellos devueltos a la Camara de origen);

® Existieron 2 rechazos a decretos de necesidad y urgencia (DNU N° 70/23 y 656/24)
y una aprobacién (DNU 829/19);

® 107 proyectos de declaracién;
® 2 proyectos de resolucion;
® 5 proyectos de comunicacion y

® 23 6rdenes del dia de la Comisidn de Acuerdos.
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En el periodo legislativo 2024/2025:

® De las 15 leyes sancionadas, 13 se convirtieron en ley en este Senado;

® 14 proyectos de ley sancionados fueron comunicados a la Camara de Diputados;
® Se rechazaron 4 decretos delegados y un decreto de necesidad y urgencia;

® 267 proyectos de declaracion;

® 3 proyectos de resolucion;

® 16 proyectos de comunicacion;

® 22 ordenes del dia de la Comision de Acuerdos, los 2 correspondientes a los
acuerdos de los jueces propuestos para la Corte Suprema de Justicia de la Nacion
fueron rechazados; y

e Se trataron 5 insistencias de leyes que fueron observadas totalmente por el Poder
Ejecutivo.

Cabe aclarar que en el actual periodo legislativo el Senado rechazé un proyecto de
ley venido en revision.

Si se analizan en conjunto todas las sanciones, se puede observar que en el perio-
do actual se produjo un incremento del 420 % respecto del periodo 2022/2023 y
85.7 % respecto del periodo 2023/2024.

SANCIONES

PERIODOS 2022-2023 2023-2024 2024-2025

DECLARACION 0 107 267
RESOLUCION 0 2 3
COMUNICACION 0 5 16
ACUERDO (mas dos rechazados)

2023 | 65

2024 | 182

2025 | 338
0 100 200 300 400
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Sesiones informativas especiales del jefe de Gabinete de Ministros

En todos los periodos analizados se realizé un proceso de apertura de preguntas y
requerimientos al jefe de Gabinete de Ministros.

® Periodo 2022/2023: 629 preguntas realizadas por 39 senadores y una sesion
informativa especial realizada el 11 de mayo (Informe N.° 136).

® Periodo 2023/2024: 2462 preguntas realizadas por 59 senadores (Informe N.° 139),
y 1537 preguntas realizadas por 48 senadores (Informe N.° 141).

® Periodo 2024/2025: 1209 preguntas realizadas por 48 senadores (Informe N.° 143).

INFORME DEL JEFE DE GABINETE DE MINISTROS

2023 2024 2025
SENADORES 39 59 48 4t
REQUERIMIENTOS 629 2462 1537 1209

PRESENTADOS

Documentacidon elaborada

SANCIONES

PERIODO

4 4
o | s | w ]
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Notas al jefe de Gabinete || 4
de Ministros 4
Notas decreto | 133
de resolucion | 313
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Secretaria Parlamentaria [} 135
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2024 0 2025

Presentaciones realizadas en la Mesa de Entrada de Leyes

PERIODO 2025

SENADORES 2047

PODER EJECUTIVO 156

CAMARA DE DIPUTADOS 29

PARTICULARES 20

OFICIALES VARIOS 308

Senadores

Poder Ejecutivo

Camara de
Diputados

Particulares

Oficiales varios

2560

|——— 2356

2047
; 133
[ 156

| 28
29

| 365

F 208

0 500 1000 1500 2000 2500

2024 [ 2025
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ANALISIS CUALITATIVO DE LA GESTION

Clasificacion y sistematizacion de expedientes OV - Comisiéon Parlamentaria
Mixta Revisora de Cuentas de la Administracion

Durante este periodo se realizé la organizacién y clasificacion de los expedientes
Oficiales Varios (OV) pertenecientes al anexo Ill de la Comision Parlamentaria Mixta
Revisora de Cuentas de la Administracién. El trabajo consistio en:

® Recepcion de los expedientes OV entrantes.

® Clasificacion por la DGS segun los siguientes criterios: afio, nimero de paquete,
Orden del Dia.

® Distribucién segun destino administrativo: expedientes destinados a archivo para
Su conservacion y consulta; o expedientes que deben ser comunicados a la Ho-
norable Camara de Diputados siguiendo el procedimiento parlamentario corres-
pondiente.

® Ordenamiento fisico: asignacion de una ubicacion correlativa, previa a su clasifica-
cién a los fines de facilitar su acceso.

Sistematizacion y reordenamiento de documentacién

Se realiz6 una clasificacién de toda la documentacion almacenada. En primer lugar,
se reviso toda la documentacion y biblioratos archivados, se rotul6 el contenido de
cada uno y se sistematizé con una clasificacion correspondiente al afio y tema. Toda
esta informacion fue registrada en una planilla digital.

Mejoras en las herramientas de trabajo parlamentarias

En esta gestion se trabajo en la mejora de los siguientes documentos:
e Check list para las reuniones de Labor Parlamentaria;

® Plan de Labor que indica el desarrollo de las sesiones;

® |ista de Oradores en cada uno de los debates;

e Resumen ejecutivo para el analisis de los proyectos a disposicién de Presidencia
y de la Secretaria Parlamentaria;

e Modificacion en el disefo del Acta de Labor Parlamentaria.

De esta forma, se agiliza el acceso a la informacién parlamentaria antes y durante
las sesiones.
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Creacion del manual parlamentario

Con el propdsito de acompafar el proceso de incorporacion de los nuevos senado-
res electos y atendiendo a la necesidad de contar con herramientas claras que faci-
liten su actividad legislativa, la Direccion General de Secretaria elaboré un manual
parlamentario.

Este documento fue pensado como una guia de referencia permanente que redne
los conocimientos indispensables para el adecuado desempefio de la funcién parla-
mentaria. EI manual no se limita a exponer el marco legal y reglamentario que rige
el funcionamiento de la Honorable Camara de Senadores. Por el contrario, ofrece
una lectura articulada entre los principios establecidos en la Constitucién Nacional
y las normas contenidas en el Reglamento, permitiendo comprender no solo el fun-
damento juridico de la actividad legislativa, sino también la légica institucional que
estructura el proceso parlamentario.

Al mismo tiempo, se procurd incorporar una dimension practica y operativa, orienta-
da a facilitar la participacion activa de los nuevos legisladores en las distintas instan-
cias de trabajo. En esta linea, el material incluye explicaciones detalladas sobre los
mecanismos para la presentacion de iniciativas parlamentarias, los procedimientos
para formular requerimientos al jefe de Gabinete de Ministros, las modalidades de
intervencién en comisiones, entre otras acciones relevantes.

En sintesis, la confeccién de este manual parlamentario representa un aporte sig-
nificativo a la modernizacion y fortalecimiento de la tarea legislativa, al proporcionar
una herramienta clara, accesible y actualizada que favorece la integracion institucio-
nal, acelera los procesos de aprendizaje y contribuye a elevar el estandar profesio-
nal de los nuevos miembros de la Camara.

Mejoras implementadas a través de la Direccidon de Mesa de Entradas de Leyes

e Despapelizacion: se continué con el proceso iniciado en 2024 de despapeliza-
cion. Se cre6 una carpeta compartida a los efectos de acelerar la tramitacion de
expedientes con las distintas dependencias: Direccién General de Secretaria, Di-
reccion General de Publicaciones, Direccion General de Taquigrafos, Prosecre-
taria Parlamentaria, autor/a del proyecto, registro propio de la Mesa de Entrada.

e Caducidad: se continu6 con el trabajo relativo a la caducidad de expedientes,
manteniendo al dia la némina de los proyectos caducos asi como su respectivo
ingreso a la pagina web y remision a archivo.

Mejoras implementadas a través de la Subdireccion de Archivo y Registro de Leyes
® Registro e inventario: durante el 2025, el trabajo relacionado al registro e inven-

tario de leyes y antecedentes se centrd especificamente en: registrar y dar guarda
a los expedientes entrados, tanto los aprobados como los caducos, definiendo el
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registro y sus pasos operativos; inventariar series documentales especificas; y
facilitar la documentacion requerida para los procesos de digitalizacién y procesos
de busqueda externa. En este ultimo aspecto, se aplico el proceso de registro y
guarda en el sistema parlamentario, ubicacion en las cajas y registro en los libros
tanto de antecedentes como leyes aprobadas y, en paralelo, se llevé adelante un
seguimiento de los expedientes pendientes de ingreso segun su tipo y origen.

Registro analdégico: se realizd el registro escrito en los libros de leyes y antece-
dentes. Esto permite mantener el procedimiento histérico de guarda manuscrita, lo
cual facilita el registro analégico de todas las leyes y antecedentes entrantes del
periodo 2025, y permite contar con un sistema de doble registro que posibilita la
busqueda de material tanto en formato digital como manual.

Caducidad 2025: durante el afio parlamentario 2024 y 2025, se logré el cum-
plimiento total de lo regulado en la norma de caducidad, correspondientes a los
afos 2023 y 2024 con un volumen de mas de tres mil expedientes procesados.
Ello permitié unificar las bases de antecedentes obrantes en las comisiones, en la
Direccién de Mesa de Entrada de Leyes y la Subdireccion de Archivo y Registro de
Leyes. En este afio se finalizaron tareas que quedaron pendientes correspondien-
tes a los periodos parlamentarios de los afios 2019, 2020 y 2021.

indices de antecedentes y leyes: se completaron los indices de leyes histéricas
y las planillas de antecedentes de los afios 1990 a 2025. Durante 2025 se proce-
saron antecedentes histéricos de los afos 1927 a 1937, con un total de 1981 expe-
dientes. Se completd la realizacidon de un nuevo inventario para las leyes secretas,
consignando la mayor cantidad de datos para atenuar la manipulacién manual de
la documentacion.

Autoridades de la Camara: se actualizaron los listados histéricos de autoridades
de la Camara, agregando el listado completo de los secretarios parlamentarios y
los decretos de resolucién correspondientes. Se actualizé el libro de busqueda de
leyes analdgico incorporando las digitalizaciones hasta 2024.

Actualizacion de fichas: se actualizaron las tarjetas (fichas) de busqueda en los fiche-
ros, antecedentes y diplomas, para la localizacion de expedientes en forma analégica.

Tareas de mantenimiento: se realiz6 el seguimiento anual de las fumigaciones y
el control de tareas de mantenimiento y temperaturas en el depdsito histérico, ac-
tual e intermedio, lo que permite observar anualmente los picos de temperaturas
en las estaciones y confirmar que estas no afectan el material.

Para renovar la seguridad y el resguardo del material histérico, se concretd el
recambio y carga de los gases de apagado antiincendio y la reconexién con el
tablero de bomberos. Se proyecta para el periodo 2026 la modernizacion de los
motores de aire y refrigeracién. Asimismo, se complet6 el recambio de las unida-
des funcionales (cajas) de guarda de los antecedentes y fondos de resguardo de
las comisiones.

Sala de investigacion: se mantiene en constante apertura la sala de investigacion
del Archivo de Leyes como sector exclusivo para recibir a senadores, investigadores,
escritores, estudiantes, consultores e historiadores nacionales e internacionales.
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o Sistematizacion de consultas: se sistematizaron las consultas de atencion reci-
bidas, permitiendo analizar en cada periodo parlamentario las estadisticas sobre
la funcién cumplida.

e Digitalizacion de las leyes de la Confederacion y de las leyes de la nacidn: se
completd la digitalizacion y actualizacion de nuestro acervo “Leyes de la Confede-
racion” con un contenido de 292 expedientes (leyes), resguardadas en 10 unida-
des funcionales (cajas). Estas fueron publicadas en la pagina web del Senado de
la Nacidon, cumplimentando con dos objetivos principales: acceso a la informacion
publica y el reposo perpetuo del material.

Se digitalizaron las primeras 100 leyes de la Nacién Argentina Historicas, resguarda-
das en nuestros discos externos del fondo digital del Archivo y Registro de Leyes. Se
proyecta para el afio 2026 completar el fondo documental de 1000 leyes histdricas.

Se incorpord en la planificacion del 2025 la digitalizacion de los antecedentes de
‘Acuerdos” y sus antecedentes, que se encuentran contenidos en 100 cajas de
guarda con mas de 24.000 mil expedientes, a peticién de la Comision de Acuerdos.

e Digitalizacion del Archivo de los diplomas de los senadores histéricos: en el
marco del proyecto de digitalizacion del acervo del Archivo y Registro de Leyes,
se desarrollaron las tareas para la digitalizacién del acervo correspondiente a los
diplomas de los senadores histéricos, cuya informacién ya se encuentra sistema-
tizada en planilla Excel.

o Digitalizacién de decretos de resolucion histéricos: se alcanzé la digitalizacion
total del fondo correspondiente a las (DR), mas de 85.212 hojas, contenidas en
100 unidades funcionales (cajas) correspondientes a los afios comprendidos entre
1858 a 2022.

® Participacion en jornadas especializadas: el Archivo de Leyes participd de la
2.2 Jornada de Archivos Nacionales realizada en la Biblioteca del Congreso de la
Nacién, donde fue reconocido por el aporte a las investigaciones realizadas por el
Departamento de Restauracion y Conservacion.

e Cuidado y proteccion: en el marco de la conservacion y preservacion del archivo
histérico se realizé el mantenimiento, cuidado y proteccion de las cajas de madera
histéricas de Guarda de Leyes, Antecedentes, Congreso Constituyentes, Diplomas,
etc. Se confecciond en cada caja una resefia especificando su uso historico y criterio.

OTRAS ACCIONES

e Participacion en La Noche de los Museos: la Direccion General de Secretaria
a través de la Subdireccién de Archivo y Registro de Leyes participd en La Noche
de los Museos, acompafnando la exposicién al publico de la Constitucién Nacional
de 1860.

e Diplomatura Universitaria de Formacién Continua en Derecho y Gestion Par-
lamentaria: la direccién general y subdireccién general fueron parte del cuerpo
de docentes de la Diplomatura y del Plan Federal, organizada por la Direccion de
Capacitacién Parlamentaria.
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e Capacitacion constante del personal de la Direccion General de Secretaria:
el personal de la Direccion formé parte de las capacitaciones internas del Senado
y de la Diplomatura Universitaria, en un sostenido esfuerzo por mejorar las prac-
ticas parlamentarias, incorporando destrezas y conocimiento en el trabajo. Todos
los integrantes de la oficina completaron asimismo la capacitacion basica obligato-
ria establecida por el Senado, cumpliendo con el plazo fijado.

o Revision del Sistema de Votacion: en un trabajo conjunto con la Secretaria Par-
lamentaria, la Prosecretaria Parlamentaria y la Subdireccion General de Infraes-
tructuras Tecnolégicas, se llevaron a cabo numerosas reuniones con representan-
tes parlamentarios y tecnoldgicos de la Camara de Diputados y de la Legislatura
de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires, con el objetivo de realizar un informe de
mejoras en el sistema de votacion del Senado.

e Participacion en la mesa de trabajo de la inteligencia artificial en el Senado:
convocados por la Prosecretaria Parlamentaria, la direccion y la subdireccion for-
man parte de las reuniones periddicas para avanzar en una estrategia de imple-
mentacién de herramientas parlamentarias relacionadas con el uso de la inteligen-
cia artificial en el &mbito legislativo.

e CALISEN: se realizaron reuniones y se delinearon nuevos listados de tareas y
objetivos a los fines de retomar el proceso de calidad en la esfera de la Direccién
General Secretaria.
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DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES
INTRODUCCION

El presente informe tiene como objeto dar constancia de las principales acciones
y proyectos ejecutados por esta direccién general durante el ejercicio 2025. Las
iniciativas de trabajo se enmarcan en un proceso continuo de modernizacidn ins-
titucional, fortalecimiento de la accesibilidad, optimizaciéon de procedimientos
internos y de la transparencia, como pilares de esta gestion.

A través de una planificacion enfocada en la mejora continua, se logré un desarrollo
sostenido en la digitalizacion documental, la reorganizacion de procesos de trabajo
y la produccion de materiales accesibles, reafirmando el compromiso de construir
una direccion mas eficiente, abierta e inclusiva.

CONSIDERACIONES GENERALES
Impacto ambiental: un hito de sustentabilidad

En el marco de la resolucion de Secretaria Parlamentaria (RSP) 1/24, se implemen-
t6 el proceso de digitalizacidn y despapelizacion que impactd en las publicaciones
del Orden del Dia (OD) y del Diario de Asuntos Entrados (DAE).

Al efecto se evalud y analizé el impacto positivo de este proceso, teniendo en cuenta
que en el articulo 1.° de dicha resolucién establece la publicacién y difusiéon de los
mismos por medios digitales. Esto significo el cese de la impresion de ejemplares y
de la distribucion fisica del material. En su reemplazo se implementé la distribucién
por correo electrénico institucional.

La eliminacion total de impresiones en 2025 representd un hito en materia de sus-
tentabilidad institucional, alineado con practicas de gestion responsable.

® E| célculo preliminar estima que, en promedio, durante la uUltima década se talaron
1209 arboles por aio para cubrir la demanda de papel institucional, totalizando
aproximadamente unos 12.095 arboles.

® | a supresion de la impresién tradicional en 2025 evitd la continuidad de este im-
pacto en el ambiente. Su resultado fue muy positivo por el ahorro en la impresién
de 2254 ejemplares de OD y de DAE.
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Cantidad de Diarios de Asuntos Entrados y Ordenes del Dia realizados en los
ultimos 10 aiios

ANO 2023-DAE oD 035
2015
2015 235 926 926
2016 290 1415 2016 %5
2017 285 1059 2017 o
2018 280 1129 st a5
2019 212 547 -
2020 164 752 2019 547
2021 143 814 2020 ;g‘;
2022 181 797 2021 :;113
2023 144 432 o
2024 142 596 2022 797
2025 29 137 2023 .
TOTAL 2105 8604 142

2024

596

29
137

0 500 1000 1500

DAE | oo

Consumo de papel relacionado con la confeccion del Diario de Asuntos Entrados

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
o de hojas usadas

pova o DAE 33 27 29 38 28 29 a7 69 44 34 36
(TR IO 70500 87000 85500 84000 63600  49.200 42900 54300 43200 11100 0
Total de hojas impresas 2326500 2349.000 2479.500 3.192.000 1780.800 1426800 1587300 3.746.700 1900.800 377400 0
Kilos de papel usados

POSAMOACT PSRN o1q08 95205 37193 47880 26712 21402 23810 56201 28512 5661 0
Ehgyaienciaen resmas A4 EEY 4698 4950 6384 3562 2854 3175 7493 3802 755 0
Arboles talados 532 538 567 730 407 326 363 857 435 86 0

Aclaraciones:

® Por cada DAE se imprimian 300 ejemplares.
® En 2024 se imprimieron 37 DAE.

e Desde la resolucién 1/24 no se permiten impresiones por el término de dos afos.
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Consumo de papel relacionado con la confeccién de Ordenes de Dia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
:;‘:;"ﬁ,‘figge Dolasusatias 7 4 3 49 3 6 3 5 16 11 4 11
Cantidad de OD impresos 324100 495250 370650  395.150 191450 263200 284900 278950 151200 13300 0 2.768.150
Total de hojas impresas 2268700 1981000 1111950 19.362.350 574350  1579.200 854700 1394750 2419.200  146.300 0 31,692.500
;;‘:gf“ggigag;q';sgggf noja) R 29.715 16679  290.435 8615 23.688 12.821 20.921 36.288 2195 0 475388
Ehyaienciaen resmas A4 R 3962 2024 38.725 1149 3158 1709 2789 4838 204 0 63.385

Aclaraciones:

® Por cada OD se imprimian 350 ejemplares.
® En 2024 se imprimieron 38 OD.

® Desde la resolucion 1/24 no se permiten impresiones por el término de dos anos.

Total de hojas impresas

2015 ’ 5 268700
2016 ’ Se81000
2017 oy zrsa
2018 ’ To.300.950
oo |2 oo
2020 ’ Jpcone
0t oy ! i
2022 ’ T304750
2023 * 219,900
2024 | 46,300
2025 0
. i i .
!) 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

DAE [ oo
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12.095

ARBOLES TALADOS

792.890
I:f:. PAPEL UTILIZADO EM 10
ANOS PARA DAE Y OD

TOTAL DE KG. DE PAPEL
UTILIZADOS LOS ULTIMOS 10
ANOS PARA DAE Y OD

‘—f/ [ ,_l/ La cantidad 792.850
.

e papel l

utilizado

equivale 8 ”
5.5 veces la TOTAL DE ARBOLES UTILIZADOS
superficee de LOS ULTIMOS 10 ANOS PARA DAE

la provingia ¥ oD

12.095

_\\ |

o E| total de hojas usadas en los ultimos 10 afios para DAE y OD fueron 52.859.300,
que equivale a 792.890 kilos de papel y a 12.095 arboles talados.

® Sin la aplicacion de la resolucién 1/24, la cantidad promedio de arboles talados
durante 2024 y 2025 hubiera sido de 440 para los DAE y 659 para los OD.

® Aclaracién: el calculo del consumo anual de papel promedio utilizado por la Direc-
cion General de Comisiones fue realizado en funcion del siguiente enlace:
http://conservatree.org/learn/Envirolssues/TreeStats.shtml, por personal de la di-
reccion general haciendo equivalencia con resmas de papel A4 y su correlacién
con la cantidad de arboles que se deberian haber talado para la produccién de
dicho papel. La discrepancia con algun otro calculo puede radicar en la estima-
cion de la cantidad de hojas que un arbol puede producir y la superficie de papel
que se puede obtener con un solo arbol. El célculo detallado aqui considera una
relacion precisa entre las superficies de las hojas y ajusta la produccién de hojas
por arbol en consecuencia. El sitio consultado no especifica qué tipo de arbol se
utiliza para la produccion de papel. Sin embargo, segun informacién general sobre
la industria papelera, las especies de arboles mas utilizadas para la produccién
de papel incluyen el pino, el eucalipto y el abeto. Estas especias son preferidas
por su rapida tasa de crecimiento y la calidad de su madera, que es adecuada
para la fabricacion de pulpa de papel. A continuacion, se muestra la plantilla excel
utilizada para los calculos.
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CALCULADOR DE CANTIDAD DE PAPEL PRODUCIDO POR ARBOL

PLANTILLA EXCEL PARA BASE DE CALCULOS

DAE 21.166.800
oD 31.692.500
TOTAL 52.659.300

Ingreso de datos para el calculo
0 imipresiones

Peso por hola

Tamann de la hoja

milimetros

Calculo de peso total del papel utilizado

Equivalencia con resma de papel A4

21160800 hojas X 15 Gramos = 314502000 Gramos = 31/.502 Kg.
Lina resma estandar contiens S hnjas
00

21.166.800 Hojas ! 5 Hojas = 42.333.60 Resmas I

Lantidad de arboles necesarios para la production de Hojas

Una hoja &4 mide

la hinja en ruestion mide

Un arhol produce aproximadamente

La hoja calculada tiene una relacion de superficie de

210 x 297
130 X 245
51%

0,06237 m2
N.N3185 m?

del tamafio de una hoja A4

8333 hnjas de tamafo rarta (R5" x 117) de 75 g/m2, que es similar a un A4

Ajuste de la produccion de hojas por arbol
x

Hujas pur arbul ajustada = 8.333 0,51 = 4.255 Hujas

Suparficie

total de papel - 0,03185 m2 - 674163 ml
utilizada
Sup producida

por un aroo!

Numero de arboles necesarios

674163 f

21.166.800 Hoejas X

= 4.25% Holas X 003185 ml= 13553 m2

Arboles necesarios s 139,19 m2 = 4.84) arboles

Las espeties de aibules mas utilizadas para la production de papel indluyen el ping, el eucalipte y el abeto.
Estas especies son preferidas por su rapida tasa de crecimiento v la calidad de su madera. que es adecuada para la fabricacion de pulpa de papel.

Organizacion interna y optimizacion de procesos

En la busqueda constante de la eficiencia operativa y la actualizacién institucional,
se impulsaron mejoras en los circuitos internos y las herramientas de gestion.

Se trabajé especificamente en la reorganizacion de procedimientos internos. Se
revisaron y ajustaron asi procesos de trabajo para impactar directamente en la produc-
tividad y la fluidez de las tareas, favoreciendo la claridad en la distribucién de funciones
y la coordinacién entre areas, trabajando en detalle los flujogramas de los procesos
del Diario de Asuntos Entrados, los Ordenes del Dia y las Publicaciones Especiales.
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GESTION ADMINISTRATIVA
Digitalizacion de archivos y registros

La digitalizacion de archivos y registros institucionales constituye una herramienta
fundamental para garantizar el acceso y la circulacion de la informacion. En 2025, se
consolidaron avances que reflejan una decision estratégica para la modernizacion:

e Archivos administrativos: se concret6 la digitalizacion integral del Libro de Me-
mos y del Libro de Salidas, lo que permite recuperar y organizar informacion admi-
nistrativa de manera eficiente para la trazabilidad de decisiones.

® Legajos del personal: se avanzoé en la digitalizacién de los legajos del personal,
optimizando la administracion de recursos humanos y reduciendo el uso de papel.

Archivo y Resguardo documental (Legajos: Fisico y Digitales) o

DRIVE PERSONAL

Miunidad =

BN AWALDLUDWLA BELEN

| SALLESTEN SAUMED, ANOHEA

Forepe—

ot e Miunided > BALLESTER PALLMBO,
B SERNMASDT. WCOHAS Leg SA750
" —— — e
B BESEDAUAK AMDAEA ATUCEMA Leg 2OTSI
[
B SORIAML. MOUELL ANCEL ana
BN CAMMSIRD, OSCAS VICTDR O ——
B CAROK WODRE hN PR
\ B LICENGA AT RS
"'-‘ - e

o Registro documental: se digitaliz la totalidad de los documentos ingresados
durante el afo, estableciendo un protocolo de carga y archivo que asegura la dis-
ponibilidad inmediata y su resguardo seguro.

TRAMITES « [f@

N ° CARPETA CONTENEDORA / MEMO COMDOC /

# Facha de Inicie ¥ MEMOC PAPEL/ MEMO DIGITAL / EXP. CUDAP / Tr DEPENDENCIA / DESTINATARIQ
WAL /i

EPT I ALY WRAIMISIRY b W I . T L A T WL W PP, PR 1 | Wl A I ol | e
29/10v2025 (ENTRADA' ~  EXP-HSN - 258/2025 e LIBRO “SAl
29/10/2025 ENTRADA -~  EXP-HSN - 2257/2025 DGP LIBRO PO
31/10/2025 -  COMDOC =  COAHSN: 15789/25 RftHH OMISION
31/10v2025 - COMDOC =  COAHSN: 15785/25 RRHH OMISION C
411/2025 - COMDOC = GGAHSN: 15789/25 RRHH OMISION T
4/11/2025 (BORRADOR -  COMDOC = N'54770 RRHH OMISION T
4/11/2025 (BORRADOR) - (COMDOC = N'54787 JURIDICOS LIBRO "5l
6/11/2025 ENTRADA - OTRO = Informe Técnico n® 556595 bGP Gantred de
6/11/2025 - COMDOC - COA-HSN: 16104425 MEMO N* 73161 REHH OMISION
1M1/2025  ENTRADA - MEMO PAPEL * N4 DGP Informa tra
7M1/2025  ENTRADA - INCIDENTE - 79280 Cuam Tema mars
11/11/2025 m - MAIL *  BLANQUED DE CLAVE SARHA OTRS@SENADD CLAVE DE
13/11/2025 (EORRADOR - (COMDOC = BORRHSM: 0056442/2025 MESA DE ENTRADAS, PROT. ¥ DESPACHO  ALTA DE P

RECATEGC

M/2025 (ENTRADA - (MAIL DR DE RECURSDS HUMANOS e QUIUE
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® Cuadro de novedades diarias: se visualiza una plantilla operativa que utiliza
tablas dinamicas para generar un retrato diario y consolidado de la gestion. Este
panel facilita a la direccion general la monitorizacion en tiempo real de indicadores
clave, incluyendo: la situacion de tramites y alertas; el registro y programacion de
reuniones; el seguimiento detallado del stock y la circulacion de obras literarias; el
flujo de personal (entradas, salidas y ausencias totalizadas); y todas las interaccio-
nes de gestion (via correo electronico, DPP u otros canales).

&)

Cuadro de Novedades Diarias

Utilizamos una tabla
de actualizacion
diaria para registrar:

DEFINIDO

[ wwwsonoosonan SENADO

ABGENTINA

o Pedido de (tiles por area: se implementd un circuito de control para la solicitud
de utiles, el cual centraliza los requerimientos de cada area de la direccion ge-
neral. Esto optimiza el pedido consolidado a Suministros, basado en un registro
detallado de las entregas individuales.

Pedido de ttiles o

Con base en este .
seguimiento, evaluamos el ™
requerimiento g -al que
se envia mensualmente a la

Direccidn de Comprasy
Contrataciones del HSN. 4

cada area y oficina
dependiente de esta
DGP.
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® Check list de expedientes:

~ & SCUCITANTE  ~  DORRADORN' o v O CARPTTA T N MADWD

- 13/3/2025 Administrecidn DIF M5 =

¥ 21182028 AdTiRsiracion DSP 2248925 -]

f s g CHECK LIST DE PEDIDO
- : [ = DE MATERIAL

- N BOLSILLD o INSTITUCIONAL DGP
- \ ON RUSTICAS o

- A | e =

= = S o cuERNA 5]

. - . o

- i REGLAMENTOS o

- - \ aTROS a

. ki o 3

hd \ £ a W OE CARRPETA ¥ N MEMO

Constituciones de ones Constituciones de Reglamentos del

HEN

Bolsillo Aisticas uering

Control de stock

La direccidon general elabora un informe porcentual de entregas de publicaciones
realizadas a senadores, dependencias y comisiones. Este relevamiento permite eva-
luar con precision las necesidades de reposicion y establecer criterios objetivos de
distribucion.

Este afio, desarrollé un sistema de alerta basado en un analisis automatizado de salidas
durante un periodo establecido para mantener un stock a disposicion de la demanda.

Las salidas de material institucional fueron las siguientes:

Constiugin Nackon [ esas
CN rustica | 2124
ogaren 10l
Obras literarias I 197
CN de cuerina I 131
CN de cuero 23
Cadigo Civil 1
T T T T T T T
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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STOCK BASE MATERIAL CANTIDAD ALERTA PEDIDO REALIZADO

10.000 CN(a%%%E)LO 12.986 5000 10.000
4000 CN (ngf)'c’* 2170 2000 4000
500 R 412 250 500
150 T 135 100 200
500 REGL(Q(';’;E)NTOS 870 300 1000
8%%3%%}2‘[ 658 DESACTUALIZADOS

Por otro lado, implementd una tabla dinamica con el fin de visualizar el total de en-
tregas de material institucional por senador, dependencias, comisiones, etc., con un
botdn de facil acceso al respectivo andlisis de datos.

Tabla dinamica totales de entregas por Senadores

MATERIAL TOTAL DE PEDRDOS

£300
]
ex - a
ex mismcas 1807
et oL i v | o

TOTAL DE PEDIDOS POR MATERIAL

-
e
.

: i :
s P
& & s
F &

+

& E &

FEe

===

DIARIO DE ASUNTOS ENTRADOS (DAE)

Los DAE son el registro formal donde se documenta el ingreso de cada iniciativa,
mocién y proyecto que comienza su camino en el Senado. Solo en el transcurso de
este periodo parlamentario, se han generado, enviado a las autoridades, despachos
y comisiones y publicado en intranet la cantidad de 96 DAE.

Se detalla, a continuacion, informacion relativa a la cantidad de proyectos recibidos,
documentacion ingresada por mesa de entradas de la Subdireccion de Archivo y
Leyes, lo que da un total de 2254 expedientes ingresados hasta la fecha con con-
tinua actualizacion dia a dia en 2025, reflejando la intensa actividad y las diversas
demandas de la sociedad.
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Expedientes

Proyectos
de declaracion

Proyectos de ley

Proyectos
de comunicacion

Comunicaciones varias
Oficiales varios
PE - Decretos

Comunicaciones
de senadores

Proyectos de resolucién

Comunicaciones
de comisiones

Comunicaciones
del Poder Ejecutivo

Respuestas
del Poder Ejecutivo

PE - Mensajes
de Diputados

PE - Acuerdos
Proyectos particulares
CD - Proyectos de ley

CE art.101
Jefe de Gabinete de Ministros

Comunicaciones
de Diputados

Comunicaciones
de ministerios

Resguardo historico
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Al igual que otras fuentes primarias vitales, los DAE de anos anteriores estan siendo
objeto de un crucial proyecto de resguardo histdrico. Actualmente, la digitalizacion de
estos diarios se encuentra en proceso de carga en la web del Senado.

Este esfuerzo es fundamental, ya que los DAE antiguos ofrecen la trazabilidad his-
térica de la legislacion. Permiten a cualquier interesado rastrear el momento exacto
en que una idea fue presentada por primera vez y como fue evolucionando, propor-
cionando un contexto esencial para la interpretacién legal.

Se escanearon y cargaron a la Intranet del Senado 7422 DAE desde el primero, de
1986, hasta el dia de la fecha.
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DIRECCION GENERAL DE
PUBLICACIONES

DIARIO DE ASUNTOS

S B ORDEN DEL DA PUBLICACIONES ESPECIALES INSTRUCTIVOS - PAUTAS
6_
DIARIO DE ASUNTOS ENTRADOS
Ndmero:
Ao: 2025 %
Tiper NORMAL v
[EOTC——
Mastrar 10 ¥ | registras Buscar:
MNamere & Ao Dascargar
1 2025 4
2 2025 P
3 2025 -
4 2025 P
5 2025 3
6 2025 d
7 2025 d

El objetivo central es doble:

® Preservar la memoria legislativa: asegurar que el registro integro de la actividad
pasada del Senado sea inmune al paso del tiempo y al deterioro fisico.

® Acceso y transparencia: facilitar el acceso digital a estas fuentes primarias es un
acto de apertura democratica. Permite a la ciudadania, académicos y periodistas
acceder directamente al origen de las leyes, garantizando una comprension pro-
funda y fundamentada del trabajo parlamentario a lo largo de la historia.

La pronta disponibilidad de los DAE desde el afio 1986 a la actualidad en la web sera
un avance significativo para la transparencia y la investigacion.

38



INFORME DE GESTION 2025
SECRETARIA PARLAMENTARIA

ORDENES DEL DiA (OD)

El registro del presente parlamentario se condensa en 671 OD emitidas en este pe-
riodo, incluyendo los anexos. Cada documento es un testimonio de las prioridades ac-
tuales, los consensos y los desafios legislativos que definen nuestro futuro inmediato.

Marzo H 82
Abril | | 9
Mayo I 128
Junio | 91
Julio | 60
Agosto Ii 206
Septiembre I 25
Noviembre 2
0 5I0 1(I)0 1FI>O 2(I)O 25;0

Resguardo historico

Sin embargo, el compromiso del Senado trasciende el momento actual y se ancla en
el valor incalculable de su historia. El proyecto de resguardo histérico es una iniciati-
va de gran envergadura. Actualmente, se esta realizando la minuciosa digitalizacion
de las OD mas antiguas, un vasto cuerpo documental que hasta ahora residia en los
archivos fisicos. Esta labor no solo garantiza la preservacion fisica de un patrimonio
invaluable contra el deterioro del tiempo, sino que lo convierte en un legado vivo.

Se escanearon hasta el dia de hoy 13.336 OD desde 1983 hasta 1998, de los cuales
6964 ya estan cargados en la pagina web del Senado.

Al cargar estas fuentes primarias en el sitio web, el Senado cumple un doble propé-
sito democratico:

e Valor historico: se ponen a disposicidn los cimientos de la legislacién moder-
na. Académicos, historiadores e investigadores podran trazar el origen de leyes
fundamentales, entender las condiciones politicas de otras épocas y analizar la
evolucién del debate parlamentario a lo largo de las décadas.

e Transparencia y valorizacion: este esfuerzo convierte la historia legislativa en
una herramienta de consulta accesible para cualquier ciudadano. Permite a la
sociedad ejercer una memoria activa, contrastar las decisiones pasadas con las
actuales y participar en el debate publico con informacién fundamentada y de
primera mano. Es un acto que fortalece la rendicion de cuentas y la confianza en
la institucion.
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El proceso de digitalizacion y carga de estas OD es un hito tecnolégico y de trans-
parencia, asegurando que la memoria del Parlamento no sea solo un recuerdo, sino
un recurso fundamental para el trabajo legislativo.
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PUBLICACIONES ESPECIALES Y AMPLIACION DE ACCESO

El objetivo central de la direccién general fue ampliar las formas de acceso a la in-
formacion parlamentaria a través de la Intranet y la web, logrando el facil acceso a
las publicaciones.

Accesibilidad y contenidos inclusivos

® Se publicoé y realizé el primer libro creado por la Direccion General de Publi-
caciones llamado Homenaje al papa Francisco en formato digital con acceso
publico, y se imprimieron ejemplares fisicos. Este trabajo fue presentado durante
La Noche de los Museos, marcando un hito para esta direccion, ofreciendo a la
comunidad un material significativo y abierto a todos. Durante el evento se instalé
un tétem que incluia un cddigo QR para acceder de manera directa al libro digital.

HOMENAJE AL >
PAPA FRANCISCO () N\

PERIODO 143" - 3" REUNION
1° SESION ORDINARIA
24 DE ABRIL DE 2025
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e Se incorporé un acceso a publicaciones especiales en la pagina del Senado
y de la intranet, mejorando significativamente la visibilidad del contenido gene-
rado. Mediante el desarrollo de una biblioteca digital, el Senado materializo el
acceso libre y universal de la comunidad a un fondo selecto de obras literarias.

OBRAS DECLARADAS DE INTERES POR EL SENADO

COMCURSD DE ENSAYD HISTORICD 2022

1 ) =
:3' g 1.:_ MALVINAS:
R v UNA HISTORIA
. . owens, il & DE SOBERANIA
PAPAFRANCISCOD ¥
/ = ARGENTINA
i Ty J
Ushuaia =t |
gt s I
Ushuaia, retratos de otros tismpos Homenaje al papa Franciseo Malvinas: una historia de sobarania
argentina
hueor: Jorge Castelli y Marcelo Murphy Aunor: Publicacion Instinscional Autor: Marcelo Danlel Luna, Federico Martin Gomez y
Afio: 2025 Afo: 2025 Junta de Estudios Historicos de La Matanza [UNLaM)
Hosmativa: DR 105315 Hormativa: UF 300725 Alio: 2023

Mormativa: HEA Blhby 72

EEEITIEEE T T

e Se presentd la edicion digital de Ushuaia, retratos de otros tiempos, de Jorge
Castelli y Marcelo Murphy, realizada a pedido del senador Pablo Blanco. La obra
reune una cuidadosa seleccion fotografica que recorre la historia de la ciudad mas
austral del mundo, desde los pueblos originarios hasta los primeros habitantes
que forjaron los cimientos de la actual comunidad fueguina, como homenaje a
los antiguos pobladores y legado para las generaciones futuras. El proyecto fue
impulsado inicialmente por el senador (m. c.) Jorge Garramufio, gestor de su de-
claracién de interés en 2015, y contd con el acompafamiento de los senadores
Julio Catalan Magni (m. c.) y Matias Rodriguez.

Ushuaia

Retratos de otras tiempos
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e Se avanzd en una produccion inclusiva con confecciones en braille. En el
marco del compromiso con la accesibilidad, el area de confeccion en braille com-
pletd la transcripcion de documentos de alta relevancia institucional y normativa: la
Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el mensaje presidencial del
1.° de marzo de 2025 y la Constitucion de la provincia de Santa Fe.

PROYECTOS EN CURSO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Este eje agrupa proyectos de gran impacto institucional y las publicaciones que con-
solidan el rol editorial de la direccion.

e Resguardo histérico de los reglamentos del Senado: la digitalizacién, actual-
mente en curso, busca facilitar el acceso al marco normativo que regula el funcio-
namiento interno del cuerpo.

e Cuadro comparativo de reglamentos: se desarrollé una matriz comparativa en-
tre los reglamentos de la Camara de Diputados y del Senado, herramienta de gran
utilidad para visualizar coincidencias y diferencias que facilitan el andlisis institu-
cional y la articulacion normativa.

o Manual de procedimientos: se analiz6 su actualizacion para documentar las
nuevas practicas e incorporar una légica mas moderna y funcional. Esta herra-
mienta cumplira un rol clave como dispositivo de capacitaciéon y garantia de conti-
nuidad institucional.

® Actualizacion del procedimiento de procesos: la actualizacién del procedimiento
de los procesos se enfoca en la sistematizacion exhaustiva de los circuitos de pro-
duccidn y validacion documental. Este proyecto es clave para estandarizar las prac-
ticas, reducir los margenes de error y asegurar la trazabilidad de la documentacion.

® Gestion de nuevos espacios: se habilitara la nueva oficina Entre Rios 149 para
tareas operativas y de resguardo documental. Ademas, en el marco del plan de
mejora de infraestructura, se esta finalizando el inventario exhaustivo de libros y
material institucional en depdsitos (subsuelo y planta baja). Esta accién es indis-
pensable para el cierre de la oficina de Entre Rios 191, cuyas condiciones edili-
cias no cumplen con los estandares de seguridad e higiene. La reubicacion del
personal al edificio anexo de Entre Rios 149 busca garantizar mayor eficiencia y
comodidad laboral.

® Primer audiolibro: se trabajara en la produccion y publicacién del primer audioli-
bro de la Constitucion Nacional. Este formato sonoro permite el acceso auténomo
a personas con discapacidades visuales y a usuarios que optan por otras formas
de lectura, constituyendo un hito en accesibilidad.

e Transcripcion de la Constitucion de la Provincia de Corrientes: se encuentra
actualmente en proceso, fortaleciendo la federalizacién del acceso a los derechos.

43



INFORME DE GESTION 2025
SECRETARIA PARLAMENTARIA

OBJETIVOS EN CURSO

La direccién impulsa la produccién editorial como un vehiculo para el resguardo de
la memoria y la difusién de contenidos de valor. Entre los objetivos estratégicos en
curso se destacan las préximas publicaciones:

e Version audiolibro del libro Homenaje al papa Francisco. Creacién de una pro-
duccion sonora que honre y difunda la vida, el pontificado y el pensamiento del
papa Francisco, haciéndolo accesible a través del formato de audio.

® San Martin: un héroe federal. Esta publicacion se encuentra actualmente en es-
tado de edicion final previo a su publicacion. El libro cuenta con la participacion de
senadores y recepta todas las actividades realizadas en el Senado de la Nacion,
en el afo del 175.° aniversario del paso a la inmortalidad de nuestro procer.

ARGENTINA

SAN MARTIN

UN HEROE FEDERAL

PUBLICACIONES.

e Politicas para cuidar la vida. Esta publicacién se encuentra actualmente en esta-
do de edicion final previo a su publicacion. El libro contiene las actividades realiza-
das en el Senado de la Nacién en las que se trataron temas trascendentes como
el cuidado del nifo por nacer; el tratamiento de la nifiez, adolescencia y familia; las
adicciones y la problematica de la trata; todas ellos incluidos en diversos proyectos
de ley y reglamentacion en estudio.

POLITICAS PARA
CUIDAR LA VIDA

AL DF PUBLICACIONTS
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o Digitalizacion de las constituciones nacionales historicas. La Direccion Gene-
ral de Publicaciones ha iniciado un proyecto estratégico destinado a la preserva-
cion y accesibilidad de las constituciones nacionales histdricas. Este proceso rigu-
roso de digitalizacidn garantizara que el patrimonio histérico-legal de la Republica
esté disponible para toda la ciudadania.

CONCLUSION

La Direccion General de Publicaciones a través del DAE recepta copia de todos los
proyectos que presentan los senadores, el Poder Ejecutivo y la Camara de Diputa-
dos. En la actualidad, mas alla del proceso de digitalizacion y publicacién de afios
anteriores, el proceso se realiza en el dia y se publica y comunica en tiempo real a
los fines del inicio del tramite parlamentario.

La gestion administrativa de las OD que contienen los dictamenes de mayoria y
minoria, producidos por las comisiones que consideraron un asunto y sus antece-
dentes, se realiza en el dia de su recepcién. Las OD se suben a la pagina web del
Senado de la Nacién y se comunican a los senadores y autoridades de la Camara
por correo institucional.

Ambas tareas son un eslabon fundamental en el procedimiento parlamentario, la
primera (DAE) recepta, numera, publica y publicita los ingresos a la Camara; la se-
gunda (OD) numera y comunica los dictamenes a los fines de su tratamiento parla-
mentario. Hoy en dia, ambos procesos son digitales, trazables y publicos.

El trabajo realizado en 2025 nos permite reflexionar sobre el rol consolidado de
la direccién general en el ecosistema institucional: un espacio de produccion de
contenidos, resguardo documental y disefio de estrategias comunicacionales que
fortalecen el vinculo entre el Estado y la ciudadania.

La incorporacion de criterios de accesibilidad, la modernizacion de herramientas de
trabajo y la promocidn de nuevas formas de circulacion del conocimiento son sefia-
les claras de una gestidn que no solo responde a lo urgente, sino que planifica con
un horizonte de desarrollo y proyeccion.

La Direccion General de Publicaciones reafirma su compromiso con la innovacion, el

cuidado de la memoria institucional, y la construcciéon de una gestion cada vez mas
abierta y accesible.
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DIRECCION GENERAL DE TAQUIGRAFOS
INTRODUCCION

La funcién principal de la Direccion General de Taquigrafos, dependiente de la Se-
cretaria Parlamentaria, consiste en registrar y transcribir en la version taquigrafica
los discursos y debates parlamentarios que tienen lugar en las sesiones de la Cama-
ra, en las comisiones que la integran y en la Asamblea Legislativa, dando fe publica
de lo que alli se dice.

Esta labor es realizada por personal técnico calificado que ingresa al cuerpo de
taquigrafos por concurso publico de oposicién y antecedentes. Las versiones taqui-
graficas de las sesiones del Senado y de las asambleas legislativas se publican en
la pagina web de la Camara poco después de finalizadas las reuniones y sirven de
base para la confeccién de los Diarios de Sesiones digitales, que también se publi-
can en el mismo sitio, posteriormente.

Por su parte, las versiones taquigraficas de las reuniones de comisiones se entregan
por correo electrénico directamente a los solicitantes el mismo dia de la realizacion
de la reunion. En ocasiones, también se realizan desgrabaciones y otros servicios
taquigraficos especiales, por disposicion expresa de las autoridades de la Camara.

VERSIONES TAQUIGRAFICAS
Sesiones

Al 30 de noviembre de este afio, la Direccion General de Taquigrafos prestd servicio
en 12 sesiones de tablas (1 preparatoria, 1 asamblea, 7 ordinarias, 1 informativa de
jefe de gabinete y 2 especiales), totalizando 70 horas y 11 minutos de registro.

Comisiones

Tomando como fecha de corte el 30 de noviembre, se confeccionaron las versiones
taquigraficas de todas las reuniones de las comisiones permanentes del Senado y
de comisiones bicamerales: 138 reuniones en total; sumando 155 horas y 13 minu-
tos de registro. Cabe aclarar que esta direccion prestd servicio a la totalidad de las
reuniones de comisiones y plenarios convocadas desde la Direccion General de
Comisiones.

Asimismo, bajo estrictas condiciones de confidencialidad, esta direccion prest6 su

servicio en la Comisién Bicameral de Inteligencia, realizando un total de 6 horas y
50 minutos de registro.
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Distribucion porcentual del trabajo taquigrafico

69 %

31 %
. Comisiones

Sesiones

Cabe agregar que, con frecuencia, la Direccion General de Taquigrafos recibe pe-
didos de versiones taquigraficas histéricas de sesiones, de comisiones o interven-
ciones especificas de los legisladores, que obran en sus archivos, los cuales son
respondidos a la brevedad.

DIARIOS DE SESIONES DIGITALES
Publicacidén y aprobacion

La adopcion del formato digital del Diario de Sesiones implicé un avance significati-
vo en cuanto a la celeridad de su publicacion en la web y trajo aparejada la celeridad
en su consideracién y aprobacién por parte del pleno de la Camara.

Ampliacidn de las funciones de busqueda

Todos los diarios digitales incluyen una herramienta de busqueda, muy util para el
lector, que consiste en la inclusion en el indice tematico de las listas de los oradores
que intervienen en cada debate, con hipervinculos de correspondencia biunivoca a
sus respectivas exposiciones. De esta forma, solo con ver el indice se puede cono-
cer la participacion de los legisladores en todos los asuntos tratados por la Cadmara
en una sesion determinada y se puede acceder instantdneamente a sus discursos.
Lo mismo sucede con las inserciones que se solicitan en el curso de las sesiones.
Esta funcién simplifica y agiliza enormemente el proceso de busqueda, especial-
mente, en debates donde participan muchos oradores. Estas prestaciones, junto
con las demas que ofrece actualmente el Diario de Sesiones, permiten seguir el
desarrollo de cualquier asunto desde su puesta a consideracion hasta su resolucién,
con todos los documentos asociados, de manera rapida y sencilla.
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GESTION ADMINISTRATIVA

La Direccidon General de Taquigrafos cuenta con un drea administrativa que brinda
el apoyo necesario para llevar adelante las labores descriptas previamente. Entre las
funciones especificas de su competencia, se encuentran las siguientes:

e Confeccion de los registros de sesiones, comisiones y otros trabajos.

® Confeccidn de los registros de turnos para el armado de los equipos de taquigra-
fos para sesiones plenarias y comisiones.

e Gestion de la documentacion relacionada con las versiones taquigraficas de co-
misiones y sesiones.

o Compaginacion de las versiones taquigraficas de comisiones y sesiones.

® Procesamiento de los documentos recibidos de los legisladores, en calidad de in-
serciones, destinados a la versién taquigrafica de las sesiones, trabajo que en su
mayor parte debe realizarse de forma simultdnea al desarrollo de la sesion.

® Correccion de erratas, formatos y estilos previa a la publicacion de las versiones
taquigraficas en la web del Senado.

® Confeccion del Diario de Sesiones Digital.

e Publicacién en la web de las versiones taquigraficas y Diarios de Sesiones de las
sesiones de tablas y asambleas legislativas.

® Clasificacion y archivo de todos los trabajos realizados.

® Actualizacion permanente de los registros del Sistema de Gestion de Calidad.
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