SENADO

ARGENTINA

INFORME
DE GESTION

2024

SECRETARIA
PARLAMENTARIA



SECRETARIA
PARLAMENTARIA

SECRETARIO PARLAMENTARIO: AGUSTIN WENCESLAO GIUSTINIAN



INFORME DE GESTION 2024
SECRETARIA PARLAMENTARIA

INDICE

SECRETARIA DE COORDINACION

DIRECCION GENERAL DE COMISIONES

PERIODO 141 - SESIONES EXTRAORDINARIAS

DETALLE CUANTITATIVO
DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA

PERIODO 142 - SESIONES ORDINARIAS

ACCIONES DE MEJORA EN LA GESTION PARLAMENTARIA
BOLETIN DE NOVEDADES

CADUCIDAD 2024

EXPEDIENTES

MESA DE ENTRADAS

MODERNIZACION DE DOCUMENTOS

DESPAPELIZACION
AUDITORIA DE EXPEDIENTES

OPTIMIZACION DE RECURSOS

CAPACITACION PARA COMISIONES

COMISIONES ESPECIALES

© © 0O O

11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13

GESTION DE DATOS

CALIDAD

MISION, FUNCIONES Y ESTRUCTURA
ANALISIS CUANTITATIVO DE LA GESTION

LABOR PARLAMENTARIA

SESIONES

SANCIONES

SESIONES INFORMATIVAS ESPECIALES DEL JEFE
DE GABINETE DE MINISTROS

CADUCIDAD

DOCUMENTACION ELABORADA

PRESENTACIONES REALIZADAS POR LA MESA DE ENTRADA

DE LEYES
ORDENES DEL DIA

13
13
14

18
18
19
19
20
21

22
23
23

23
24



INFORME DE GESTION 2024
SECRETARIA PARLAMENTARIA

INVESTIGACIONES, INFORMES DOCUMENTALES Y ACCESO
A LA INFORMACION

ANALISIS CUALITATIVO DE LA GESTION
MEJORAS EN LAS HERRAMIENTAS DE TRABAJO PARLAMENTARIAS

MEJORAS EN EL SISTEMA DE LOS REQUERIMIENTOS
A JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

DESPAPELIZACION

MICROFILMACION, DIGITALIZACION Y TRANSCRIPCION
DE REGLAMENTOS HISTORICOS

MICROFILMACION Y DIGITALIZACION DE LAS LEYES
DE LA CONFEDERACION

FINALIZACION DEL TRASPASO DE LEYES Y DOCUMENTOS
HISTORICOS

PUESTA EN VALOR DEL SALON DE LECTURA DEL ARCHIVO
Y REGISTRO DE LEYES

ACONDICIONAMIENTO, PUESTA EN VALOR Y REORGANIZACION
DEL DEPOSITO

FINALIZACION DEL INDICE DE ANTECEDENTES Y LEYES
OTRAS ACCIONES

DIRECCION GENERAL DE TAQUIGRAFOS
INTRODUCCION
VERSIONES TAQUIGRAFICAS
SESIONES
COMISIONES
OTROS TRABAJOS TAQUIGRAFICOS
DIARIOS DE SESIONES DIGITALES
PUBLICACION Y APROBACION
AMPLIACION DE LAS FUNCIONES DE BUSQUEDA
GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES
INTRODUCCION
INFORME GLOBAL
OPTIMIZACION DE ESPACIOS
CLASIFICACION Y DONACION
POTENCIACION DE LAS CAPACIDADES INDIVIDUALES

24
24
24

24
24

25

25

26

26

27
27
27

29
29
29
29
29
30
30
30
31
31

32
32
33
33
34
35



INFORME DE GESTION 2024
SECRETARIA PARLAMENTARIA

INCLUSION Y ACCESIBILIDAD

REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

BIBLIOTECAS
ACCIONES GENERALES

DIGITALIZACION INTEGRAL

MICROSITIO EN LA INTRANET

ESTANDARIZACION DE PROCEDIMIENTOS

IMPRESION Y DISTRIBUCION DEL MATERIAL INSTITUCIONAL __

ASISTENCIAY APOYO

ACTUALIZACION DE CODIGOS Y NORMATIVA

35
36
36
37
37
40
41
41
43
43



INFORME DE GESTION 2024
SECRETARIA PARLAMENTARIA

SECRETARIA DE COORDINACION

Dentro de las funciones de la Secretaria de Coordinacién, dependiente de la Secre-
taria Parlamentaria, se destacan en este primer afo de gestion las siguientes:

e Coordinacion de las cuatro direcciones generales dependientes de la Secretaria
Parlamentaria: Direccidon General de Secretaria, Direccion General de Comisio-
nes, Direccion General de Publicaciones y Direccidon General de Taquigrafos.

e Coordinacién de la Direccion de Recintos y Salones, que involucra la recepcion
inicial de la solicitud de los senadores, de las comisiones o de las direcciones
generales y demas areas de esta Casa.

® Disefio de un instructivo para la solicitud de salones con el objetivo de agilizar el
procesamiento de los requerimientos y dar una rapida respuesta, de manera tal
de poder analizar cada solicitud y garantizar el desarrollo éptimo de cada activi-
dad junto con la Direccion de Eventos y la Direccién de Ceremonial y Audiencias.

e Coordinacion, organizacién y logistica de las sesiones ordinarias, especiales, infor-
mativas de Jefatura de Gabinete, preparatorias y Asamblea Legislativa de apertura
de sesiones ordinarias. Para esta ultima se desarrollé un instructivo que define
responsabilidades de cada area interviniente, facilitando y articulando su dinamica.

e Articulacion de las distintas areas que intervienen en la organizacién de La No-
che de los Museos.

e Facilitacién, junto con la Direccién General de Secretaria y la Direccién de Museo
del Senado y la participacién de especialistas del Archivo General de la Nacién,
de la revision del proceso de intervencién tanto de las actas como de la Constitu-
cién de 1853 para su nueva digitalizacion con tecnologia avanzada (TIFF a 600
ppi) y puesta en valor.

® Participacién en la revision del proceso de firma digital, del acta de votacion y del
expediente electrénico parlamentario, junto con la Prosecretaria Parlamentaria, la
Direccion General de Secretaria, la Direccién General de Comisiones y la Subdi-
reccion General de Infraestructuras Tecnoldgicas, para lo cual se realizaron reu-
niones con los representantes tecnoldgicos y parlamentarios de diferentes organis-
mos como la Cadmara de Diputados y la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires.

® Propiciamiento y participacion de la Secretaria Parlamentaria junto con la Pro-
secretaria Parlamentaria y otras areas del Senado de la mesa de trabajo sobre
la implementacién de las herramientas que brinda la Inteligencia Artificial en el
ambito legislativo.

® Coordinacion y participacion de las reuniones de equipo semanales de analisis,
seguimiento y planificacion de la actividad parlamentaria.

® Asistencia al secretario parlamentario, como asi también a los senadores, en
articulacion con las direcciones de la Secretaria Parlamentaria y las diferentes
areas del Senado.
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Participacion, junto con la Direccion General de Secretaria, en el relevamiento de
documentos histéricos como los dos primeros reglamentos del Senado: el de 1855,
correspondiente al funcionamiento del Senado de la Confederacion en la ciudad
de Parang, y el de 1862, que dispuso el funcionamiento del Senado en la ciudad
de Buenos Aires. Esta actividad se dio en el marco del trabajo realizado en esta
Secretaria Parlamentaria para digitalizar y poner en valor su fondo documental.

Participacion y desarrollo del proceso de elaboracion y publicacién de edictos en
el marco de acuerdos del Senado para la eleccion de jueces.

Inicio de tareas de restauracién de distintas areas de la Secretaria Parlamentaria
y su puesta en valor, como el despacho del secretario parlamentario, la privada
de la Secretaria Parlamentaria, el Salén Arturo lllia y la oficina de la Direccién de
Recinto y Salones.
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DIRECCION GENERAL DE COMISIONES
INTRODUCCION

La Direccion General de Comisiones, dependiente jerarquicamente de la Secretaria
Parlamentaria del Senado de la Nacién, es el 6rgano directivo de gestion y aseso-
ramiento de las comisiones parlamentarias conforme lo establecido en la resolucion
de Secretaria Administrativa 184/21.

Dentro de sus funciones se destacan:

¢ Mantener informada a la Secretaria Parlamentaria sobre las actividades que de-
sarrollan las dependencias de la direccion general.

e Suministrar a la Secretaria Parlamentaria la informacion disponible tendiente a la
confeccion del Plan de Labor del Cuerpo.

® Recibir las solicitudes de reuniones de comision de senadores y asesores y ges-
tionar los recursos para que estas se lleven a cabo.

® Derivar los expedientes remitidos por la Direccién de Mesa de Entradas a las co-
misiones giradas, como asi también realizar la carga en el sistema parlamentario.

® Recibir los decretos de integraciéon y cambios de integrantes de las comisiones, tanto
unicamerales como bicamerales, como asi también las actas de sus autoridades.

e Confeccionar el Boletin de Reuniones de Comision que se distribuye en todo el
Senado de la Nacion por via electronica, con la informacion detallada de dia,
hora, saldén y temario.

® Elaborar el Boletin de Novedades con una resefa sintética de todos los proyectos
y demas temas tratados en cada sesion.

e Coordinar la armonizacion legislativa de los dictdmenes con su cuerpo de asesores.

e Recibir y gestionar los pedidos de movimiento de personal y los requerimientos
administrativos.

El presente informe tiene como objetivo destacar las acciones y tareas desarrolladas
por la direccion general durante el periodo parlamentario correspondiente al afo
2024, exponiendo los avances realizados en cada area de trabajo, con énfasis en la
gestidon parlamentaria, la optimizacion de los procesos internos y la comunicacion
institucional. Entre los puntos destacados se encuentran los resultados cuantitativos
de las sesiones extraordinarias y ordinarias de los periodos parlamentarios 141 y
142, respectivamente.

Asimismo, se incluye un anexo de graficos con un resumen de la informacion reco-
pilada por la direccidon general y se realiza una breve resefa de acciones de mejora
en la gestion parlamentaria.
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PERIODO 141 - SESIONES EXTRAORDINARIAS

En el periodo de sesiones extraordinarias 2024 se realizaron 12 reuniones de co-
mision, 10 de ellas de unicamerales y las 2 restantes de bicamerales, con mas de
10 horas de debate, producto de las cuales se emitieron 6 dictamenes de comision.
Asistieron 2 expositores sobre el tema de prevencion y lavado de activos. Ademas,
se confecciond un Boletin de Novedades correspondiente a la sesion preparatoria.

PERIODO 142 - SESIONES ORDINARIAS

Desde el 1 de marzo hasta el 30 de noviembre de 2024, se integraron las 27 comi-
siones unicamerales y 9 bicamerales, y se constituyeron 20 y 8 respectivamente.
La direccién general cumplié con su rol de coordinacion y supervision de las actas
correspondientes a la designacion de autoridades presentadas por las comisiones.

EVOLUCION DE REUNIONES DE SENADORES Y ASESORES POR MES

ASESORES -@— SENADORES -@—

25

20

15

10

A su vez, se realizaron 103 reuniones de comisidon de senadores y 60 de asesores,
lo que representd un aumento del 84 % para los primeros, respecto al afio anterior,
y 150 % para los segundos. En el afio 2024 se confeccionaron 156 boletines de re-
uniones, un 170 % mas que en 2023.

COMPARATIVO DE REUNIONES DE COMISIONES - PERIODOS ORDINARIOS

Reuniones de senadores 56 103 P 84%
Expositores 140 194 P 39%

Dictémenes 435 559 T 29%

Minutos de reuniones 3886 8105 1T 109%
Reuniones de asesores 24 60 1+ 150%
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Se procesaron mas de 100 decretos parlamentarios, con aproximadamente 180 arti-
culos de modificaciones de integracién de las comisiones, informando a las mismas
las novedades y actualizando la informacion pertinente en el sitio web oficial del
Senado con la mayor brevedad y eficacia posible.

Asimismo, se consideraron 1044 expedientes en mas de 135 horas de debate y se
firmaron 559 dictamenes: 322 correspondientes a las comisiones bicamerales y 237,
a las comisiones unicamerales. De estos ultimos, 56 fueron de proyectos de ley,
siendo la Comision de Relaciones Exteriores y Culto la que emitié mas dictdmenes
de proyectos de ley, con 27.

CANTIDAD DE OD UNICAMERALES

COMUNICACION
15

ACUERDO
31

DECLARACION
132

LEY
59

Durante las reuniones de senadores participaron un total de 194 expositores, inclu-
yendo funcionarios publicos, especialistas y postulantes. El 30 % de ellos asistié a
las reuniones plenarias de las comisiones de Legislacion General, Presupuesto y
Hacienda y de Asuntos Constitucionales en el marco del tratamiento de la ley 27.742
de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos. Cabe destacar que
este proceso legislativo incluy6 8 reuniones de comisién, que sumaron mas de 48
horas de debate, convirtiéndose en el proyecto con mayor nivel de discusion durante
el corriente, donde se destacé la pluralidad de voces y perspectivas presentes.

EXPOSITORES EN REUNIONES DE COMISION

Especialistas 49 89 » 82%
Funcionarios 63 95 P» 51%
Postulantes 28 10 J -64%

10
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ACCIONES DE MEJORA EN LA GESTION PARLAMENTARIA
Boletin de Novedades

Se modernizé el esquema del Boletin de Novedades, incorporando en su texto el
hipervinculo al expediente de referencia para facilitar el acceso a la informacion. Se
confeccionaron 10 boletines correspondientes al periodo parlamentario, de los cua-
les 4 conciernen a sesiones ordinarias, 4 a especiales y 2 a sesiones informativas
del jefe de Gabinete de Ministros.

Caducidad 2024

A partir del procedimiento establecido por la ISP 43/24 e implementado por la Secre-
taria Parlamentaria, junto con la Direccion de Mesa de Entradas y la Subdireccion
de Archivo de Leyes, se resolvieron los casos de expedientes pendientes de archivo
correspondientes a la caducidad 2022 (2470 expedientes) y 2023 (1979 expedientes).

Al mismo tiempo, dicha ISP permitid incorporar en la caducidad del afio 2024 aquellos
expedientes pendientes que se encontraban en las comisiones correspondientes a
anos anteriores, permitiendo asi resolver el estado de situacion de 3010 expedientes.

En el afo en curso se recibieron 19 notas de elevacién de caducidad correspondien-
tes al cumplimiento de la ley 13.640.

Expedientes

Se procesd un total de 2245 movimientos de expedientes, que incluyen la derivacion
de los mismos, los cambios de giro, las copias de las segundas competencias y las
incorporaciones de firmas. Cabe destacar que se redujeron los tiempos de remision
de los expedientes a las comisiones, implementandose la entrega personal.

Asimismo, se incorpord el procedimiento para el retiro de expedientes aprobados
sobre tablas de las comisiones y también los expedientes retirados. Ademas, se es-
tablecio un nuevo orden en el proceso de ingreso y egreso de expedientes y su nota
de derivacién para agilizar su trdmite y disminuir el margen de error.

Mesa de entradas

La Direccidon General de Comisiones recibe la documentacion y pedidos entrantes
de las comisiones y de todo el Senado de la Nacion a través de su mesa de entra-
das. Esta coordina el uso de las salas de reunion a cargo de la direccién e interviene
en el mantenimiento y cuidado de los espacios comunes del 6.° piso del edificio
Alfredo Palacios.

11
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El total de consultas recibidas durante 2024 fue de 2980 por mesa de entradas y 411
por el sistema Comdoc que se implementd desde este afo en todas las comisiones.

Modernizacion de documentos

Se implementd en toda el drea de comisiones la inclusion de hipervinculos a los
expedientes en todas las convocatorias de reuniones de senadores y asesores, y se
redisend el el Boletin de Reuniones de Comisiones, mejorando no solo su accesibi-
lidad sino también su funcionalidad como herramienta de trabajo.

Despapelizacion

Se dejaron de hacer todas las copias de expedientes que se realizaban en la direc-
cion con las comisiones de segundo o tercer giro, promoviendo la reduccidn de uso
de papel y toner.

Auditoria de expedientes

Se realiz6é una auditoria histérica en la base de datos de expedientes del sistema
parlamentario y se corrigieron mas de 2000 movimientos registrados con datos in-
completos o con informacién errénea, lo cual proporcioné mayor confiabilidad a los
datos de dicho sistema.

Optimizacion de recursos

La Direccion General de Comisiones centralizé el pedido mensual de suministro de
insumos de las comisiones para un mejor control y uso de los articulos de libreria.
Capacitacion para comisiones

A consecuencia de la implementacion del registro de huella biométrica se pudo
capacitar al personal de las comisiones en tiempo récord en el uso del sistema Com-
doc con apoyo de la Direccién de Capacitacion Técnico Profesional.

Se realiz6 la primera capacitacion interna en el sistema ExpeCom y Excel con orien-
tacion en el procesamiento de datos parlamentarios, que fue brindada por personal

de la Direccidon General de Comisiones ante la necesidad de que los usuarios com-
prendan y utilicen de manera efectiva dicho sistema.

12
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Comisiones especiales

Se realizé un trabajo de ordenamiento de reglamentos de las comisiones bicamerales
y se constatd que funcionaban comisiones especiales que tenian su mandato vencido.

En tal sentido, se dieron por caducas mediante el DPP 12/24 la Comision Especial
de los Pueblos Indigenas y la Comision Especial de Conmemoracion del V Centena-
rio de la Circunnavegacion del Mundo de Magallanes-Elcano.

Por otro lado, la Comisidn Bicameral de Seguimiento de la Fabricacion, Comerciali-
zacion y Distribucion de Pasta Celulosa y de Papel para Diarios fue derogada por el
DNU 70/24 y por lo tanto fue dejada sin efecto por el RCPP 28/24.

Gestion de datos

Se promovio la gestion de nuevos datos y estadisticas para optimizar recursos y
medir la productividad de las comisiones. En el mismo sentido, se confeccionaron
nuevas herramientas de visualizacion de datos en el informe de indicadores de reu-
niones de comisién, que arrojaron un significativo aumento de la productividad.

Calidad

La direccién actua como soporte técnico y administrativo de las comisiones. Es por
ello que se decidi6 llevar a cabo una revisién y actualizacion de la documentacién
existente, simplificando el proceso de convocatoria a reuniones de comisién e incor-
porando el hipervinculo al proyecto de ley en el mismo memo.

13
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Asimismo, se reactivd el contacto con el Programa de Extension Parlamentaria y
Gestion de Calidad del Senado para iniciar el proceso de nuevas auditorias sobre el
funcionamiento parlamentario, el cual no se habia retomado desde la pandemia de
Covid-19. Para este fin, se comenzaron a realizar reuniones periédicas con el equipo
del programa de extension.

DETALLE CUANTITATIVO

Aclaracion: se suman los datos solo por comisién cabecera de las reuniones.

CANTIDAD DE REUNIONES DE SENADORES* *Solo comisiones con méas de 2 reuniones

Relaciones Exteriores y Culto
Legislacion General

Seguridad Interior y Narcotréfico
Salud

Acuerdos

Agricultura, Ganaderia y Pesca

Bic. Per. Mixta Revisora de Cuentas
Justicia y Asuntos Penales

Bic. Per. de Tramite Legislativo
Defensa Nacional

Trabajo y Prevision Social
Presupuesto y Hacienda

Ambiente y Desarrollo Sustentable
Asuntos Administrativos y Municipales

Educacién y Cultura

Coparticipacién Federal de Impuestos

14
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CANTIDAD DE MINUTOS DE REUNIONES DE SENADORES* *Solo comisiones con mas de 60 minutos

Legislacion General

Acuerdos

Justicia y Asuntos Penales

Trabajo y Previsién Social

Relaciones Exteriores y Culto

Bic. Per. de Tramite Legislativo
Presupuesto y Hacienda

Salud

Seguridad Interior y Narcotrafico

Bic. Per. Par. M. Rev. de Cuentas
Asuntos Constitucionales
Coparticipacion Federal de Impuestos
Educacién y Cultura

Amb. y Desarrollo Sustentable
Agrcultura, Ganaderia y Pesca
Defensa Nacional

Asuntos Administrativos y Municipales

Bic. Per. de Defensoria del Pueblo

CANTIDAD DE EXPOSITORES

Legislacién General

Relaciones Exteriores y Culto
Justicia y Asuntos Penales
Infraestructura, Vivienda y Transporte
Salud

Seguridad Interior y Narcotrafico
Acuerdos

Ambiente y Desarrollo Sustentable
Asuntos Constitucionales

Trabajo y Previsién Social

Bic. Per. Par. M. Rev. de Cuentas
Defensa Nacional

Coparticipacién Federal de Impuestos
Presupuesto y Hacienda

Mineria, Energia y Combustibles

Bic. Per. de Defensoria del Pueblo

15
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CANTIDAD DE ORDENES DEL DiA

Bic. Per. Par. M. Rev. de Cuentas
Bic. Per. Tram. Legislativo
Ciencia y Tecnologia

As. Administrativos y Municipales
Educacién y Cultura

Salud

Relaciones Exteriores y Culto
Acuerdos

Seguridad Interior y Narcotrafico
Justicia y Asuntos Penales
Agricultura, Ganaderia y Pesca
Defensa Nacional

Asuntos Constitucionales
Presupuesto y Hacienda

Legislacion General

CANTIDAD DE ORDENES DEL DiA DE PROYECTOS DE LEY

Relaciones Exteriores y Culto

Asuntos Administrativos y Municipales
Justicia y Asuntos Penales

Seguridad Interior y Narcotrafico
Salud

Educacién y Cultura

Defensa Nacional

Asuntos Constitucionales

Legislacion General

Agricultura, Ganaderia y Pesca

Presupuesto y Hacienda

16
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CANTIDAD DE REUNIONES DE ASESORES

Legislacion General

Relaciones Exteriores y Culto
Agrcultura, Ganaderia y Pesca
Trabajo y Previsién Social

Salud

Ambiente y Desarrollo Sustentable
Seguridad Interior y Narcotrafico
Bic. Per. Tram. Legislativo

Asuntos Administrativos y Municipales
Mineria, Energia y Combustibles
Educacidn y Cultura

Ciencia y Tecnologia

Economia Nacional e Inversién
Justicia y Asuntos Penales

Coparticipacion Federal de Impuestos

17
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DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA
MISIO'N, FUNCIONESY ESTRUCTURA

La Direccidon General de Secretaria tiene como mision asistir en todo lo concerniente
al funcionamiento del Cuerpo, a la tramitacién de la documentacion parlamentaria y
a la produccién y diligenciamiento de los actos de competencia de la Presidencia y
de la Secretaria del Senado en el orden legislativo.

En razdn de ello, entre sus funciones se encuentran las de:
e Asistir a los secretarios y a la Presidencia en el recinto.

® Elaborar los documentos que corresponda confeccionar conforme las resolucio-
nes del Cuerpo y presentarlos a la firma del secretario y la Presidencia.

e Atender el despacho de los documentos legislativos emanados de la Presidencia
y de la Secretaria del Senado.

e Realizar y coordinar, con las restantes direcciones generales que correspondan,
las tareas organizativas de las Asambleas Legislativas.

e Suministrar al secretario parlamentario la informacién que disponga la Direccion
General tendiente a la confeccidn del Plan de Labor del Senado a analizar en las
reuniones de Labor Parlamentaria.

e Asesorar en todo procedimiento y materia atinente a la Secretaria Parlamentaria.

La Direccion General se complementa en su estructura con la labor de la Subdi-
reccion General de Secretaria en los procesos de su incumbencia, asumiendo a su
cargo la totalidad de lo atinente a la revision general de la gestion de los documentos
diligenciados en la dependencia y de la Direccidon Parlamentaria, la cual colabora
con las tareas de aquella y las demas acciones impartidas.

Esta direccion se compone de tres subdirecciones, a saber: Subdireccion de Tramite
Parlamentario, Subdireccion de Tramite General y Subdireccion de Archivo y Regis-
tro de Leyes.

Asimismo, dentro de la Direccion General de Secretaria se encuentra la Direccion
de Mesa de Entrada de Leyes, la cual entiende en lo referente a la recepcion, regis-
tro y tramite de los mensajes, proyectos, informes y comunicaciones procedentes del
Poder Ejecutivo Nacional, de la Camara de Diputados de la Nacién, de las comisio-
nes o miembros del Senado, organismos oficiales, particulares y toda otra documen-
tacion de caracter parlamentario que deba ponerse en conocimiento de la Camara.

18
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ANALISIS CUANTITATIVO DE LA GESTION

A continuacién, se muestra en numeros la actividad desarrollada durante la presen-
te gestion, a efectos de contar con datos precisos relacionados con el desempefio
parlamentario, tanto en lo relativo a las sesiones, como en relacion a otras materias
gue hacen al trabajo diario de este Senado.

En este sentido, es necesario remarcar que los datos que se indican a continuacion
surgen del analisis comparativo del periodo que abarca desde el 10/12/22 hasta
el 30/11/23 y del periodo que abarca desde el 10/12/23 hasta el 30/11/24, y tienen
como proposito obtener parametros cuantitativos de la actividad parlamentaria del
Senado.

Labor parlamentaria
Mientras que en el primero de los periodos se desarrollé una sola reunién de Labor

Parlamentaria, en el presente se llevaron a cabo 10 reuniones de Labor Parlamen-
taria, lo que implica un incremento del 900 %.

LABOR PARLAMENTARIA
| 2022-2023 | 2023-2024 |

12/04/23 12/12/23 .
22/02/24 1:
17/04/24 .
14/05/24 ;
10/06/24 6
13/08/24 5
20/08/24 4
04/09/24 3
11/09/24 2
1

24/09/24 ; -

2023 2024
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Sesiones

Mientras en el periodo correspondiente a los afios 2022/2023 el Senado sesiond en
6 oportunidades (remarcando que una sesién fue en minoria y que otra quedo sin
quorum luego de iniciarse), en el periodo 2023/2024 sesion6 en 12 oportunidades,
lo que implica un incremento del 100 %. Si se analizan especificamente las sesiones
ordinarias, se puede constatar un incremento del 300 %.

SESIONES
Preparatoria  Especial Ordinaria  Informativa Minoria Preparatoria Especial Ordinaria Informativa
23/02/23 30/03/23 13/04/23 11/05/23 12/07/23 23/02/24 13/12/23 18/04/24 15/05/24
28/09/23 - - - - 14/03/24 22/08/24 27/11/24
12/06/24 12/09/24
04/07/24 26/09/24
22/08/24
1 2 1 1 1 1 5 4 2
COMPARATIVO DE SESIONES
] ] ] ] ]
PREPARATORIA ESPECIAL ORDINARIA INFORMATIVA MINORIA
14
12
10
8
6
4
2
0
2023 2024

Con respecto a las asambleas, mientras en el periodo analizado 2022-2023 se rea-
lizaron tres Asambleas, en el periodo 2023-2024 se realizaron dos.
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Sanciones

Del analisis de los periodos bajo estudio, se desprende que durante el lapso de
tiempo comprendido entre los afios 2022-2023 el Senado sancion6 18 proyectos de
ley que se convirtieron en ley en esta Camara; 8 proyectos de ley que fueron comuni-
cados a Diputados (2 de ellos devueltos a dicha Camara de Origen en el caracter del
Senado como Camara Revisora); 0 DNU; 0 proyectos de declaracién; 0 proyectos de
resolucién; y 39 Ordenes del Dia de la Comision de Acuerdos.

Por su parte, en el periodo 2023-2024 se sancionaron 9 proyectos de ley que se
convirtieron en ley en este Senado; 33 proyectos de ley que fueron comunicados
Diputados (3 de ellos devueltos a dicha Camara de Origen en el caracter del Senado
como Camara Revisora); 2 rechazos a Decretos de Necesidad y Urgencia (DNU N.°
70/23 y 656/24) y una aprobacion (DNU N.2 829/19); 107 proyectos de declaracion;
2 proyectos de resolucién; 5 proyectos de comunicacién; y 23 Ordenes del Dia de la
Comision de Acuerdos.

Si se analizan en conjunto todas las sanciones, se puede observar que en el periodo
actual se produjo un incremento del 180 %.

SANCIONES

2022/2023 2023/2024

Ley (cl'%) DNU Proy. de, Proy.de Proy.de. Acuerdos Ley (cLeg) DNU Proy.de. Proy.de Proy.de. Acuerdos

18 (g) 0 0 0 0 39 9 (333 3 107 2 5 23

26 0 0 0 0 39 42 3 107 2 5 23

COMPARATIVO DE SANCIONES

LEY LEY (CD) DNU PROY. DE | PROY. DE PROY.DE ACUERDOS
DECLARACION RESOLUCION COMUNICACION

180
160
140
120
100

80

40
20
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Sesiones informativas especiales del jefe de Gabinete de Ministros

En ambos periodos se realizé un proceso de apertura de preguntas y requerimien-
tos al jefe de Gabinete de Ministros. Mientras que en 2023 se recibieron 629 pregun-
tas realizadas por 39 senadores y se llevo adelante una sesion informativa especial
el 11 de mayo, en 2024 se recibieron 2462 preguntas realizadas por 59 senadores
en el Informe N.2 139, y 1537 preguntas realizadas por 48 senadores en el Informe
N.? 141. Las sesiones informativas especiales tuvieron lugar los dias 15 de mayo y
27 de noviembre, respectivamente.

Consecuentemente, en el presente periodo se incrementaron en un 536 % las pre-

guntas realizadas a Jefatura de Gabinete de Ministros.

INFORME DEL JEFE DE GABINETE DE MINISTROS

Senadores que presentaron
preguntas

dores que pr on

39 preguntas

59 48

Preguntas presentadas 629 Preguntas presentadas 2462 1537

TOTAL 629 TOTAL 3999

INFORMATIVA DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

] ] ]
INFORME 136 INFORME 139 INFORME 140

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2023 2024
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Caducidad

En un trabajo coordinado con la Direccion General de Comisiones, la Direccion de Mesa
de Entrada de Leyes y la Subdireccion de Archivo y Registro de Leyes, se puso al dia la
caducidad de expedientes que registraban un atraso de hasta 5 afos (afio 2019).

Consecuentemente, mientras que en promedio por afio se archivaban —por encon-
trarse caducos— entre 2500 y 3000 expedientes, en el presente afo se regularizd
la caducidad, pasando al archivo mas de 13.000 expedientes. Ello conllevé un incre-
mento aproximado del 365 % y la regularizacidn de 5 afos del trabajo legislativo,im-
plicando no solo una mejora cuantitativa sino la regularizacién de un retraso y, por
ello, una mejora institucional.

Documentacion elaborada

Notas al jefe de Gabinete
de Ministros (JGM)

Notas decretos de resolucién (DR)

Notas internas Secretaria
Parlamentaria (ISP)

Notas varias Secretaria
Paralamentaria (VSP)

Notas Camara de Diputados (CD)
Notas Acuerdos (A)
Notas Poder Ejecutivo Nacional (PE)

Leyes sancionadas por el
Congreso Nacional

Presentaciones realizadas por la Mesa de Entrada de Leyes

CAMARA DE DIPUTADOS

28
PARTICULARES
6

PODER EJECUTIVO
133

OFICIALES VARIOS
365

SENADORES
2356

TOTAL:
2888
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Ordenes del Dia

Durante el periodo analizado (10/12/2023 al 30/11/2024) se publicaron 566 Ordenes
del Dia.

Investigaciones, informes documentales y acceso a la informacion

Desde el Archivo y Registro de Leyes se gestionaron y entregaron méas de 150 infor-
mes y se elaboraron mas de 20 investigaciones de caracter historico. Cabe mencio-
nar que el requerimiento de esta informacién fue tanto interno como externo.

ANALISIS CUALITATIVO DE LA GESTION
Mejoras en las herramientas de trabajo parlamentarias

Durante esta gestién se trabajoé en la mejora del check list para las reuniones de
Labor Parlamentaria, el Plan de Labor que indica el desarrollo de las sesiones y la
lista de oradores en cada uno de los debates, agilizando el acceso a la informacién
parlamentaria antes y durante las sesiones.

Mejoras en el sistema de los requerimientos a Jefatura de Gabinete de Ministros

Desde la Direccién General de Secretaria, en conjunto con la Direccion de Infraes-
tructuras Tecnoldgicas, se llevd adelante un proceso de mejoras en el sistema de
cargas de requerimientos tendientes a optimizar la accesibilidad de los diferentes
despachos y la comunicacién con la Jefatura de Gabinete de Ministros, que redundd
en un sistema mas amigable y agil.

Despapelizacion

Mediante la implementacion de un proceso de digitalizacion se redujo drasticamen-
te la cantidad de copias en papel de los proyectos presentados en la Direccion de
Mesa de Entradas de Leyes, pasando de 6 impresiones a 1 (con la intencién de ir
progresivamente entregando esta copia en formato digital), lo que conllevé una dis-
minucion del 83 % e implicé un fuerte ahorro en recursos materiales, la optimizacién
del tiempo de trabajo y un mayor cuidado ambiental.

Hasta la presente gestién, desde Mesa de Entradas se repartian 6 copias: a la Di-
reccion General de Secretaria, Direccion General de Taquigrafos, Direccion General
de Publicaciones, Prosecretaria Parlamentaria, al senador autor del proyecto y a la
Mesa de Entradas.
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Microfilmaciodn, digitalizacion y transcripcion de reglamentos histéricos

Desde la Subdireccion de Archivo y Registro de Leyes, se microfilmaron, digitaliza-
ron y transcribieron los dos primeros reglamentos del Senado: el de 1855, corres-
pondiente al funcionamiento del Senado de la Confederacion en la ciudad de Para-
na; y el de 1862, que ordend el funcionamiento del Senado en la ciudad de Buenos
Aires, luego de la modificacién de la Constitucion y de la incorporacion de Buenos
Aires al Congreso Nacional.

Como producto de su digitalizacion y transcripcion, fueron publicados en la pagina
web del Senado, quedando a disposicién de toda la ciudadania.
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Microfilmacidn y digitalizacion de las leyes de la Confederacion

En un trabajo en conjunto con la Biblioteca del Congreso, se realizdé un proceso de
microfilmacién y digitalizacion de las leyes de la Confederacion Argentina, en razén
de ser las leyes del acervo histérico del Senado mas antiguas y expuestas al dete-
rioro por el paso del tiempo.

Este proceso consté de tres etapas mediante las cuales se completaron sus 10 cajas
de guarda, microfilmando las 292 leyes. También se logré digitalizarlas en formatos
simples como pdf y jpg, para facilitar los trabajos de investigacion y evitar el contacto
del material para su cuidado.
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Finalizacion del traspaso de leyes y documentos histéricos

Se continud con el trabajo de traspaso de leyes y documentos histéricos de las cajas
de madera a cajas apropiadas técnicamente para favorecer su guarda y conserva-
cion. Actualmente el 100 % de las leyes se encuentran resguardadas en cajas que
cumplen los requisitos técnicos de seguridad.

Puesta en valor del salon de lectura del Archivo y Registro de Leyes

Durante esta gestion se realizd un trabajo de puesta en valor del salén de lectura
del Archivo y Registro de Leyes, lo que significé un espacio en mejores condiciones
para las respuestas a los requerimientos del personal de este Senado y para las
investigaciones solicitadas por agentes externos.
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Acondicionamiento, puesta en valor y reorganizacion del depdsito

El acondicionamiento, puesta en valor y reorganizacion del depésito de la Subdirec-
cion de Archivo y Registro de Leyes, ubicado en el segundo subsuelo del edificio
anexo Alfredo Palacios, permitio dar guarda de antecedentes parlamentarios que
forman parte del fondo documental histérico de nuestro pais (1990 a 2008).

Como primera accion, y de caracter prioritario, se elevé un informe al area de Segu-
ridad e Higiene para completar las tareas edilicias y poner el lugar en condiciones
para su uso archivistico. Se realizaron asimismo los cambios necesarios, relativos
a la instalacion eléctrica, la proteccidon contra incendios, matafuegos, ventilacion,
reparacion de pisos y armado de estantes. En simultaneo, se realizaron tareas de
identificacién de documentos y expedientes sin referencias (informes, anexos y ca-
jas sin rétulo, entre otros materiales).

El resultado de este trabajo se tradujo en un espacio en condiciones aptas para la
guarda de un total de 74.223 expedientes, antecedentes y anexos, que fueron re-
etiquetados y ordenados de acuerdo a su ubicacién cronoldgica, serial y tematica.

Finalizacion del indice de antecedentes y leyes

Se concluyeron los indices de antecedentes y leyes histdricas, permitiendo el ac-
ceso a la informacién de los expedientes de forma digitalizada para evitar su ma-
nipulacion. Se completaron los indices de leyes de 1882 a 1990 vy las planillas de
antecedentes de 1990 a 2008, ubicadas en el archivo del subsuelo. Se procesaron
20 afios de leyes y antecedentes histdricos, con un total de 1495 expedientes, a
noviembre de 2024.

OTRAS ACCIONES

Otras acciones llevadas adelante por la Direccion General de Secretaria durante
2024 incluyen las siguientes:

® Participacion en La Noche de los Museos: la Direccion General y la Subdi-
reccién de Archivo y Registro de Leyes seleccionaron leyes representativas de la
historia de nuestro pais que fueron exhibidas en la Noche de los Museos.

e Participacion en la Diplomatura Universitaria de Formacién Continua en De-
recho y Gestion Parlamentaria: la Direccion General y la Subdireccién General
fueron parte del cuerpo de docentes de la nueva diplomatura organizada por la
Direccion de Capacitacion Parlamentaria.

® Capacitacion constante del personal: el personal de la Direccién General de
Secretaria formo parte de las capacitaciones internas del Senado y de la diplo-
matura universitaria, en un sostenido esfuerzo por mejorar las practicas parla-
mentarias, incorporando destrezas y conocimiento en el trabajo.
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Revisidon del sistema de votacion: en un trabajo conjunto con la Secretaria
Parlamentaria, la Prosecretaria Parlamentaria y la Direccién de Infraestructuras
Tecnolégicas, se llevaron a cabo numerosas reuniones con representantes par-
lamentarios y tecnoldgicos de la Camara de Diputados y de la Legislatura de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con el objetivo de realizar un informe de
mejoras en el sistema de votacion del Senado.

Participacién en la mesa de trabajo sobre inteligencia artificial en el Senado:
convocados por la Prosecretaria Parlamentaria, la Direccién y la Subdireccion
formaron parte de reuniones periddicas para avanzar en una estrategia de imple-
mentacion de herramientas parlamentarias relacionadas con el uso de la inteli-
gencia artificial en el &mbito legislativo.
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DIRECCION GENERAL DE TAQUIGRAFOS
INTRODUCCION

La funcién principal de la Direccion General de Taquigrafos, dependiente de la Se-
cretaria Parlamentaria, consiste en registrar y transcribir en la version taquigrafica
los discursos y debates parlamentarios que tienen lugar en las sesiones de la Cama-
ra, en las comisiones que la integran y en la Asamblea Legislativa, dando fe publica
de lo que alli se dice. Esta labor es realizada por personal técnico calificado que
ingresa al cuerpo de taquigrafos por concurso publico de oposicion y antecedentes.

Las versiones taquigraficas de las sesiones del Senado y de las asambleas legis-
lativas se publican en la pagina web de la Camara poco después de finalizadas las
reuniones y sirven de base para la confeccion de los Diarios de Sesiones Digitales,
que también se publican en el mismo sitio, posteriormente.

Por su parte, las versiones taquigraficas de las reuniones de comisiones se entregan
por correo electrénico directamente a los solicitantes el mismo dia de la realizacion
de la reuniodn o, a lo sumo, dentro de las 24 horas posteriores a su finalizacion.

En ocasiones, también se realizan desgrabaciones y otros servicios taquigraficos
especiales, por disposicion expresa de las autoridades de la Camara.

VERSIONES TAQUIGRAFICAS
Sesiones

Al 30 de noviembre de este afo, la Direccion General de Taquigrafos prestd servicio
en 12 sesiones de tablas (1 preparatoria, 1 asamblea, 4 ordinarias, 2 informativas de
jefe de gabinete y 4 especiales), totalizando 80 horas de registro.

Comisiones

Asimismo, tomando como fecha de corte el 30 de noviembre, se confeccionaron las
versiones taquigraficas de todas las reuniones de las comisiones permanentes del
Senado y de comisiones bicamerales: 111 reuniones en total; sumando 153 horas y
50 minutos de registro. Cabe aclarar que esta direccion presté servicio a la totalidad
de las reuniones de comisiones y plenarios convocadas desde la Direccion General
de Comisiones.

Asimismo, bajo estrictas condiciones de confidencialidad, esta direccién presto su servi-
cio en la Comision Bicameral de Inteligencia, realizando un total de 3 horas de registro.
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Otros trabajos taquigraficos

Por otra parte, la Direccion General de Taquigrafos prestd servicio en las siguientes
actividades:

= Jornada académica organizada por la Comision de Coparticipacion Federal de
Impuestos (3 horas de registro).

- | Jornada Federal sobre el Interés Superior del Nifio, organizada por la senadora
Natalia Gadano (3 horas de registro).

- Jornada de sensibilizacion “;,Como la IA puede transformar la gestion legislativa?;
organizada por la prosecretaria parlamentaria Dolores Martinez (3 horas de registro).

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL TRABAJO TAQUIGRAFICO

OTROS
2%

SESIONES
10%

COMISIONES
88 %

Cabe agregar que, con frecuencia, la Direccion General de Taquigrafos recibe pedi-
dos de versiones taquigraficas histéricas de sesiones, de comisiones o intervencio-
nes especificas de los legisladores, que obran en nuestros archivos, los cuales son
respondidos a la brevedad.

DIARIOS DE SESIONES DIGITALES

Publicacion y aprobacion

La adopcion del formato digital del Diario de Sesiones implicé un avance significati-
vo en cuanto a la celeridad de su publicacién en la web y trajo aparejada la celeridad
en su consideracion y aprobacion por parte del pleno de la Camara.

A excepciodn de la sesion informativa realizada el 27 de noviembre, al 30 de noviem-

bre se encuentran aprobados la totalidad de los Diarios de Sesiones del presente
periodo parlamentario.
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Ampliacion de las funciones de busqueda

Todos los diarios digitales incluyen una herramienta de busqueda, muy util para el
lector, que consiste en la inclusion en el indice tematico de las listas de los oradores
que intervienen en cada debate, con hipervinculos de correspondencia biunivoca a
sus respectivas exposiciones. De esta forma, solo con ver el indice se puede cono-
cer la participacion de los legisladores en todos los asuntos tratados por la Cdmara
en una sesion determinada y se puede acceder instantaneamente a sus discursos,
y viceversa. Lo mismo sucede con las inserciones que se solicitan en el curso de las
sesiones. Esta funcion simplifica y agiliza enormemente el proceso de busqueda,
especialmente, en debates donde participan muchos oradores.

Estas prestaciones, junto con las demas que ofrece actualmente el Diario de Sesiones,
permiten seguir el desarrollo de cualquier asunto desde su puesta a consideracion hasta
su resolucién, con todos los documentos asociados, de manera rapida y sencilla.

GESTION ADMINISTRATIVA

La Direccidon General de Taquigrafos cuenta con un drea administrativa que brinda
el apoyo necesario para llevar adelante las labores descriptas previamente. Entre las
funciones especificas de su competencia, se encuentran las siguientes:

e Confeccién de los registros de sesiones, comisiones y otros trabajos.

® Confeccion de los registros de turnos para el armado de los equipos de taquigra-
fos para sesiones plenarias y comisiones.

e Gestion de la documentacion relacionada con las versiones taquigréficas de co-
misiones y sesiones.

e Compaginacion de las versiones taquigraficas de comisiones y sesiones.

® Procesamiento de los documentos recibidos de los legisladores, en calidad de
inserciones, destinados a la version taquigrafica de las sesiones; trabajo que en
su mayor parte debe realizarse de forma simultanea al desarrollo de la sesion.

e Correccion de erratas, formatos y estilos previa a la publicacion de las versiones
taquigraficas en la web del Senado.

® Confeccidn del Diario de Sesiones Digital.

® Publicacién en la web de las versiones taquigraficas y Diarios de Sesiones de las
sesiones de tablas y asambleas legislativas.

® C(Clasificacion y archivo de todos los trabajos realizados.

® Actualizacion permanente de los registros del Sistema de Gestion de Calidad.
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DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES
INTRODUCCION

Este informe desarrolla los objetivos alcanzados a lo largo de 2024 y, en consonan-
cia con la transparencia de los actos de la gestion publica, colabora con el conoci-
miento general de las tareas realizadas por la Direccion General de Publicaciones.

Este periodo se caracterizé por importantes avances, entre los que se destacan:

e Digitalizacion integral: digitalizacion integral del Diario de Asuntos Entrados y de
los Ordenes del Dia.

e Reorganizacion administrativa: creacion de un nuevo sector de administracion,
directamente vinculado a la direccidon general, que optimizo la gestion interna.

e Inclusion y accesibilidad: transcripcion al sistema braille del Reglamento de la
Céamara de Senadores de la Nacion.

e Optimizacién de espacios: traslado a nuevas oficinas y optimizacion de los espa-
cios de la sede originaria, mejorando las condiciones laborales.

® Impresiones del reglamento y constituciones: realizadas para satisfacer la de-
manda de los senadores y autoridades.

e Actualizacion de cddigos y normativas: creacion de un equipo especializado en la
actualizacion constante de cédigos como el Civil y Comercial de la Nacion.

® Estandarizacion de procedimientos: establecimiento de protocolos claros y deta-
llados para todas las actividades.

e [ntranet: actualizacion del micrositio de la Direccion General.

Cabe destacar que se dio comienzo al afio 2024 con una mirada tendiente al analisis
de los modelos imperantes y, con ello, la adopcién de las medidas conducentes para
la realizacién de los cambios que fueran necesarios. El nuevo enfoque comenzé con
la evaluacién de todos los procesos existentes de tal forma que se generaron accio-
nes destinadas a contribuir a su mejora y perfeccionamiento.

El rumbo planteado en esta nueva gestion se puede sintetizar en un objetivo claro
de transformacion y eficiencia de todos los recursos disponibles. Cada paso dado en
este periodo estuvo dirigido a la modernizacion, la modificacion de procesos obso-
letos, la sistematizacion, la digitalizacion y la puesta en valor de los recursos, segun
se detalla a continuacion.
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—(MEJORA Y PERFECCIONAMIENTO)

—( EVALUACION DE LOS PROCESOS )

ENFOQUE DE GESTION

—(EFICACIA DE LOS RECURSOS DISPONIBLES)

—(ANALISIS DE LOS MODELOS IMPERANTES)

INFORME GLOBAL
Optimizacion de espacios

A partir del 10 de diciembre de 2023 se procedié en este Senado y puntualmente en
la Direccion General de Publicaciones al cambio de las autoridades méximas. Con una
nueva mirada y perspectiva, se torné imprescindible el analisis de los procesos esen-
ciales, de la distribucién de tareas, los recursos y la situacion edilicia de la dependencia.

El estado de deterioro de gran parte de las oficinas destinadas al personal generé
una alerta inmediata, que impuso la elevacién de un informe de la situacion a las au-
toridades a los fines de tomar una primera intervencion. Ante la notoria precariedad
de un sector muy importante de las instalaciones, se decidio reubicar la Direccién
General de Publicaciones en el noveno piso del edificio Alfredo Palacios. Con ello se
logré mayor eficiencia y comodidad para el personal, manteniendo solo los espacios
gue se encontraban aptos de la sede original para la reserva de material, su orden
y distribucidn. Alli se reforzé el cuidado y preservacion de publicaciones institucio-
nales, se despejaron las salidas de emergencias que se encontraban obstruidas y
se instalé un puesto de seguridad, por precaucion ante una dependencia que se
encontraba desprotegida.
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Se realizaron mas de 48 incidentes con miras a la obtencion de mobiliario, la instala-
cion de todo el equipo informatico, la habilitacion de las bocas de red, lineas telefoni-
cas y rétulos de identificacion de llamados, la colocacion de vinilos identificativos, la
publicacidn en intranet de los nuevos numeros de contacto y la ampliacién de una de
las oficinas que componen la actual direccién general, eliminando la pared divisoria
para contar con un amplio e integrado sector de trabajo.

Clasificacion y donacion

Como parte de las tareas de reordenamiento, se llevé a cabo una inspeccién deta-
llada del papel almacenado en el depdsito de la sede de Entre Rios 191. Previo a su
clasificacion y andlisis, se realizé una limpieza exhaustiva, a cargo de agentes de
esta dependencia. El material que ya no revestia utilidad y cumplia con los requisitos
de la Fundacion Garrahan fue donado para su posterior reciclaje. En total se entre-
garon 11 bolsones, cada uno de 300 kilos.

—~
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Potenciacion de las capacidades individuales

La revalorizacion de los agentes y sus funciones ha sido uno de los pilares funda-
mentales en esta nueva gestion. Luego de un analisis individual sobre las virtudes,
fortalezas, experiencia y conocimientos se lograron restablecer los equipos de tra-
bajo, alcanzando la optimizacidon deseada, grupos consolidados y una interaccion
empatica que resulta imprescindible para tareas grupales.

Inclusién y accesibilidad

Los agentes pertenecientes al plan de inclusién, gracias a una politica de amplia
integracion, comenzaron a cubrir tareas de suma utilidad. Se logré su intervencion
en la lectura, correccion, escaneo, distribucién y colaboracion administrativa.

En este sentido, se considerd oportuno contar con los instrumentos de trabajo diario
para este Senado en sistema braille. Con ese objetivo, y con el apoyo y compromiso
del area administrativa, se gestiond la adquisicién del papel especifico. Un equipo se
aboco a la transcripcion del Reglamento de la Cdmara de Senadores de la Nacién y
se proyecta contar con ejemplares de la Constituciéon Nacional.

Se trabajd siempre en binomios, con un agente a cargo de la transcripcion y otro que
oficia de lector. Complet6 el circuito otro equipo que realizé las revisiones parciales
para descartar posibles errores.
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Reorganizacion administrativa

La creacion de un sector de administracion, dependiente directamente de la direccién
general y coordinado por la Subdireccidon de Control Administrativo Juridico, generd
el reordenamiento de todo lo relativo a la evaluacion de la documentacién ingresante
y la distribucién de acuerdo a cada requerimiento, las notificaciones del personal, la
asistencia en todo lo relativo al sistema Sarha, la recepcion de solicitudes externas e
internas para las autoridades del sector, la centralizacion y relevamiento de lo concer-
niente a la reserva de material, la asistencia técnica directa y la confeccién de un siste-
ma de alertas para la toma de decisiones. También se puso a su cargo la elaboracion
de informes, la recepcioén del correo electrénico y el constante control del contenido y
documentacion proveniente del sistema de comunicaciones documentales (Comdoc),
elevando diariamente la informacion relevante de la jornada.

Dentro de las tareas asignadas, se implementd que el material institucional requeri-
do por los senadores y autoridades fuera entregado por agentes de esta dependen-
cia de manera personal en cada secretaria, despacho o direccion. De esta forma,
se estandarizo un circuito de formulacién del pedido, relevamiento de stock, memo-
randum y distribucion.

(ASISTENCIA TECNICA )— —{(( GESTION DOCUMENTAL )

. RELEVAMIENTO
((RECURSOS HUMANOS )= ADMINISTRACION Y RESERVA DE MATERIAL
INSTITUCIONAL

((SISTEMA DE ALERTAS )— —(( ELABORACION DE INFORMES )

Bibliotecas

Ademas del material institucional solicitado por los senadores y autoridades, se armaron
23 bibliotecas con diversos ejemplares bibliograficos. Cabe destacar la labor de los em-
pleados de la Direccion General de Publicaciones, que no solo hicieron la distribucion
sino que también se ocuparon de la organizacién y clasificacion en cada despacho.




INFORME DE GESTION 2024
SECRETARIA PARLAMENTARIA

Acciones generales

Respecto del correo institucional, se dispuso la creacién de una lista de distribucion
para determinados agentes con funciones esenciales en la comunicacion, recep-
cion de documentacion y manejo de informacion. Esto permitio la descentralizacion
y generd la fluidez e inmediatez necesaria para la toma de conocimiento y de las
pertinentes acciones.

En cuanto a la recepcion de documentacion, se establecieron nuevas modalidades.
Por un lado, se implementd la leyenda “Sujeto a revision” a los fines del control del
material por parte de un equipo especifico. Por otro lado, se incorporé al proceso de
recepcion de documentacion una instancia previa de revision de los datos objetivos
para impedir el ingreso de documentacion que pudiera estar sujeta a modificacio-
nes, generando celeridad ya que en caso de encontrar datos erroneos la documen-
tacion se devuelve de manera inmediata al interesado para su correccion. Una vez
superada esta instancia, se procede a la recepcion formal.

En lo que respecta a la distribucion de tareas y puesta en valor de las jerarquias de
cada uno de los responsables de los diferentes sectores, se implementd un reporte
diario de los agentes a su cargo con la finalidad de que todas y cada una de las
tareas puedan realizarse sin inconvenientes. Esto implicé la creacion de equipos de
asistencia constante, evitando la dilacién al momento de cumplir cada requerimiento.
Asimismo, se dispuso la asignacion de funciones para que los equipos de trabajo se
encuentren conformados por agentes capacitados en todos los temas concernientes
a su sector. En esta misma linea, se dispuso que se notifique y respalde cualquier
situacién que implique una ausencia laboral. Todo esto ha llevado a que la respon-
sabilidad laboral sea el principio rector para la revalorizacién de los empleados que
conforman el amplio espectro de la administracion publica.

Digitalizacion integral

En esta nueva etapa no podia desconocerse la digitalizacién reinante a nivel global.
Las herramientas tecnoldgicas permiten contribuir con la despapelizacion y, a su
vez, su utilizacion aporta celeridad en la comunicacion interna y garantiza la reserva
digital, el backup vy la creacién de soportes de informacion operables a distancia,
con la inmediatez que la labor legislativa y administrativa requiera en cada caso.

Un claro ejemplo fue la medida dispuesta para el Departamento de Publicaciones
Especiales. Se comenzaron a escanear las copias de los expedientes, tanto de las
publicaciones especiales como del material institucional, completando el 25 % de
los archivos, y se dispuso también su resguardo en un drive. Este trabajo tiene por
objetivo impedir la pérdida por un posible deterioro del papel y garantizar la inmedia-
tez para evacuar cualquier consulta o busqueda de antecedentes. Asimismo, a partir
de este afo y para los nuevos expedientes, se dispuso que solamente se cuenten
con las copias de los principales documentos que los componen y que el resto se
escanee para contar con una copia digital.
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Cabe destacar que a raiz de la resolucién de Secretaria Parlamentaria 1/24, se dis-
puso que la publicacién y difusion del Orden del Dia y el Diario de Asuntos Entrados
se debe realizar a través de medios digitales. Esto significd el cese de la impresién
de ejemplares parlamentarios y de la distribucidn fisica del material, sin perjuicio de
llevar un registro en soporte papel a los fines de su resguardo.

El dltimo Diario de Asuntos Entrados (DAE) impreso fue el nimero 37 y los ultimos 6rde-
nes del dia fueron el OD 37 y anexo (Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad
de los Argentinos) y el OD 38 y anexo (sobre medidas fiscales paliativas y relevantes).

DIARIO DE ASUNTOS ENTRADOS (INGRESO DE PROYECTOS )

(DEPARTAMENTO DE DIARIO DE ASUNTOS ENTRADOS)

l

((REGISTRO Y NUMERACION )

(( CORRECCION Y EDICION )

l

((DIGITALIZACION Y PUBLICACION )

Esta disposicion fue el corolario de algunas medidas que se habian comenzado a
adoptar. Como modalidad de trabajo, los ingresos de los proyectos, ya sean para
conformar el DAE como los que recibieron dictamen de comisién con su correspon-
diente numero de expediente, se registran y se resguardan en el drive de una casilla
de mail conjunta, especialmente creada para eso.

Respecto del Diario de Asuntos Entrados, la totalidad de los proyectos que ingresan
por la Mesa de Entradas dependiente de la Direccién General de Secretaria son deri-
vados a esta direccidn general y se clasifican segun su tipo: proyecto de declaracion,
ley, comunicacion, resolucion, Poder Ejecutivo, Diputados, notas, cuestiones de privi-
legio, caratulas. Luego, comienza el camino de su digitalizacion y su publicacion.

En el marco del proceso de despapelizacién, se implementé asimismo una lista de dis-
tribucion a través del correo electronico publicacionesdae @ senado.gob.ar, por medio
del cual se remite digitalmente el DAE, dando por cumplida la etapa de distribucion de
manera concomitante con la difusion en la web oficial del Senado. Como novedad, y
para facilitar el acceso, al momento de generar el PDF para su envio, se agregd en cada
numero de expediente un hipervinculo que remite al historial completo del proyecto.

Continuando con el tramite parlamentario de los proyectos, especificamente en cuanto
al proceso, cuando se obtiene el dictamen pasan al Orden del Dia para su numera-
cién, publicacién en la pagina web del Senado y para su posterior distribucién a auto-
ridades, senadores, comisiones y direcciones. Previo a su publicacion, el orden del dia
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cuenta con dos etapas de control en ambos turnos, mafiana y tarde, a fin de dar por
terminado el proceso y devolver los expedientes a la Direccion General de Secretaria.

La distribucion se hace a través de una casilla de mail institucional, creada con un usua-
rio correspondiente al Departamento de Ordenes del Dia, y una lista de distribucién que
incluye a todos los receptores interesados en el orden del dia. Una vez publicados en la
web, previo control, se envian por correo electronico. Dentro del mail, se usan hipervin-
culos para que los usuarios puedan descargar los archivos de manera agil y facil.

A los fines de su resguardo, el Departamento de Ordenes del Dia los almacena en una
carpeta digital y en un disco rigido de respaldo. Ademas, se da cumplimiento a la RSP
1/24 y se procede en cada caso a su resguardo en soporte papel.

ORDENES DEL DiA ( DICTAMENES )

((DEPARTAMENTO DE GRDENES DEL DiA )

l

((REGISTRO Y NUMERACION )

l

((CORRECCION Y EDICION )

l

((DIGITALIZACION Y PUBLICACION )

Con la misma finalidad, se enfatizé la tarea de la digitalizacion de aquellos ejemplares
del Diario de Asuntos Entrados y de Ordenes del Dia de antigua data que, formando
solo repertorios en papel, no habian sido escaneados ni contaban con una version di-
gital. Se procedi6 asi al escaneo, la creacién de archivos digitales y la recuperacion del
repertorio faltante.

Respecto de los Ordenes del Dia, este proceso culmina con su posterior publicacién en
la pagina web del Senado, encontrandose esta tarea en proceso de carga, con la res-
pectiva modificacion de denominacioén del archivo y disefio. Se propicia asi la publicidad
de los actos propios de esta direccion general y la posibilidad de consulta constante, sin
perjuicio de que se han tomado las medidas conducentes a la conservacion fisica de
esta documentacion.

A fin de facilitar la busqueda del DAE digital y de los Ordenes del Dia, los agentes de
los departamentos encargados de esas publicaciones realizaron un instructivo claro y
preciso que fue publicado en la Intranet para todos los usuarios internos del Senado.
Ademas, el Departamento de Atencion al Publico presto asistencia evacuando numero-
sas consultas al respecto.

Para finalizar, cabe sefalar que en este periodo parlamentario se publicaron 112 Diarios
de Asuntos Entrados y 559 Ordenes del Dia.
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Micrositio en la Intranet

Considerando las necesidades internas del Senado, resulté ineludible renovar el
micrositio de la Direccion General de Publicaciones. Por intermedio de las areas de
Infraestructuras Tecnoldgicas y de Comunicacion Institucional, se procedié a incluir
nuevos botones de acceso en la pantalla principal y se incorporaron las opciones de
DAE y OD, que no se encontraban anteriormente, y la de Publicaciones Especiales
y de Instructivos - Pautas.

Cabe destacar que ahora puede accederse de forma digital e inmediata al Manual
de pautas de estilo, composicion, correccion de documentos legislativos y edicio-
nes parlamentarias, herramienta de un valor inmensurable para la labor legislativa.

AREAS ~  APLICACIONES  LEGAJO

SENADO

ARGENTINA

DIRECCION GENERAL DE
PUBLICACIONES

DIARKD DE ASUNTOS
ENTRADOS

OROEN DEL Ol PUBLICACIONES ESPECIALES INSTRUGTIVOS - PAUTAS

&«
DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES
La direccisn general compranda los procesos di Disric de Asuntos Entrados (DAE), Grdenss del Dis (0D) y Publicaciones Especiales (PEsp).

En &l DAE e publican los proyectos ingresados en |a Mesa de Entradas, tanto los provenientes del propio Senado como de Diputados o del Poder Ejecutiva, E| 0D, por su

parte, contiens el dictamen producido por la o las comisiones que consideraron uno o mis proyectos junte con sus antecedentes. Las Publicaciones Especiales comprenden

or general: Horacio Federico Pivito
0 Yrigoyen 1710 Piso @

ternas:

Q0. T9EE

acidn 3082
especiales y leyes 3083

acién da Disrio de Asuntos entrados, Srden del dia, cbras literarias y contenidos grificos por madios digitales. Resclucién de Secretaria

Asimismo, se incorpord un instructivo para la publicacién de obras, proporcionan-
doles a los senadores y autoridades orientacion en las gestiones relacionadas a la
propiedad intelectual y la edicidn de textos literarios.

Por otro lado, se incorporaron publicaciones especiales declaradas de interés opor-
tunamente, que fueron publicadas por esta direccién general. En los casos que se
contaba con la autorizacién para su divulgacion, se habilitd su contenido digital para
su consulta y lectura.

Respecto del Diario de Asuntos Entrados y Ordenes del Dia, se configuré un bus-

cador para acceder al documento y a su descarga, con el formato original, similar al
que antiguamente se entregaba impreso.
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Asimismo, se procedid a incluir un detalle con los diferentes formatos de la Constitu-
cion y del Reglamento disponibles, asi como sus especificaciones técnicas.

Estandarizacion de procedimientos

Durante 2024 se dejo atras la falta de registros de los procedimientos internos. Los pro-
cesos fueron individualizados y plasmados en soportes digitales, para su utilizacion por
cualquier agente de la dependencia.

Las tareas detalladas conllevaron un reordenamiento y la capacitaciéon pertinente para
que todos cuenten con una guia exacta, pormenorizada y registrada de las actividades.

Impresién y distribucion del material institucional

La Direccion General de Publicaciones es la encargada de realizar la publicacion de
todo el material institucional que se distribuye internamente de acuerdo con los re-
querimientos de los senadores y autoridades. Este material comprende la Constitu-
cion de la Nacidén Argentina (en tamano bolsillo, en encuadernacion rustica, de cue-
ro ecoldgico y de cuero) y el Reglamento de la Camara de Senadores de la Nacion.

TOTAL DE ENTREGAS

Cddigo Civil y Comercial
Publicaciones especiales
Constitucién Nacional en cuero
Constitucion Nacional en cuerina
Reglamento del Senado
Constitucién Nacional rustica

Constitucion Nacional de bolsillo

Para evaluar la disponibilidad en las entregas y proyectar las futuras, se realizé un
relevamiento pormenorizado del material existente elaborando un sistema de abas-
tecimiento que permite mantener una reserva adecuada. Para permitir una certera
proyeccion de las necesidades de las autoridades y senadores y evitar un dispendio
de recursos, la direccién general recibe ahora, de un equipo formado al efecto, un
informe semanal y un resumen mensual del stock existente.

Este trabajo generd la tramitacién de diversos expedientes tendientes a la impresion
de la Constitucién de la Nacién Argentina en diversos formatos y encuadernaciones y
del Reglamento de este Senado, obteniendo 10.000 constituciones de bolsillo, 4.000
constituciones en encuadernacion rustica, 500 en cuero ecoldgico y 200 en cuero.

Cabe senalar que las tapas del Reglamento del Senado y la Constitucion de la Na-
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cion Argentina fueron disefiadas por intermedio del area de Disefio de la Direccién
General de Comunicacion Institucional, conforme las nuevas pautas de aplicacién
de identidad visual. Asimismo, se incluyd el listado de las autoridades maximas en
las constituciones de formato de bolsillo y de encuadernacion rustica.

Una vez recibido todo el material, el Departamento de Publicaciones Especiales procedio
a la revision fisica de cada ejemplar para verificar su correcta impresion y lo informé al
sector de administracion para su ingreso a la reserva disponible para su posterior entrega.

Para facilitar la identificacion del tipo de material a solicitar, se cre6 un catélogo de los
diferentes tipos de constituciones que detalla su formato, medidas y encuadernacion e in-
cluye su respectiva fotografia, que fue publicado en el micrositio de esta direccion general.

CONSTITUCION DE LA
NACION ARGENTINA

REGLAMENTO DE LA
CAMARA DE SENADORES

DE LA NACION

1904

CONSTITUCION DE LA
NACION ARGENTINA

CN Bolsillo CN Rustica Reglamento
10x 14 cm 14,5x21 cm (unico formato)
14,5x21 cm

COMGRESO DE LA NACION
ABGENTINA

MENSAJE PRESIDENCIAL
S AR GRS P

ALsorersi Asarmtians Lighlae

1 ahe sz de 2024

Publicacién digital del mensaje presidencial Publicacién impresa de la Constitucion Nacional
a la Honorable Asamblea del 1.° de marzo de 2024. en cuerina.
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Por otro lado, se debe mencionar que en enero, en coordinacion con la Direccion
General de Secretaria, se realizé la maquetacion y edicién de los diplomas corres-
pondientes a los nuevos senadores y autoridades maximas, con su posterior impre-
sién y entrega sin dilaciones, pese al receso establecido en ese periodo.

Asistencia y apoyo

Durante este periodo, la Direccién General de Publicaciones desempeid un papel
fundamental en el apoyo a las labores legislativas, prestando asistencia en las se-
siones parlamentarias y proporcionando informacion actualizada y asesoramiento
especifico de las publicaciones esenciales de esta direccion general.

Actualizacién de cédigos y normativa

La actividad legislativa demanda herramientas actualizadas para las labores diarias
y el Cdédigo Civil y Comercial de la Nacién es un requerimiento habitual de los se-
nadores. Esta normativa es de caracter dinamico y su actualizacion constante lleva
a esta direccion a contar con el material para poder evacuar consultas de manera
adecuada. Por eso, ante las ultimas reformas y no existiendo una fuente de informa-
cién de caracter digital, se conformé un equipo especializado del Departamento de
Leyes Nacionales y Codigos Actualizados, abocado a esta tarea especifica.
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