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La Direccidn General de Comisiones es responsable de la organizacion,
coordinacidén y supervision del funcionamiento de las comisiones unica-
merales y de las bicamerales con asiento en el Senado de la Nacidn.

Dentro de las variadas tareas que tiene a su cargo, adquiere singular im-
portancia el seguimiento de los asuntos que se tramitan ante las comisio-
nes y su vinculacion con los requerimientos que formulen los senadores y
senadoras en el recinto.

Internamente constituye el nexo entre las comisiones y la Secretaria Par-
lamentaria del Cuerpo, de quien depende, contribuyendo con su informa-
cion a la confeccién del proyecto de Plan de Labor que se analiza en las
reuniones de presidentes y presidentas de bloque.

Externamente, interviene como nexo con los organismos oficiales para el
intercambio de informacidn acerca del tramite de las distintas iniciativas
parlamentarias y con las organizaciones de la sociedad civil que desean
participar de los debates en comisiéon. En ese sentido también contribuye
en materia de transparencia y calidad.

A dichos efectos, y con el objeto de mejorar el trabajo cotidiano de esta
direccién, se llevd adelante una modificacidn en su estructura interna, con
el fin de adecuar la actual dindmica de trabajo y los nuevos procedimien-
tos tecnoldgicos implementados en el ambito del Senado de la Nacién.
La nueva estructura aporta soluciones en materia de transparencia, asis-
tencia en el control técnico de calidad y técnica legislativa, capacitacion
e investigaciones; y contribuye a la mejora de las relaciones institucio-
nales con todos los organismos que se vinculan con la Direccién General
de Comisiones. Estas reestructuraciones se enmarcan dentro del proceso
gue inicid a finales del 2019, con las readecuaciones de las oficinas de la
direccidn y la redistribucién de las oficinas de las comisiones.
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La pandemia que irrumpiod en la vida de todos y todas a principios del afio
2020 implicd un gran desafio en todos los aspectos. El Senado de la Na-
cion se enfrentd al reto de garantizar un funcionamiento pleno de todas
las dreas que componen el cuerpo, teniendo en miras no solo garantizar el
trabajo técnico y administrativo de las distintas areas que lo integran sino,
también, cuidar y garantizar la preservacion de la salud de los trabajado-
res y las trabajadoras que se desempefian en los distintos espacios, lo que
fue y es una prioridad en todas las areas de Gobierno desde el comienzo
de la pandemia.

El plan de vacunacion nacional diagramado e implementado por el Mi-
nisterio de Salud de la Nacion significd no solo un paso trascendental a
los fines de proteger la salud sino que también importd un avance fun-
damental hacia la incorporacién paulatina en las tareas habituales de los
y las agentes de este cuerpo. En este sentido, esto contribuyd adn mas
en el desarrollo y perfeccionamiento del binomio instaurado en el afo
2020: la dualidad entre lo virtual y lo presencial. Esta modalidad dual de
prestacion de tareas pudo desarrollarse y mejorarse de forma sustantiva,
y desde esta Direccidn General de Comisiones se continud trabajando en
ese sentido de forma sostenida, logrando que el trabajo, tanto presencial
como remoto, fueran eficientes y operativos.

De esta forma, y con miras a la mejora y superacion continua, esta di-
reccion general desarrolld y puso a disposicion de todos y todas herra-
mientas de sumo valor en el trabajo diario, desde lo tecnoldgico asi como
también desde lo funcional.

En consecuencia, se pudo garantizar:
El giro a comisiones de 3085 expedientes.

La carga en los sistemas informaticos de acceso publico del ingreso vy
egreso de los expedientes a las comisiones.

La constitucidon de 27 comisiones unicamerales permanentes, 1 comi-
sion especial y 9 comisiones bicamerales.

La realizaciéon de 153 reuniones de comisiéon (tanto ordinarias como ex-
traordinarias), que implicaron mas de 160 horas de debate, de las que
participaron 212 invitados/as, entre ministros y ministras, funcionarios/
as, expertos/as y representantes de diversas entidades.
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® La elaboracion, firma digital y presentacion electrénica de dictdmenes
gue comprendieron 1012 expedientes dictaminados durante el periodo
parlamentario 139°, que corresponden a 814 6rdenes del dia.
e La carga en linea de boletines y documentos que contribuyen a la di-
fusién de la actividad parlamentaria del cuerpo como la integracién de

las comisiones, el estado de los proyectos en tramite en el Senado, el
Boletin de Reuniones de Comisién y el Boletin de Novedades (donde

se plasma el trabajo realizado en las sesiones), entre otros.

® La implementacion de una Gacetilla Bimestral, elaborada por esta di-

reccion general, que refleja el trabajo de la misma y en comisiones, vy

gue se comunica a todo y toda interesada, contribuyendo de forma
apropiada con el area de transparencia del Cuerpo.

e El alta de 12 organizaciones no gubernamentales que se presentaron
durante el afno 2021 para inscribirse en el registro de ONG de esta di-

reccion general.
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*Informacion generada con datos propios de la Direccion General de Comisiones.
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TIEMPO DE REUNION DE COMISIONES BICAMERALES
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*Informacion generada con datos propios de la Direccion General de Comisiones.

FLUJO DE EXPEDIENTES PARLAMENTARIOS

Continuando con el “Procedimiento de Ingreso Digital de Expedientes a

Comisiones”, implementado durante 2020, en el actual periodo parlamen-
tario fueron girados de forma digital a las comisiones 3085 expedientes,
de los cuales 2577 tuvieron origen en el Senado, 35 provienen de Diputa-
dos, 129 fueron enviados por el Poder Ejecutivo y el resto estd compuesto

por 339 Oficiales Varios y 5 Particulares.
EXPEDIENTES GIRADOS A COMISIONES POR ORIGEN
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INICIATIVAS GIRADAS A LAS COMISIONES POR TIPO DE PROYECTO
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*Informacion generada con datos propios de la Direccion General de Comisiones.

TRABAJO EN LA DIRECCION GENERAL
DE COMISIONES

El trabajo cotidiano de todas las personas que forman parte de esta direc-
cion se llevd a cabo también en colaboracidn con otras dreas correspon-
dientes a la Secretaria Parlamentaria y la Secretaria Administrativa.

En lo que respecta al trabajo interno, la dualidad entre lo virtual y lo pre-
sencial pudo desarrollarse y mejorarse de forma sustantiva. Desde esta
Direccién General de Comisiones se continud trabajando en ese sentido
de forma sostenida, logrando que el trabajo tanto presencial como re-
moto fueran sumamente operativos y que los agentes que asistieron de
forma presencial y quienes prestaron tareas de forma virtual estuvieran
fusionados de forma tal que logré mantenerse la efectividad plena del
area, tal como antes del comienzo de la pandemia.

La derivacion y seguimiento de los expedientes ingresados, el trabajo
conjunto con los/las secretarios/as de las comisiones, las actualizaciones
de calidad y los procesos de mejoras de los tramites parlamentarios son
el resultado de un trabajo en equipo con compromiso y responsabilidad
del momento que le toca vivir al pais.

Cabe mencionar que se llevd adelante una modificacidén en la estructura
interna de la Direccidon General de Comisiones, ante la existencia de nuevas
necesidades que hemos experimentado e identificado durante el afilo 2020.
En ese sentido, se han redistribuido los recursos existentes, asignando los
mismos a diversas areas, con el objetivo principal de brindar asistencia en
el control técnico a la direccidn general; promover su vinculacidn con areas
de transparencia, relaciones institucionales y con organismos de la socie-
dad civil; contribuir a la mejora en propuesta e implementacidon en materia
de calidad y técnica legislativa y a la coordinacion y puesta en funciona-
miento de propuestas de capacitacion e investigaciones formuladas.
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En ese entendimiento, y con relacién a las implementaciones en materia
tecnoldgica, cabe destacar que la modificaciéon realizada permitié coordi-
nar y mejorar la labor de la direccidon general poniendo en practica los nue-
vos procedimientos tecnoldgicos introducidos en la labor parlamentaria.

TRABAJO PARLAMENTARIO

Previo al comienzo de un nuevo ano parlamentario, se prorrogd el pro-
tocolo de sesiones virtuales con el que este Senado trabajo desde el
comienzo de la pandemia de forma exitosa y que permitié normalizar
durante este periodo el trabajo de la Cdmara. En ese sentido, también
contribuyeron el Sistema de Remisiones Digitales implementado, la firma
digital y el Trabajo Conectado Remoto (TCR).

De esta forma, se garantizd la continuidad del trabajo legislativo mediante
la implementacién de herramientas tecnoldgicas en la labor cotidiana, ta-
les como el uso de archivos compartidos, acceso a aplicaciones y servicios
automatizados, los cuales facilitaron la presentacion de proyectos y dicta-
menes, como asi también el trabajo de las comisiones de manera virtual.

En el mes de octubre, y en congruencia con el regreso paulatino a la presen-

cialidad, fue necesario establecer un procedimiento que permitiera hacer del
recinto del Senado un lugar seguro, que preservara la salud de todos y todas.

Es asi que el 19 de octubre de este aflo la Secretaria Parlamentaria dictd
la Resolucién N2 1/21 donde dispuso:

e |a continuidad de la presentacidon de proyectos y dictdmenes de mane-
ra remota o virtual hasta el 30 de noviembre y;

® |a posibilidad de realizar reuniones de comision de caracter mixto.

PERIODO PARLAMENTARIO 2021 - SESIONES
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TRABAJO EN COMISIONES

Durante el mes de febrero, dentro del periodo de sesiones extraordinarias
de la Camara, se realizaron 9 reuniones de comisidn, correspondientes

al Periodo Parlamentario 138°, donde se contd con la participacion de 13
invitados/as. En este periodo hubo mas de 17 horas de debate.

A partir del inicio del periodo 139°, se realizaron 144 reuniones de comi-
siones tanto unicamerales como bicamerales.

ASUNTOS CONSIDERADOS
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En las reuniones se contd con la participacion de 212 invitados/as, entre
los que se encuentran 10 ministros/as nacionales, mas de 53 funcionarios/
as publicos/as en general y 143 especialistas de distintas materias.

En un funcionamiento pleno del trabajo en comisiones, hubo mas de 160
horas de debate, tanto en comisiones unicamerales, como bicamerales.

Se constituyeron las 27 comisiones unicamerales previstas en el Regla-
mento de la Cdmara, 9 comisiones bicamerales y 1 especial.
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ORIGEN DE EXPEDIENTES GIRADOS POR MES A COMISIONES
DESDE LA DIRECCION GENERAL DE COMISIONES
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EXPEDIENTES DICTAMINADOS POR COMISION
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*Informacion generada con datos propios de la Direccion General de Comisiones.

ORIGEN DE LOS EXPEDIENTES GIRADOS A LAS COMISIONES Y DICTAMINADOS
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DICTAMENES PUBLICADOS EN 2021
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TRABAJO DESTACADO DE LA DIRECCION GENERAL
DE COMISIONES

IMPLEMENTACION DE REUNIONES DE COMISION BAJO LA
MODALIDAD MIXTA

En agosto se realizd por primera vez en el ambito del Senado una reunidn de
comisidn con modalidad mixta, con la participacion de senadores/as y dipu-
tados/as de manera presencial y otros/as legisladores/as conectados bajo la
modalidad virtual, respetando el aforo permitido hasta el momento.

En efecto, la Comisién Bicameral Permanente de Seguimiento y Control de
la Gestion de Contratacion y de Pago de la Deuda Exterior de la Nacion se
reunié el 26 de agosto de este afo en modalidad mixta, estando presentes
en el Salén Azul del Senado varios senadores/as y diputados/as y el ministro
de Economia, Dr. Martin Guzman, junto a otros funcionarios en caracter de
invitados, mientras que otros/as parlamentarios/as participaron de la reunién
conectados en forma remota.

14
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IMPLEMENTACION Y ENVIO DEL RESUMEN BIMESTRAL

Desde el inicio del periodo legislativo 139° desarrollamos y pusimos a disposi-
cion de las distintas dependencias del Senado de la Nacién, asi como también
de distintos organismos de gobierno y de la sociedad civil, un resumen bimes-
tral en formato gacetilla, donde se comunican las novedades que tienen lugar
en el Ambito del trabajo realizado en las comisiones dependientes del Senado
y en esta direccion general.

Habiéndose incorporado la virtualidad a nuestro funcionamiento habitual, y
con la intencién de seguir mejorando los diversos canales de comunicacion
gue como consecuencia de la pandemia fueron instaurados, consideramos
gue una gacetilla que aune las novedades y acerque el trabajo que realizamos
en el dia a dia a quien pueda considerarlo de interés, no solo resulta necesario
sino que constituye una via mas para transparentar la gestion publica de este
cuerpo, tal como las autoridades del mismo propenden.

SENADO

ARGIENMTING

RESUMEN BIMESTRAL
DE COMISIONES

HUMERD I
JULIO - AGDSTO 2021

15



INFORME DE GESTION 2021
DIRECCION GENERAL DE COMISIONES

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL RESERVORIO DE
DICTAMENES DIGITALES

Con la intenciéon de continuar mejorando las herramientas de trabajo, imple-
mentamos junto con la Direcciéon de Infraestructuras Tecnoldgicas un sistema
de almacenamiento oficial de los dictdmenes de las comisiones suscriptos en
forma digital.

El mismo ha sido pensado para ser utilizado como un reservorio documental
que contenga los dictdmenes de las distintas comisiones elaborados durante
la virtualidad, y de esta forma garantizar su correcto ordenamiento, con su
respectiva identificacion.

En igual sentido, esta direccidon desarrolld un instructivo para la implementa-
cién del mismo, el cual fue comunicado y enviado a las comisiones. Se incor-
poraron no solo directivas de funcionamiento e implementacion, sino también
distintas regulaciones en materia de calidad, las cuales permitirdn un correcto
almacenamiento de los dictdmenes y facilitaran su busqueda posterior.

SENBCCICN GRERAL SENADO
DE COMISIONES ARGENTINA

Instructivo de
implementaciéon y
uso Drive Oficial

Hipalito Yrigoyen 1708 - Piso 6 - O1. 614
dircomisiones@sanado.gob.ar
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La ley 13.640 establece las normas que regulan la caducidad de los expedien-
tes parlamentarios. Desde esta direccidn general se trabajé de forma coordi-
nada y articulada con cada una de las comisiones y otras areas de este Senado
para abordar esta tarea.

Para ello se implementd un mecanismo de colaboracién conjunta y consultas
permanentes con los secretarios y las secretarias de las distintas comisiones,
que permitié elaborar los listados correspondientes de los expedientes cadu-
cos, reforzando los controles pertinentes.

A su vez, la Direccion General de Comisiones participd del armado de un pro-
cedimiento tendiente a cumplimentar el tramite de verificacidn de los listados,
su presentacion a la Direccidon de Mesa de Entrada vy la posterior remision a la
Subdireccidn de Archivo de los expedientes mencionados.

17
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DESARROLLO DEL MICROSITIO DE LA DIRECCION GENERAL
DE COMISIONES

Con el objeto de continuar con la implementacion de mejoras tecnoldgicas vy a
los fines de poner a disposicion de la ciudadania en general informacion valiosa
sobre el trabajo realizado por esta direccion general y en comisiones, asi como
también facilitar la busqueda de la informacidn por quienes no estan familiariza-
dos con la misma, es que junto con la Direccidn de Infraestructuras Tecnoldgicas
y la Direccién General de Comunicacion Institucional trabajamos desde el pasado
mes de mayo en el desarrollo de un nuevo micrositio de esta direccidon general.

En el mismo, hemos procurado organizar de un modo mas amigable la infor-
macion, contribuyendo a transparentar aun mas la gestidon realizada. En ese
sentido, quienes naveguen el micrositio podran conocer a las autoridades de
esta direccidn general, conocer el esquema de las distintas direcciones que la
componen, asi como también cuales son sus funciones, conocer a sus integran-
tes y encontrar los canales de contacto pertinentes. También encontraran infor-
macion relevante, noticias de interés y las vias establecidas para que las Organi-
zaciones no Gubernamentales puedan inscribirse en el Registro Unico de ONG,
pudiendo asimismo conocer el listado de las que ya se encuentran inscriptas.

SENADO

DIRECCION GEMERAL
DE COMISIONES

[T v o e ol s o e pem s
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Como se dijo, las medidas dispuestas a los fines de preservar la salud y vida
de los ciudadanos y ciudadanas de nuestro pais, en el marco de la pandemia,
impusieron la necesidad de adaptar las formas de trabajo e implementar sis-
temas de gestion remotos.

Este afo se profundizd la necesidad de reforzar el trabajo en materia de cali-
dad para que las nuevas modalidades adoptadas quedaran comprendidas en
los procesos de calidad establecidos para el area. Gracias al continuo trabajo
de nuestro Sistema de Gestidon de Calidad identificamos esta situaciéon y la
incorporamos como un “evento” a nuestro Analisis de Contexto Externo, asu-
miéndola, en consecuencia, como un nuevo riesgo (en la terminologia de la
gestion de calidad) que exige atencidn y tratamiento.

Para poder adaptar los procesos al trabajo remoto aludido, se realizaron dis-
tintos flujogramas, identificando las tareas que se vieron mas afectadas y que
requerian de una refactorizacion oportuna para continuar funcionando de for-
ma adecuada, sentando de esta manera precedentes de un pl/an de contingen-
cia ante tal evento, tales como

Reuniones de asesores

Reuniones de comisiones

Integracién de comisiones

Dictdmenes e incorporaciones de firmas

Registro de ONG

Caducidad

Derivacion de expedientes.
De igual forma, se realizd un analisis de cada uno de estos procesos, lo que
nos permitid realizar propuestas de mejoras y acciones correctivas para la
optimizacion de las distintas tareas, favoreciendo asi también a la digitali-
zacion de distintos registros y contribuyendo en la disminucidn significati-
va del almacenamiento en papel.
En consecuencia, esta direccidén ha integrado y estructurado oportuna-
mente todos los procesos organizacionales afectados para poder obtener

resultados eficaces y proactivos, lo que permite que los mismos puedan ser
adaptados a cualquier contexto.

19
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En funcion de las necesidades actuales, esta direccion general, en un trabajo
conjunto con la Direccidon de Infraestructuras Tecnoldgicas, se propuso el de-
sarrollo de un sistema que permita organizar y estandarizar el trabajo relacio-
nado con reuniones de comision, comenzando a trabajar en el mismo desde
el mes de julio de 2021.

El sistema se estd disedando con el objetivo de organizar y estandarizar los
datos correspondientes a las reuniones de comisiones, a fin de poder contri-
buir a la trazabilidad del tratamiento de los expedientes en comisiones, como
asi también generar automaticamente informes estadisticos con los datos que
se generan a partir de estas.
Este sistema inicia su actividad con la carga de los datos de una determinada
reunion por parte de las comisiones, pasando por el control y supervision de
la Direccion General de Comisiones, quien se encargara de la publicacion de
esta informacion. Una vez realizada la reunion, se cargaran los Informes de
Seguimiento de Reuniones que contienen datos de valor y un resumen de lo
acontecido en las mismas.
La implementacidn de este sistema permitira:

Agilizar la elaboraciéon de las Agendas de Comisiones.

Facilitar la confeccion del Boletin de Reuniones de Comision.

Automatizar el tramite de comunicacién interna de las reuniones
de comisiones.

Reducir el riesgo de error de carga.

Optimizar los tiempos de publicacidn de las agendas de comisiones y bo-
letin de reuniones en el sitio web del Senado de la Nacion.

Automatizar la confeccion de la documentacion relacionada.
Optimizar el tiempo en la elaboracién de informes estadisticos.

Aumentar la eficiencia de los informes de seguimiento de las reuniones
de comision.

Este sistema se encuentra en etapa de testeo para ser implementado en el
periodo parlamentario 2022.

20
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El comienzo de la pandemia no solo marco el inicio de una etapa que a nivel
nacional sin dudas nos marcard como argentinos y argentinas sino que, ade-
mas, constituyd un hito en materia legislativa y un cambio estructural en las
funciones de esta direccién general.

El 2020 fue un afo en el que tuvimos que trabajar en el desarrollo e imple-
mentacion de herramientas necesarias, por primera vez en la historia de este
Senado, que nos permitieron llevar adelante nuestra labor de forma exitosa y
a pesar de los cambios imperantes.

El 2021 fue el afo del perfeccionamiento de las mismas, con el desafio cons-
tante de adaptar y redefinir nuestra labor, para poder dar respuesta ante las
situaciones que se pudieran ir presentando dia a dia en nuestra tarea.

Desde esta direccidn general se continud con un trabajo de asistencia técnica
a todos los legisladores vy las legisladoras, realizando un constante acompa-
Aamiento en la labor parlamentaria, llevando a cabo una gran tarea conjunta.

Asimismo, el trabajo realizado, de manera armonica y coordinada, con las dis-
tintas areas de esta Camara y con los secretarios y las secretarias de las co-
misiones permitieron no solo llevar adelante nuestro trabajo cotidiano sino
mejorarlo respecto del comienzo de este periodo.

A pesar de que este informe refleja en niumeros y hechos el trabajo realizado
durante este afo parlamentario, el mismo constituye un cierre de un ciclo que
tuvo comienzo a principios del afio pasado y que nos deja de cara a los afos
venideros, con el mismo desafio propuesto por la presidenta de esta Cadmara,
Dra. Cristina Fernandez de Kirchner, “Ante las grandes adversidades, grandes
acciones”, y es a partir de esta reflexion que concluimos este periodo, sabien-
do que el esfuerzo realizado ha estado a la altura.

Por todo ello, no nos queda mas que agradecer a la presidenta de la Cadmara,
Cristina Fernandez de Kirchner; el secretario parlamentario, Marcelo Fuentes
y la secretaria administrativa, Maria Luz Alonso, por el espacio brindado y la
confianza depositada en esta direccion general a lo largo de este camino, y a
todos los trabajadores vy las trabajadoras de la casa, por el trabajo en conjunto.
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