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El presente Informe de Gestién de |la Direccidn de Servicios Generales del
Senado de la Nacién detalla todas las tareas realizadas por su equipo de
trabajo en el transcurso del afno 2020.

Esta direccion, que depende de la Direccidon General de Administracion,
cuenta con dos subdirecciones: Subdirecciéon de Intendencias y Maestranza
y Subdireccién de Administracion y Control; y con cinco departamentos:
Intendencia Edificio Palacio Legislativo, Intendencia Edificio Alfredo Pala-
cios, Intendencia Edificio Av. Entre Rios, de Administracion de Recursos de
Comedor y de Expedicion y Fotocopiado.

A la misién que se planted originalmente de planificar, coordinar, organizar
y controlar las tareas atinentes a la prestacion de servicios basicos e indis-
pensables para el funcionamiento del Senado de la Nacién le sumamos el
desafio de mejorar la calidad de dichas prestaciones y de proveer de un
ambito seguro y adecuado para el desarrollo de los trabajadores del area.

Con el advenimiento de la pandemia global del COVID-19, la direccidén se vio
obligada a adecuarse a las nuevas necesidades sanitarias. Se pusieron en
marcha acciones de contingencia a partir del dictado de la RSA 428/2020
que implicaron la disminucion en la dotacidon de personal al minimo posible,
estableciendo guardias minimas y garantizando el cumplimiento del proto-
colo sanitario pertinente.

Posteriormente se trabajo para garantizar que el Senado sea un lugar segu-
ro donde llevar adelante las sesiones remotas en el marco del DP 8/2020.
Fue vital la flexibilidad y predisposicion de las trabajadoras y trabajadores
para incorporar rapidamente las nuevas tareas y planes de accion, lo que
permitid avanzar en la direccidn correcta aun en un contexto muy dificil.

PROTOCOLOS Y MEDIDAS DE PROTECCION PARA EL PERSONAL

En cuanto a las medidas para garantizar la continuidad del servicio, en el
marco de los Protocolos y Medidas de Proteccion Obligatorias para el Per-
sonal elaborados por la Direccion General de Recursos Humanos, se esta-
blecid un cronograma organizando al personal convocado para guardias
minimas (RSA-487/20) en “burbujas” o grupos fijos donde el turno de tra-
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bajo se comparte con un grupo permanente de companeros, de manera de
poder hacer la identificacidon y seguimiento de cada grupo ante una even-
tual caso positivo de COVID-19.

Se tornd prioridad contribuir a que los trabajadores y trabajadoras de la
casa se desarrollen en un ambiente laboral seguro, tomando todas las pre-
cauciones necesarias para limitar su exposicion al virus, asi fue como se
implementd un sistema de cuadrillas especiales con el personal de las In-
tendencias para el seguimiento y control de los servicios fundamentales
en el contexto de pandemia. En ese sentido:

Se reforzd la frecuencia de distribuciéon de los insumos bdasicos de higiene
en sanitarios, como jaboén liquido y papel de manos, y de los elementos
de desinfeccién recomendados, tales como alcohol en gel, alcohol liquido
al 70 % y solucién de amonio cuaternario en las alfombras sanitizantes y
torres dispensadoras dispuestas en puntos estratégicos de los edificios
del Senado. Asimismo, se colocaron botellas individuales de alcohol en
gel en cada una de las bancas ocupadas por legisladores durante las se-
siones virtuales y reuniones.

Se adaptd el servicio de limpieza incorporando recomendaciones como
la intensificacion del uso de lavandina en cocinas, bafios publicos y priva-
dos, y pisos de pasillos y oficinas. Se incorpord la solucién de alcohol al
70 % en objetos de uso intensivo como picaportes, barandas, botoneras
de ascensores, teclados, teléfonos y puertas.

Se respetd el cronograma de fumigacidén aun cuando se disponia de per-
sonal minimo, garantizando el servicio en depdsitos, patios, comedor, co-
cinas y demas los espacios comunes.

Se implementd la desinfeccién ambiental exhaustiva diaria en espacios
y oficinas del Palacio Legislativo y edificios anexos con equipos de ultra
bajo volumen (ULV, por sus siglas en inglés). Con este sistema, se rocian
todas las superficies con un desinfectante a base de amonio cuaternario
de alto poder germicida y demostrada eficiencia contra el COVID-19. Este
producto es inocuo para las personas, no es corrosivo, no tiene olor y po-
see un efecto residual de 12 horas posterior a la aplicacion.

Ante el cierre del Salon Comedor del Palacio Legislativo por la pandemia,
se adecud el servicio para asegurar la provision de alimentos y bebidas a
las senadoras y senadores que sesionaban desde sus despachos. Asimis-
mo, se abastecié de comida tanto a autoridades, como a trabajadoras y
trabajadores de areas esenciales en sus despachos y en diferentes salones
para evitar la aglomeracidn y garantizar el distanciamiento social preventi-
vo y obligatorio. Se mantuvo también un servicio basico de sandwicheria y
menu del dia para los agentes afectados a las sesiones remotas.
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Aun cuando no se tiene constancia de ningun informe que sugiera que el
COVID-19 pueda transmitirse a través de los alimentos, se intensificaron los
protocolos de higiene para resguardar al maximo la salud de los consumi-
dores del servicio de comedor y se compraron uniformes de gastronomia
tanto para el sector de las cocinas como de los dos salones, en base al re-
guerimiento del drea vy la solicitud de la Direccién de Higiene y Seguridad.

Se proveyo la totalidad de los servicios ofrecidos por el Departamento de
Expedicién y Fotocopiado, adaptandose a las condiciones del contexto de
pandemia. Se despacharon:

Por via postal: 921 sobres, 58 encomiendas, 441 cartas documento y 368
avisos de retorno, lo que hace un total de 1788.

Entregas en mano: 570 documentos, correspondiendo 230 al drea admi-
nistrativa y 340 al drea parlamentaria.

Reparto interno: 1665 cartas y notas bajo firma, 264 listados, 1997 memo-
rdndums, 154 facturaciones de servicios y 20.854 notificaciones simples,
es decir, un total de 24.934 repartos dentro del ambito del Senado.

COMUNICACION INTERNA Y REUNIONES REMOTAS VIiA ZOOM

Se pusieron en practica distintas estrategias para aumentar la comunica-
cién con el personal de |a direccion, con el fin de fortalecer los vinculos en-
tre nuestros agentes como practica basica para fomentar el sentimiento de
pertenencia, que se viera resquebrajado por el aislamiento. La comunica-
cion interna ha jugado un papel crucial durante esta crisis en dos sentidos:
en la gestidn emocional de los colaboradores del drea y en la introduccidén
de nuevas formas de trabajar que se estdn implementado. Algunas de estas
practicas fueron:

Se implementaron reuniones por zoom con el propdsito de comunicar
a los agentes de las novedades que iban sucediendo en el dmbito de
la Camara, como asi también para refrescar conocimientos. Se armaron
grupos de trabajo que a lo largo de los 7 encuentros expusieron diversos
temas que hacen a la labor, enriqueciendo tales encuentros con la trans-
misidn de experiencias.

Se habilitd un mail institucional (servicios.generales@gmail.com) como
nueva via de comunicacidn interna de la direccién con el fin de transmitir
novedades de tipo laboral y social.

Del mismo modo, se invitd al personal del drea a aprovechar el tiempo en
casa capacitandose en herramientas digitales que son cada vez mas nece-
sarias en estos tiempos de pandemia y trabajo remoto. El 50 % del perso-
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nal administrativo de la Direccién realizd el curso de Comdoc lll, brindado
por el Centro de Capacitacion del Senado a través de su plataforma web vy
preparada especialmente para nuestros agentes. Muchos de nuestros com-
paferos y compaferas decidieron ir mas alld y se aventuraron a iniciar la
Diplomatura en Gestidén Legislativa, que se propone sistematizar el cono-
cimiento del personal técnico-administrativo, formalizarlo y jerarquizarlo
mediante certificacidon universitaria.

En correlaciéon con el objetivo politico de reordenamiento de espacios de
trabajo, originado en la identificaciéon de una gran inequidad entre los tra-
bajadores de areas técnicas y operativas —distribuidos en pequefios es-
pacios y en mal estado de conservacidon— y las senadoras y senadores
—qgue disponen de amplios espacios y en buenas condiciones de habita-
bilidad— se puso en marcha un Protocolo de Intervencién de Oficinas, en
coordinacion con la Direccién de Obras y Mantenimiento, la Direcciéon de
Infraestructuras Tecnoldgicas y el Departamento de Patrimonio. Asimismo,
existian muchos espacios inutilizados por la acumulacién de desechos de
obras o simplemente por falta de orden, que fueron desocupados y habili-
tados para su uso.

Se realizd el traslado constante de muebles por parte de la cuadrilla, des-
de y hacia todos los ambitos del Senado, requerido por las mudanzas de
senadoras y senadores, autoridades y areas operativas, como asi también
por los traslados que permitieron el desarrollo de las obras en oficinas,
despachos, depodsitos, subsuelos, techos, salones y el museo ubicado en
el Edificio Alfredo Palacios. En colaboracién con el Departamento de Pa-
trimonio, se clasificaron muebles y objetos destinados a donacién o a ser
desechados, y se ordenaron sus depdsitos generando espacios de circu-
laciéon y mejoras en la operatividad. Se desocuparon y limpiaron espacios
ubicados en los subsuelos del Edificio Alfredo Palacios, algunos de los cua-
les no habian sido abiertos desde 1995, fecha en fue incorporado el edificio
al dominio del Senado de la Nacién.

En el afio 2020 el Senado dondé 42.867 kg de papel para reciclar a la Funda-
cién Garrahan, en el marco del Programa “El papel no es basura”, que tiene
como objetivo obtener recursos econdmicos para apoyar el desarrollo integral
del Hospital Garrahan y contribuir a la proteccion del medio ambiente. Este
ano se aumentod sustancialmente la cantidad anual de papel donado ya que
ademas de la tarea semanal de retiro de papel de las distintas oficinas de to-
dos los edificios, se vacio el depdsito correspondiente a la Direcciéon de Publi-
caciones que almacenaba 15.000 kg de papel para dar de baja.
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Se realizd un relevamiento exhaustivo de espacios pertenecientes a la Di-
reccidon de Servicios Generales y se concluyd en la falta de adecuacioén de
los espacios asignados a la realizacion de las tareas que le corresponden.
Por ese motivo que se tomaron las siguientes medidas:

Se inicid la refaccién de un gran espacio fisico en el tercer piso del edifi-
cio anexo Alfredo Palacios con el fin de reubicar de manera urgente des-
pachos y oficinas administrativas de la Direccién de Servicios Generales,
de la Subdireccion de Administracion y Control, de la Subdireccion de
Intendencias y Maestranza, de la Intendencia del Edificio Alfredo Palacios
y del Departamento Comedor. El lugar de trabajo fue diseflado como una
planta abierta que propicie el intercambio permanente entre los agentes
haciendo mas eficiente el trabajo diario. Por otro lado, se buscé mejorar
las condiciones laborales contemplando las nuevas demandas relaciona-
das con la emergencia sanitaria: se trabajoé para brindar seguridad, tener
ventilacion e iluminacidn natural y cumplir con la distancia minima entre
puestos de trabajo. La siguiente etapa culminara en enero 2021 con la ins-
talacion de una delegaciéon del Centro de Fotocopiado en las oficinas que
actualmente ocupa el Departamento Comedor en el Palacio Legislativo.

Se inicié la obra en el edificio de Entre Rios 131/149 que permitira el tras-
lado del Departamento de Expedicidon a este punto equidistante de todos
los inmuebles del Senado, lo que hard su tarea mas eficiente, dicho espacio
fue disefado especificamente para su funcidn y con salida directa a la calle.

Se realizd el ordenamiento y la limpieza profunda de cocinas, depdsitos
y vestuarios destinados a las compaferas y compafieros del area a fin de
mejorar sus condiciones de trabajo.

Se reacondicioné el Economato de la Intendencia del Edificio Alfredo Pa-
lacios con nueva pintura y estanterias acordes para el depdsito de insumos.

Se puso en marcha la reforma integral del comedor del edificio Alfredo
Palacios, haciendo hincapié en el mejoramiento del servicio brindado a
trabajadoras y trabajadores de la casa. Dicha mejora contempld la in-
corporacion de equipamiento gastrondmico y restauracion del existente
para la mejor elaboraciéon de alimentos cumpliendo con normas bromato-
6gicas, la ampliacion del salén comedor y de barra, la renovacion de mo-
biliario, la instalacién de nuevos equipos de frio y calor, y la adecuacién y
ampliacion del sector de depdsito de insumos.

Se puso en marcha la revisiéon de todos los procesos internos adminis-
trativos y operativos de la Direccién de Servicios Generales, con el fin de
modernizar su organizacidon segun los conceptos de trabajo en equipo vy la
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colaboraciéon entre areas, propios de las nuevas corrientes en materia de
administracion. Para esto se cred un equipo de trabajo especificamente
encargado de incorporar mejoras que vuelvan mas eficientes los circuitos,
de incorporarles las nuevas tareas y acciones emprendidas, y de adaptarlos
a la nueva estructura. El trabajo de este equipo es fundamental para lograr
gue todas las areas, procesos y personas formen parte de un sistema inte-
grado, normalizado y simple, que permita funcionar de manera coordinada
para brindar cada dia un mejor servicio.

La Direccion de Servicios Generales cuenta con una ndmina de 346 agen-
tes agrupados en 5 departamentos y lleva adelante una gran diversidad de
tareas. Esta situacion hizo necesaria la creacién de una nueva Subdirec-
cién que permitiera agrupar asuntos similares. Asi surge la Subdireccién de
Administracidon y Control (RSA-198/2020), de la cual dependen el Depar-
tamento de Administracién de Recursos del Comedor, y el Departamento
de Expedicion y Fotocopiado. La existente Subdireccion de Intendencias
y Maestranza tiene a su cargo las tres Intendencias. En el mismo sentido,
se incorporoé el Centro de Fotocopiado al Departamento de Expedicion,
transformandose en el Departamento de Expedicién y Fotocopiado.

Se cred un equipo interno de registro y control de asistencia, que genera
informacion del personal del area de manera actualizada, y se ocupa de
escanear la documentacién y antecedentes para digitalizacién progresiva
de los legajos, lo que permitird no sélo un mejor acceso a la informacion,
sino también disminuir el uso de papel.

Se cred una Mesa de Entradas y Despacho Unica para la Direccién, encar-
gada de distribuir hacia las areas que le dependen todos los tramites que
ingresan, asi como de despachar la documentacion hacia los demas secto-
res del organismo.

Se incorpord un espacio de depodsito y se formd un equipo encargado del
control y distribuciéon de mercaderia, permitiendo ganar eficiencia en la pro-
vision de insumos a las Intendencias, asi como también adelantarse a las nece-
sidades de adquisicion de los elementos propios de las tareas que realizamos.

Se puso en marcha un proceso de regularizacion de las contrataciones del
sector, solicitando los siguientes servicios que son responsabilidad de la
Direccién y cuyas 6rdenes de compra se encontraban vencidas:

Servicio de limpieza integral para el edificio del Palacio Legislativo,
Jardin Maternal y zonas comunes del Anexo Alfredo Palacios que tra-
mita mediante Expediente HSN-660/20 y cuya apertura se produjo el
13 de octubre.
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Provisiéon de agua potable en bidones que tramita por Expediente HSN-
1374/20 y tuvo apertura de sobres el 15 de diciembre de 2020.

Servicio de desinfeccidn y control de plagas de los edificios y dependen-
cias del Senado de la Nacién que fuera solicitado por CCA-HSN: 1346/20
y tramita mediante EXP-HSN: 659/20.

Durante el aflo 2020 se tuvo que aprender a hacer mas con menos, comuni-
carse mejor y ser creativos para responder a los retos, lo que dejé grandes
aprendizajes. Para el afilo 2021 se propone trabajar en dos aspectos que se
consideran fundamentales para los agentes que forman parte de la direc-
cion y que seguramente los haran sentir orgullosos de pertenecer a ella:

En primer lugar, valorizar los servicios brindados por la Direccién de Ser-
vicios Generales. En el marco de la mejora continua, se propone seguir
sumando cambios que optimicen el servicio que brindamos a senadoras y
senadores, autoridades y compaferos y compaferas. En el 2020 se imple-
mentd una nueva forma de trabajo que incluye tanto a las dreas administra-
tivas como a las operativas de la direccién, motivados por la busqueda de
mayor eficiencia de nuestras tareas.

En segundo lugar, crear sentido de pertenencia, para tomar los objetivos
del equipo como propios, aumentando el compromiso y contribuyendo a
mejorar el ambiente laboral.

La pandemia invitd a ser resilientes y a centrarse en aprovechar los recur-

sos de los que se dispone. Estamos satisfechos de lo alcanzado en un afno
tan profundamente complejo y despiadado.

10
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Al comienzo de la gestidon era dificil imaginar la situacion de pandemia en-
frentada, pese a esto se pudo trabajar y mejorar de manera sobresaliente
en los siguientes aspectos:

1. Agilizacion de los procesos licitatorios.
2. Puesta en valor edilicias e informaticas.

A nivel nacional e internacional, en las unidades de compra, existe una sana
tendencia a fomentar la participacion de distintos oferentes y lograr dinamis-
mo en las compras en general y las de bajo monto en particular, en funcién de
gue los procesos largos y complejos hacen que se termine comprando a pre-
cios altos y que existan pocos proveedores que logren sostener estas ventas.

Apenas asumida la gestion se aplicd el acceso gratuito al 100 % de las
licitaciones y contrataciones lo que logré que inmediatamente se incre-
mentara la participacion de empresas asegurando, apertura tras apertura,
gue habia mas oferentes y con menores precios que el afo anterior en la
mayoria de los casos.

Se simplificaron procesos que venian de aflos atras, cuando aun no existia
informatizacion de los procesos. Aun continuaban haciéndose pases entre
direcciones que carecian de todo sentido.

Se implementd de manera practica un manual de procedimiento para simpli-
ficar los pasos internos dentro de las licitaciones y contrataciones; se trabajo
en la coordinacién entre todas las areas que participan del proceso de compra
para reducir los tiempos muertos de los expedientes, con lo cual una licitaciéon
publica que antes demoraba entre 9 u 11 meses entre la solicitud y la emisién
de la Orden de Compra, hoy terminamos el afio con un promedio de 65 dias
corridos entre la solicitud y la emision de la Orden de compra.

Queda pendiente como hito para el proximo afo la realizacidon del manual de
procedimientos de compras y contratacidn de manera tedrica para que no
solo sea pasajera la mejora sino que pueda trascender en el tiempo vy las ges-
tiones, optimizando los recursos y dando herramientas a los trabajadores para
realizar las tareas necesarias.

SEGMENTACION DE LAS CONTRATACIONES
Incluso en un contexto donde la emergencia era moneda corriente, se

pudieron realizar la mayoria de las contrataciones pretendidas para el
afo por medio de licitaciones con compulsa de precios, lo cual reduce
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los costos, ya que los procesos licitatorios se redujeron drasticamente
en tiempos administrativos.

Tramltes simplificados
4%

COVID (Urg-Emer)
20%

Licitaciones y
contrataciones
72%

Otras (Inter admin.
Exclusividad)
4%

TIPO DE PROCEDIMIENTO CANTIDAD m % DE VALORES
4%

COMPULSA ABREVIADA (TES) 21.422.030

COMPULSA ABREVIADA (TS) 1 27.761.194 5%
COVID (URG-EMER) 6 108.677.540 20%
EXCLUSIVIDAD 2 1.629.120 0%
INTERADMINISTRATIVA 5 21.751.313 4%
LICITACION PRIVADA 10 66.207.821 12%
LICITACION PUBLICA 8 290.184.999 54%
TOTAL GENERAL 69 537.634.016 100%

Como se desprende de este cuadro, los procedimientos realizados por
compulsa de precios (TS; L. privada; L. publica) fueron el 71 % de las con-
trataciones realizadas, maximizandose el uso de los recursos publicos.

Es destacable que todo esto se logrd pese a las restricciones de mo-
vilidad provocadas por la pandemia. Gracias a la gestion se logrd im-
plementar procesos remotos tanto para los colaboradores como para
los oferentes. Durante toda la pandemia, al seguir protocolos y generar
métodos nuevos de trabajo, la direccion no solo no tuvo que lamentar
casos de infecciones dentro de las oficinas sino que se pudieron alcan-
zar todos los objetivos planteados.

12
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PUESTA EN VALOR EDILICIAS E INFORMATICAS

Asumida la gestion, saltaba a la vista el enorme trabajo a realizarse en los
campos edilicios e informaticos.

Si bien se habian realizado trabajos de puesta en valor en el Palacio (muchos
de los cuales no se habian terminado), por ainos se postergaron los edificios de
los colaboradores, los cuales se encontraban en un estado deplorable. Talleres
de tapiceria, mantenimiento, restauradores no contaban con las mas minimas
condiciones de seguridad. Edificios como “La Caja” tenian oficinas enteras sin
poder utilizarse por la cantidad de filtraciones.

Entendiendo estoserealizarontareas delaDireccion de Obras por $286.000.000,
siendo esto el 53 % de lo actuado por esta Direccion de Compras.

A nivel informatico el atraso era notable. No solo por las nuevas necesidades
en el trabajo remoto que se plantearian por la pandemia sino en cosas bdasicas
como la actualizacién informatica, la telefonia entre oficinas. Sirva de ejemplo
la telefonia que tenia todo el sistema de comunicaciones del Senado de la Na-
cidn sin mantenimiento de la central telefénica, debido a que la misma hace
afos que no se fabrica por ser obsoleta. Casi $203.000.000 fueron destinados
a estas mejoras y adquisiciones, siendo esto el 38 % de lo actuado por esta

Direccién de Compras.
Otros
/ 3%

Bienes de Consumo y Seguros
/ 6%

Readecuaciéony —
Mantenimiento Edilicio
53%

Infraestructura
Tecnoldgica
38 %

DESTINO DE LA COMPRA PROCEDIM. m PORCENTAJE

READECUACION Y MANTENIMIENTO EDILICIO 286.054.996 53%
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA n 202.898.209 38%
BIENES DE CONSUMO Y SEGUROS 6 31.681.006 6%
OTROS 2 16.999.804 3%
TOTALES 69 537.634.016 100%
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Este informe es un recorrido por las obras y servicios ejecutados y en eje-
cucion y las proyecciones que se pensaron para el 2021-2023. Al comienzo
de la gestidén, la Direccidon General de Administracion realizé un exhaustivo
relevamiento del conjunto de edificios que forma parte del Senado del que
resultd el Plan de Emergencia Edilicia. Todos los trabajos realizados son en
pro de mejorar la calidad de los espacios de trabajo, potenciar el capital
humano y brindar seguridad y condiciones éptimas en el marco de la emer-
gencia sanitaria por COVID-19.

Bajo la consigna de la Direccion General de Administracion se brindd el
soporte necesario para llevar adelante las sesiones remotas y el funcio-
namiento diario de todo el personal que cubrié las guardias minimas en
el marco de la pandemia, tanto desde lo administrativo, técnico y de las
tareas de mantenimiento que fueran requeridas. De las conclusiones del
relevamiento de emergencia edilicia se planted la necesidad de realizar
intervenciones estructurales. Todas las obras fueron realizadas en etapas,
ejecutadas en el menor tiempo y con el menor impacto posible para la po-
blacién de los edificios.

En el comienzo de gestidn se establecid un Plan de Emergencia Edilicia
gue tuvo por objeto cuantificar y clasificar las obras que serian necesarias
en una linea de tiempo continda con el fin de obtener una politica de pre-
servacion y valoracion del conjunto de los edificios del Senado y asi poner
en valor el capital humano. Para el desarrollo de este plan se propusieron
intervenciones que se clasificaron por rubros de obra: vias de escape y sis-
tema integral contra incendio; instalaciones eléctricas; instalaciones sanita-
rias y gas; instalaciones electromecanicas; instalaciones termomecanicas; y
renovacion y refuncionalizacién de areas y servicios.

Todas las intervenciones propuestas fueron un trabajo en conjunto con el
Departamento de Higiene y Seguridad y con la Direccion de Seguridad del
Senado de la Nacion.

Este informe de las obras ejecutadas es una foto de la situacién en la que
cerramos nuestro primer aflo de trabajo 2020. Pero no es un cierre sino un
puntapié para evaluar los resultados y planificar el trabajo de los préximos
tres afos de gestion.
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VIAS DE ESCAPE Y SISTEMA INTEGRAL CONTRA INCENDIO

Se atendieron principalmente las problematicas que presenta el edificio
con relacidon a las vias de escape y sistema integral contra incendios. Las
intervenciones de refuncionalizacion, modificacion y mejoras sobre las es-
caleras, pasillos de circulacién, ascensores e ingresos del edificio que se
propusieron tuvieron por objeto cumplir con las existencias arquitectoni-
cas, sin la alteracion del valor patrimonial arquitectdnico del edificio.

Se creo el Comité de Crisis para abordar de forma integral y con un plan de
accion a largo plazo el sistema integral contra incendios del Anexo Alfredo
L. Palacios. El mismo estd integrado por la Direccion de Seguridad, Direc-
cion de Infraestructuras Tecnoldgicas, Bomberos de |la Policia Federal que
funcionan dentro de la Direccion de Seguridad, Bomberos, area técnica de
Biblioteca, Departamento de Higiene y Seguridad y Direccién de Obras y
Mantenimiento. Este comité realiza reuniones quincenales para establecer
prioridades de trabajo y evaluar los avances en las obras.

INSTALACIONES ELECTRICAS

Las intervenciones se basaron en la sustitucion de la instalaciéon eléctrica
actual a fin de solucionar las contingencias relacionadas con los reiterados
cortes de luz que sucedieron en el edificio y mejorar las instalaciones exis-
tentes. Se trabajdé en la provision, colocacion y puesta en marcha de nuevos
tableros de baja tensidn, para dar respuesta a las nuevas necesidades en el
marco de la refuncionalizacién general del edificio y se establecié un pro-
yecto a futuro para la colocacién de cableado y bocas de red en el Anexo
Alfredo L. Palacios.

INSTALACIONES SANITARIAS Y GAS

La propuesta se desarrolldé como una respuesta necesaria para lograr la
renovacion y rehabilitacion de las instalaciones existentes. Se trabajo en la
renovacion integral de cafierias y componentes de desagles cloacales y
pluviales. Se realizd la limpieza y reacondicionamiento integral de pozos de
bombeo cloacal y pluvial, provisién y colocacidn de electrobombas.

INSTALACIONES ELECTROMECANICAS

Se proyectd una renovacion y modificaciéon de las cajas de los ascensores,
coches, paradas y puertas existentes. Se planificd la readecuacion de las
cabinas de los ascensores existentes para transformarlos en ascensores ca-
milleros. Ademas se proyectd un palier protegido contra incendio en dichos
nucleos verticales. Los 6 ascensores proyectados tendran capacidad para
10 personas y soportan 800 kg cada uno.
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INSTALACIONES TERMOMECANICAS

Dentro del Proyecto de Emergencia Edilicia y Sanitaria se trabajo en base
a los desafios planteados para los proximos 3 anos, priorizando mantener
condiciones de confort para los usuarios del conjunto de edificios del Se-
nado. Para cumplir con estos objetivos, se proyectan intervenciones futuras
sobre las instalaciones termomecdanicas. En todas las intervenciones inte-
grales se contemplan los trabajos de nuevas instalaciones de climatizacion,
utilizando predominantemente equipos centrales VRV (Volumen de Reno-
vacioén Variable).

RENOVACION Y REFUNCIONALIZACION DE AREAS Y SERVICIO

Se refuncionalizaron areas de trabajo en aspectos de tutela del patrimonio
histérico cultural y la adecuacién a las exigencias de uso, de las nuevas
instalaciones y la adaptacion de las vias de escape. Por otro lado, se mejo-
raron las condiciones de confort y seguridad de la poblacién que trabaja y
circula en el edificio, poniendo en valor el capital humano.

Se adaptaron los espacios de trabajo a las nuevas normas que establece
el Protocolo de Emergencia Sanitaria, manteniendo una distancia minima
entre puestos de trabajo, procurando la ventilacion de los espacios y ase-
gurando las condiciones necesarias para el trabajo presencial de forma se-
gura. Dentro de estos nuevos desafios proyectuales se logré concretar un
nuevo espacio para la Direccién de Servicios Generales; dicha propuesta de
intervencién se tomara como concepto para replicar en futuras remodela-
ciones y readecuaciones de areas de trabajo.

Cabe destacar que desde diciembre de 2019 hasta el dia de la fecha se
realizaron tareas de limpieza profunda y se retiraron 400 m3 de materiales
de rezago, para lo cual se pusieron a disposicion volguetes/bateas con ca-
pacidad de 20 m3 para que el personal del area de mantenimiento pueda
completar dichas tareas. Estas tareas incluyeron retiro y reubicacién de
muebles, retiro de cableados, caferias y otros items obsoletos, limpieza
de las azoteas y terrazas, despeje de espacios que fueron anulados como
depdsitos informales.

ANEXO AV. ENTRE RiOS 149 Y 131
Entre los trabajos realizados se destacan:

Readecuacidn de locales, sanitarios y oficina de Subdireccion de Mante-
nimiento, Edificio Anexo Av. Entre Rios 131y 149;

Trabajos en Oficina 6 M del Edificio Anexo Av. Entre Rios 149, Comisién
Bicameral de Monitoreo;
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Readecuacién unidades funcionales 5° H y 6° H del Edificio Anexo Av.
Entre Rios 149.

JARDIN MATERNAL Y GUARDERIA JARDIN DEL BOSQUE
Las tareas mas relevantes fueron:

Obras necesarias para el normal funcionamiento al inicio del nuevo ci-
clo lectivo 2020. Debido al deterioro producido por el uso y el paso del
tiempo fue necesario realizar diversas tareas de readecuacidon y mejora.
Entre ellas se llevaron adelante trabajos de reparacion de piso y escaleras,
tareas de pintura y limpieza;

Servicio de mantenimiento de las instalaciones eléctricas del edificio del
jardin materno infantil para su correcto funcionamiento. Estos trabajos
incluyeron varias reparaciones de luminarias, instalacion de iluminacion
de emergencia y recableados donde fuera necesario;

Reparaciones de filtraciones de agua y de los ductos pluviales. Se reacon-
diciond e impermeabilizd el area afectada impidiendo futuras filtraciones
gue puedan deteriorar las instalaciones eléctricas. El cableado afectado
fue reemplazado y reparado;

Provision de muebles para guardado, Jardin maternal “Jardin del bosque”.
CONVENIOS

Se establece una modalidad de trabajo de sinergia con diferentes orga-
nismos, donde se realizaron diferentes convenios con otras instituciones
en la busqueda de una labor comunitaria de creacién y accién colectiva,
potenciando el trabajo de ambos actores. Dichos convenios responden a
problematicas relevadas en el Plan de Emergencia Edilicia, a las nuevas
demandas de la emergencia sanitaria y con el eje de trabajo de mejorar las
condiciones de los trabajadores legislativos. Los primeros convenios fueron
celebrados con la UTN (Universidad Tecnoldgica Nacional), la UNLP (Uni-
versidad Nacional de La Plata) y Tandanor.
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ADQUISICION DE BIENES, COMPRA DE INSUMOS

EXP. 3026/2019 Adquisicion de aires acondicionados industriales

EXP. 3193/2020 Adquisicion de materiales de refrigeracion

EXP. 3270/2019 Materiales para reparaciones de aires acondicionados

EXP. 535/2020 Adquisicion de materiales para el taller de cerrajeria. Empresa Sambrano Daniel Antonio.
EXP. 671/2020 Adaquisicion de indumentaria y calzado de seguridad. Empresa industrial Taylor.S.A.
EXP. 1059/2020 Provision y colocacién de vidrios y espejos.

EXP. 1057/2020 Subdireccién de Mantenimiento solicita adquisiciéon de herramientas

EXP. 1075/2020 Adquisicion de mobiliario para el HSN.

EXP. 1302/2020 Adquisiciéon de materiales eléctricos para mantenimiento y refacciones del HSN.

EXP. 1349/2020 Adquisicion de herramientas para Subdireccién de Mantenimiento.

Adquisicion de herramientas, andamios y escaleras, elementos de ferreteria, insumos de
EXP. 1477/2020 farmacia y elementos de seguridad para el Departamento de Conservacion y Restauracion
y Talleres del HSN.

Adquisicion de equipamientos sanitarios para refacciones y mantenimiento de

EXP. 1301/2020
Entre Rios 149 y anexos del HSN.

Direccion de Adminstracion - Adquisicion de materiales de electricidad para solucion de
EXP. 128/2020 - o )
contingencia eléctrica de urgencia del HSN.

EXP.2466/2020 Provision de equipamientos para patios y acceso.

DEPARTAMENTO DE CONSERVACION, RESTAURACION Y
TALLERES

Se realizaron actividades de distinta naturaleza solicitadas por la direccidn
y otras abordadas directamente por el Departamento alienado con el Plan
de emergencia edilicia.

Por otro lado, se llevd a cabo el plan de monitoreo y conservacion preven-
tiva, iniciado en el afo 2019, que propone una revisiéon periddica cuatrimes-
tral, evaluacién y anélisis del estado del conjunto del edificio patrimonial
del Palacio Legislativo, tanto mueble como inmueble. Se realiza releva-
miento y elaboracién de informes del estado de situacidn para considerar
la necesidad de abordar tareas interventivas de mantenimiento que eviten
el avance del deterioro detectado.

En el presente informe se detallardn las tareas llevadas a cabo en el pre-
sente afo:
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SOLICITUDES DE DIRECCION DE OBRAS
OBRAS EJECUTADAS
Palacio Legislativo

Ascensores principales: relevamiento inicial del estado de situacion, pro-
puesta de intervencion, decapado del recubrimiento envejecido, limpieza
general y aplicacidon de una nueva capa de proteccion. Limpieza general de
las botoneras de bronce.

Acceso a Senadores: relevamiento de las luminarias originales del acceso
a Senadores.

Local 28 A: relevamiento de estado de situacion de tres piezas de mobiliario
de matera. Recuperacion in situ y en el taller, decapado general del recubri-
miento envejecido, limpieza y aplicacion de una nueva capa de proteccion.
Confeccidon de piezas de bronce para el cerrado de uno de los objetos.

Local 46 A: remocion de la alfombra que cubria el acceso, evaluacidn del es-
tado general de las baldosas subyacentes, recuperacion del solado de gres,
tapas de inspeccion de bronce, y rejillas de ventilacion.

Local 70 A: relevamiento y evaluacidn del estado de situacion de distintos
sectores (administrativo, comedor, despacho). Remocién de alfombra de
dos sectores (comedor y despacho), limpieza de los restos de adhesivo, re-
cuperacion de las baldosas de gres original, limpieza de marmoles en muros.

Restauracion e instalacidon de luminarias historicas en distintos locales de la
Presidencia del Senado.

Edificio Anexo Alfredo L. Palacios

Fachada de acceso a Senadores: evaluacion, propuesta de intervencion,
calculo de materiales necesarios y proyeccion de tiempos. Pruebas de
limpieza y recuperacion del espacio afectado.

Baldosas: traslado de un conjunto de baldosas encontradas en el noveno
piso hacia oficinas del Departamento de Obras para proceder a su guar-
da. Documentacion en fichas de relevamiento patrimonial y fotografico
del traslado y de las piezas rescatadas.

Edificio Anexo Av. Entre Rios 149
Oficinas 1° “V”, 1° “M, 3° “M”, 6° “H”, 6° “M”: relevamiento de aberturas de

madera, metdlicas, marcos de puertas y vitrales. Propuesta de interven-
ciéon y decapado de aberturas de madera.
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PROYECTOS
Palacio Legislativo

Circulaciones planta baja - marmoles: evaluacion del estado de situacion y
propuesta de intervencidn en revestimiento de marmoles (en ejecucion).

Secretaria Parlamentaria: relevamiento del estado de situacion de la cir-
culacion de acceso cubierta por alfombra, propuesta para la recuperacion
de solados de gres.

Carteleria: propuesta para la renovacion de la carteleria en circulaciones.

Asesoramiento para la planificacion de espacios expositivos, usos de es-
pacios, visitas publicas y recuperacion de espacios.

Acceso publico - Hall de ascensores: relevamiento de la totalidad del es-
pacio y sus materialidades, evaluacidn de intervenciones realizadas pre-
viamente y propuestas por parte del Departamento.

Estudio para el recableado de las instalaciones eléctricas, informaticas y
de comunicaciones por cielorrasos y bandejas internas.

Secretaria administrativa: evaluacion del estado de las distintas materia-
lidades, solado de madera, boiserie, puertas.

Ascensores principales - interior: recubrimiento interior, evaluacion e investi-
gacion histdrica y técnica, recomendaciones de las intervenciones a realizar.
Edificio Anexo Alfredo Palacios

Acceso a Senadores: relevamiento y evaluacion del estado de situacion de
la totalidad del espacio y materialidades, propuesta general de intervencion.

Caja de escaleras principales: relevamiento y evaluaciéon del estado de
situacion de la totalidad del espacio y materialidades y propuesta general
de intervencion.

Halls principales: relevamiento y evaluacion del estado de situacion de la
totalidad del espacio y materialidades y propuesta general de intervencion.

Circulacion del segundo piso: relevamiento y evaluacion del estado de
situacion de la totalidad del espacio y materialidades y propuesta general

de intervencion.

Luminarias historicas: estudio, pruebas de intervencion y evaluacion del
estado de dos luminarias traidas al taller.
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Oficina 209: estudio histérico y relevamiento del estado de situacién de
la totalidad de los materiales presentes (maderas, muro, luminarias meta-
licas), propuesta de intervencion.

Of. 104 B Direccion de Relaciones Institucionales: notificacion de la capa-
cidad del departamento de absorber las tareas en maderas y marmoles
solicitadas por la oficina.

Puertas de acceso: relevamiento y evaluacion del estado de las puertas de
acceso publico y a senadores del edificio. Estudio histérico de las mismas
como parte de un conjunto comparandolas con el resto de las aberturas
(Biblioteca y Museo Parlamentario). Solicitud de analisis de laboratorio al
INTI, necesarios para realizar una propuesta de intervencién y posterior
proyeccion de tiempos, materiales y equipo de trabajo necesario.

Anexo Ex Guarderia

Ingreso, Hall principal, Division de Seguridad del Honorable Senado de la
Nacidn: relevamiento del total de las materialidades, evaluacidn del esta-
do de situacién, alcance de las actividades interventivas, calculo de ma-
teriales y proyeccion de tiempos de realizacidon de la obra.

INVESTIGACIONES

Palacio Legislativo
Salén Azul - Mobiliario: investigacion historica, relevamiento y elabora-
cién de un inventario en donde constan ubicaciéon topografica de las dis-

tintas piezas.

Secretaria Administrativa: evaluacion de luminaria, investigacion histérica
de luminarias del estilo que no cuentan con tulipas.

Pintura de caballete: investigacidn de las pinturas El Patroncito de Cesa-
reo Bernaldo de Quirds, Emilio Insaurraga de Paul Emile Félix Raissiguier
y Retrato de Marcos Paz de Paul Mattig.

Peluquerias: investigacion histdrica y asesoramiento para las tareas de
remodelacion espacio y adecuacion tecnoldgica para usos privados de

la presidencia.

Solados de Gres: investigacion, pruebas técnicas y de molderia para la
fabricacion de baldosas.

Asesoramientos técnicos, evaluacion de pliegos y ensayos interventivos
para licitaciones.
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Para pliegos y licitaciones

Para el pliego Tarea de reparaciéon y restauracion de los elementos de
bronce existentes en las fachadas del Palacio del Congreso - Senado de
la Nacidn. Evaluacion y limpieza en patologias metales, evaluacion del
estado de situacion de las luminarias de la fachada de Hipdlito Yrigoyen
y prueba de limpiezas en distintos elementos ornamentales pertene-
cientes a las fachadas del palacio.

Para el pliego Solis 125, evaluacion de patologias generales y tratamiento
integral sobre un sector determinado, limpiezas, reintegros volumétricos
y de color, y aplicaciéon de capa de proteccion.

ABORDAJES DESDE EL DEPARTAMENTO DE CONSERVACION, RESTAU-
RACION Y TALLERES

OBRAS EJECUTADAS

Palacio Legislativo
Bloque Frente de Todos: relevamiento y evaluacion del estado de con-
diciéon de dos bustos de yeso con patina dorada pertenecientes a Juan
D. Perén y Eva Duarte de Perdn. Traslado al taller e intervencidn de los
mismos, tareas de limpieza, reintegracidon cromatica y aplicacion de capa

de proteccioén.

Salén lllia: relevamiento de patologias e inicio de intervenciones en la ofi-
cina anexa y balconada del salén, segundo piso del palacio.

Saldén lllia - Oficina de eventos y salones: relevamiento del estado de si-
tuacion, propuesta de intervencion para la recuperaciéon del espacio.
OTROS PROYECTOS

Propuesta de implementacion de la fotogrametria digital en el relevamiento
y documentacion del patrimonio arquitectonico del Palacio del Congreso.

Plan integral de manejo, guarda y acceso a la documentacion fisica y di-
gital del Departamento de Conservacidn, Restauracién y Talleres.

Documentacioén, inventario, catalogacién y guarda de baldosas de gres

en guarda del Departamento de Conservacion, Restauracion y Talleres
(en ejecucion, aplicable a todos los objetos en guarda).
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INVESTIGACIONES Y TAREAS VIRTUALES EN EL MARCO DEL ASPO COVID-19

Realizacion de estratigrafias en el acceso publico para corroborar el color
de los recubrimientos originales correspondientes a los distintos sectores
del palacio. Registro de la informacién en fichas de documentacion.

Investigacion de metales, sus productos de corrosion, patologias tipicas y
propuestas de intervencion para abordar esas problematicas.

Estudio de los ornatos de la fachada del Palacio Legislativo.

Estudio sobre la pintura en el Palacio Legislativo, analisis de los estratos
encontrados en distintas intervenciones.

Digitalizacion de las patologias relevadas en marmoles y baldosas de
gres del Palacio Legislativo.

Capacitacion interna para la produccion de reintegro volumétrico y cro-
matico. Teoria del color, identificacién de las distintas piedras utilizadas
en el Palacio y procedimientos.

Traduccion del libro de The coloring, bronzing and patination of metals,
de Richard Hughe y Michael Rowe, para el estudio de las distintas patinas
aplicables a los metales.

Revision y redaccidon de una nueva version del Manual de limpieza, man-
tenimiento y uso de salones con recomendaciones para el mantenimiento

de los mismos.

Redaccidn de apuntes respecto a la molderia rigida y flexible, presenta-
cion de casos testigos en el Palacio Legislativo.

Presentacion audiovisual de los trabajos realizados por el departamento.

Documentacion de las teselas de vidrio de las ventanas termales del Pa-
lacio Legislativo para su registro e inventario.

Digitalizacion de las fichas de intervencién en luminarias de bronces, or-
ganizacion del registro fotografico.

Redaccidn de protocolos para la sistematizacién de las tareas realizadas
frecuentemente en el departamento.

Confecciéon de fichas patrimoniales de distintas materialidades para el

registro de las tareas realizadas (vitrales, metales, maderas/mobiliarios,
objetos generales en guarda).
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Investigacion de esculturas de Lola Mora, originalmente ubicadas en el
Salén Azul del Palacio Legislativo.

Redaccion del Manual de uso de salones del Palacio Legislativo.

Traduccidn del libro Leadless decorative tiles faience and Mosaic de Wi-
lliam J. Furnival para la investigacién de produccién de solados de gres.

PLAN DE MONITOREO Y CONSERVACION PREVENTIVA
Palacio Legislativo

Lucernario del recinto de Senadores: desinstalacion de los pafos consti-
tutivos del vitral, aplicacion de una cubierta provisoria, traslado al taller,
relevamiento y limpieza.

Claraboya de proteccion del lucernario del recinto de Senadores: rele-
vamiento de sectores problematicos que propiciaban filtraciones hacia
el vitral y recinto, asi como la proliferacién de pequefios animales (palo-
mas). Sellado de las aberturas detectadas.

Cdmara de acceso al lucernario del recinto de Senadores: limpieza inte-
gral del espacio, su estado anterior imposibilitaba el correcto acceso a los
pafos y propiciaba su deterioro.

Acceso a Senadores - marmoles: reintegros cromaticos y volumétricos en
recubrimientos de marmoles. Reclamos por pérdida de reintegros pro-
ducidos por golpes de carros transportadores. Ascensores principales:
relevamiento y reclamo por golpes en recubrimiento de madera y restos
de pasta de pulir en las botoneras de bronce.

Circulaciones - tercer piso: reclamo por luminaria rota que debe ser abor-
dada por la empresa licitada.

Circulaciones - general: evaluacion del estado de las [dAmparas de las dis-
tintas luminarias de las circulaciones del Palacio Legislativo.

Control de humedad en muro (Watertec): contacto con la empresa recto-
ra para el mantenimiento de los sistemas de control de humedad.
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CUAM: CENTRO UNICO DE ATENCION DEL MANTENIMIENTO

El Centro Unico de Atencion del Mantenimiento permanecié en guardia mi-
nima desde la declaracion de emergencia sanitaria. Los llamados recibidos
fueron derivados directamente al drea de la Subdireccién de Mantenimiento.

Todos los reclamos y pedidos de las diferentes oficinas fueron archivados
segun tematica como antecedentes. Dependiendo de la demanda sobre
una problematica puede surgir a futuro una obra relacionada con ese pedi-
do. Pueden ser desde pedido de arreglos de vidrio, llamados por filtracio-
nes de agua, equipos de aire, etc.

En el periodo del 11 de diciembre de 2019 al 21 de marzo de 2020 se registrd
en el sistema un total de 2613 6rdenes de trabajo (pedidos realizados por
los usuarios). Es conveniente resaltar que en el marco de la coyuntura de la
emergencia sanitaria se realizaron tareas de mantenimiento sin registrarse
en sistema desde la fecha de su publicacién hasta la actualidad, atendiendo
a las urgencias que las dependencias fueron notificando a esta direccion.
La Subdirecciéon de Obras y Mantenimiento, que cuenta con 21 talleres pro-
pios y 3 servicios tercerizados (ascensores, piso flotante y vidrio), a los
cuales brindd soporte y asistencia de haber sido requerido.
Se realizaron adecuaciones y restauraciones de oficinas, como asi también
se brindd asistencia a empresas contratadas, a diferentes dependencias en
los edificios perteneciente a esta Cadmara:

Palacio, oficina Presidencia

Palacio, oficina 76 C Bloque UCR

Palacio, Bloque PRO

Palacio, Bloque Frente para la Victoria

Edificio Anexo Alfredo L. Palacios

Oficinas 707, 906, 905 y 104 C

Edificio anexo Alfredo L. Palacios, despacho del senador Taiana
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CANTIDAD

PLOMERIA Y GAS 330 58 254 18
CERRAJERIA 480 72 395 13
ELECTRICIDAD CAJA 315 54 238 23
CARPINTERIA 353 88 260 5
ELECTRICIDAD PALACIO 212 24 181 7
CLIMATIZACION 158 19 131 8
CORTINADOS Y LAVADEROS 216 43 169 4
REFRIGERACION 134 21 107 6
HERRERIA 93 21 72 o
ELECTRICIDAD ER 58 o 58 o
TAPICERIA 30 13 15 2
MANTENIMIENTO DEL MATERNO INFANTIL 28 o 28 (o]
PINTURA 54 1 23 30
LUSTRE 29 3 16 10
AIRE ACONDICIONADO CENTRAL 28 3 25 o
ALBARNILERIA 7 6 1 o
DURLOCK 36 7 18 1
BOMBAS Y BOBINADOS 23 2 20 1
VIDRIOS TERCERIZADOS 20 17 3 o
CUADRILLA MANTENIMIENTO 1 1 o o
CALEFACCION 4 4 o o
MAQUINA DE ESCRIBIR 1 o 1 o
PARQUET 2 2 (o] (o]
PISO FLOTANTE 1 1 (o] o
TOTALES 2613 460 2015 138
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Pendientes
/ 18%

Demorados
5%

Concluidos
77%

Cantidad de OT del Departamento de Electromecanica y Climatizacién (DEEC):933
Cantidad de OT del Departamento de Refaccion y Mantenimiento (DE-RM):1680

EMERGENCIA COVID-19. PROTOCOLO DIRECCION DE
OBRAS Y MANTENIMIENTO

Sesiones presenciales y sesiones remotas

Durante el 2020 se realizaron tanto sesiones presenciales como sesiones
remotas por la emergencia sanitaria por COVID-19. En este contexto, la
Direccion de Obras y Mantenimiento desarrollé diversas tareas con el fin
de asistir el trabajo en la nueva modalidad en las cuales se presentaron
necesidades relacionadas con los protocolos sanitarios por un lado y la
modalidad de trabajo digital.

Mecanismo de trabajo 2020. Emergencia COVID-19

En el marco de la pandemia, la Direccion de Obras y Mantenimiento esta-
blecid nuevas modalidades de trabajo en las diferentes areas para conti-
nuar con la labor diaria y al mismo tiempo acompafar las adecuaciones de
usos del edificio ante la emergencia sanitaria.

GRUPOS DE TRABAJO

Se establecié una modalidad para extremar los cuidados para el personal
gue asistié a cubrir las guardias minimas se organizaron grupos de tra-
bajo por dias, con el fin de mantener los grupos separados y disminuir al
maximo el volumen de personal en el edificio. Todo el personal del area
gue asistié de forma presencial debié cumplir el protocolo tomando los re-
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caudos necesarios en todo momento: uso de barbijo, ventilar los espacios,
distancia minima, desinfectar los elementos de trabajo, lavarse las manos,
entre otros.

Por otro lado se implementd la modalidad de trabajo remoto, con el fin de
poder seguir en contacto con los compafieros que por diversos motivos
no podrian cubrir las guardias minimas. La modalidad de trabajo y capaci-
tacion remota agilizé el trabajo diario y se estableciéd como una forma de
contacto con los compafieros que se encontraban aislados desde el princi-
pio de la pandemia.

REUNIONES DE TRABAJO REMOTAS

El objetivo de estas reuniones fue promover el trabajo grupal a distancia y
repasar el contenido del trabajo diario, al tiempo que se logrd establecer
un lenguaje de trabajo compartido. Los encuentros fueron promovidos en
primer lugar para conectar con los compaferos y por otro lado para re-
pasar herramientas de trabajo diario y promover el trabajo en equipo. Fue
necesario que los companeros de diferentes areas puedan asistir con el
trabajo de forma remota a quien estaba de forma presencial. Las reuniones
de equipos por temas operativos se fueron estableciendo a demanda de
los requerimientos laborales y por otro lado las de capacitacién se fijaron
una vez por semana.

Reuniones de capacitacion: los encuentros fueron dirigidos para el equipo
administrativo de la Direccidon de Obras y mantenimiento y cualquier otro
interesado, esto incluyo a la Direccidon, Subdireccion de Obras, el Departa-
mento de Restauracion, Subdireccidon de Mantenimiento y el Departamento
de Obras. Una vez terminada la capacitacion se envid via mail el material
presentado para poder consultarlos en cualquier momento. Por otro lado,
se realizaron capacitaciones en sistema Comdoc para el personal del area
gue desea realizarlo.

Una vez puesta en marcha las capacitaciones, las sub-areas dependientes
de la Direccién tomaron la iniciativa de generar sus propias reuniones in-
ternas, para seguir trabajando y repasando conceptos del area, como es el
caso del equipo de Mantenimiento.

REUNIONES CON LA SUBDIRECCION DE MEDICINA LABORAL Y DIS-
CAPACIDAD, Y DIFERENTES AREAS DE LA DIRECCION DE OBRAS Y
MANTENIMIENTO

Una vez que se fue retomando el trabajo presencial, con el protocolo perti-

nente establecido por la Subdireccién de Medicina Laboral y Discapacidad,
se realizaron diversos encuentros remotos con los diferentes equipos de
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las dreas de la Direccidn de Obras y Mantenimiento para interiorizarse en la
tematica, repasar los cuidados diarios establecidos por el protocolo, actua-
lizar la informacidn y poder evacuar dudas.

REUNION CON LA DIRECCION DE SEGURIDAD DEL SENADO DE LA NA-
CION, SENADO TV, SUBDIRECCION DE MANTENIMIENTO, DIRECCION
DE OBRAS Y EL DEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y RESTAURACION

Se realizaron reuniones remotas entre todos los equipos para trabajar el
Proyecto de canalizacion de las tecnologias dentro de los cielorrasos de las
circulaciones del Palacio.

Para los préximos aflos de gestion, bajo la impronta de la Direccion General
de Administracidn del Senado de la Nacién, se utilizard como base todo lo
aprendido durante el 2020 y se continuara trabajando en el marco del plan
integral de Intervencioén edilicia, atravesado por las nuevas demandas de la
emergencia sanitaria. Los dos ejes principales seguirdn siendo la valoracion
y refuncionalizacidn del patrimonio arquitecténico y la puesta en valor del
capital humano de esta casa. Con el compromiso de mejorar el entorno
laboral de los empleados legislativos para brindarles seguridad, calidad en
las condiciones de trabajo y darles las herramientas para la mejora continua
gue perdure al trabajo de nuestra gestion.

Se seguird trabajando sobre las conclusiones del relevamiento que dio
como resultado la emergencia edilicia y que plantean la necesidad de reali-
zar intervenciones estructurales. En paralelo se continuard dando respues-
ta a las contingencias extraordinarias que se han presentado este afio y que
debieron ser atendidas de forma inmediata. Como fueron las inundaciones
de varios pisos del Anexo Alfredo L. Palacios, las inundaciones que se pro-
dujeron en diversas oficinas y en el salén Rosado del Palacio Legislativo, el
escape de gas y los reiterados cortes de luz, resultado de la falta de arre-
glos estructurales y el abandono en las tareas de mantenimiento.

Todas estas operaciones serdn llevadas a cabo en una linea de tiempo con
el fin de obtener una politica de preservacion y valoracion del conjunto de
los edificios del Senado. Todo el trabajo estara atravesado por una mirada
de “Edificio museo” y la reglamentacién que vela por el conjunto del edifi-
cio patrimonial del Palacio Legislativo, tanto mueble como inmueble.

Las intervenciones que se estan realizando y las obras proyectadas en el futu-
ro dentro del plan integral abarcaran los trabajos en vias de escape vy sistema
integral contra incendio, instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias y gas,
instalaciones electromecanicas, instalaciones termomecdnicas que aportaran
a la eficiencia energética y por ultimo la renovacidn y refuncionalizaciéon de
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areas y servicios. Se seguira trabajando en mejorar las condiciones de confort
y seguridad de la poblacién que trabaja y circula en el edificio, poniendo por
sobre todo el valor el capital humano.

Dentro de los nuevos desafios proyectuales se logré concretar la adecua-
cion del Piso 9 del Anexo Alfredo L. Palacios. Dicha propuesta de interven-
cion se tomarad como concepto para replicar en futuras remodelaciones y
readecuaciones de areas de trabajo, como es el caso de los pisos 6, 7 y 8.
Dentro de este ultimo item también se continuara con el proceso de limpie-
za integral de las diferentes dreas de los edificios.

Todo lo aqui expuesto es una foto de la situaciéon en la que cerramos nues-
tro primer afo de trabajo 2020 que nos sirve para evaluar los resultados y
planificar el trabajo de los préximos afos.

Planificacién 2021-2023 (Departamento de Obras y Proyectos)

PALACIO LEGISLATIVO 32
EDIFICIO ANEXO HIPOLITO YRIGOYEN 1710 26
EDIFICIO ANEXO HIPOLITO YRIGOYEN 1844 4
EDIFICIO ANEXO AV. ENTRE RiOS 149 9

Planificacion 2021-2023 (Departamento de Conservacién, Restauracion y
Talleres)

PALACIO LEGISLATIVO 31
EDIFICIO ANEXO HIPOLITO YRIGOYEN 1710 3
EDIFICIO ANEXO AV. ENTRE RiOS 149 5
TAREAS GENERALES EN PALACIO LEG. Y ANEXOS 5

DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO

En el presente informe constan las tareas cumplidas por el Departamento
de Patrimonio, conforme a la misién y funciones asignadas al mismo, du-
rante el periodo 10 de diciembre del 2019 al 2 de diciembre del 2020.

Cabe destacar que, en un proceso absolutamente excepcional, dichas ta-

reas fueron coordinadas y realizadas en el marco de emergencia sanitaria y
cumpliendo los protocolos establecidos.
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LOGROS

Con motivo de intervenir en el Ultimo cambio de autoridades dentro del
organismo, este departamento realizé relevamientos de bienes en las dis-
tintas dependencias asignadas y su posterior inventario patrimonial. Como
consecuencia de dicha intervencidén se confeccionaron los registros perti-
nentes, donde se reflejan los movimientos parciales de bienes patrimonia-
les y se fijan las tenencias de los nuevos responsables.

Se atendieron en forma personalizada, los requerimientos de los senado-
res, senadoras y autoridades a fin de cubrir las necesidades de mobiliario,
en atencidn a la adecuacion de sus despachos.

Se realizd y presentd en tiempo y forma el Cierre del Ejercicio 2019 para
comunicar novedades del inciso 4 a la Contaduria General de la Nacién.

Ante la acumulaciéon de bienes varios en distinto estado de conservacion
en nuestros depdsitos del 2 subsuelo y pasillos del Edificio A. Palacios, se
efectuaron tareas de separacion, clasificacién y carga de bienes para ges-
tionar y poner en consideracion, la baja definitiva de aquellos que lo requie-
ran (Expte. 1657/2020). En dicho proceso se contd con la colaboracidon del
personal de la Subdireccion de Maestranza y Servicios y la intervencién de
las direcciones de Obras y de Servicios Generales. Se acompafnan imagenes
donde se observa el antes y después del sitio en cuestion.
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OBJETIVOS PRESENTES

Actualmente, ante la dindmica del proceso de readecuacion de espacios
edilicios, este departamento continta con tareas de relevamiento de bie-
nes en distinto estado de conservacion, en los depdsitos del 22 subsuelo del
Edificio A. Palacios, clasificando y estimando su vida util para cubrir necesi-
dades o, en caso de que lo requiera, su baja definitiva. Dichas tareas no sdélo
dan cumplimiento a las recomendaciones de riesgo descriptas por Cuerpo
de Bomberos y el departamento de Higiene y Seguridad, sino que también
permitirdn contar con un espacio fisico adecuado para el cumplimiento de
las funciones asignadas.

OBJETIVOS FUTUROS

Continuar aplicando las herramientas de la gestién por objetivos, teniendo
en cuenta los principios juridicos o de finalidad, a fin de mejorar la eficien-
cia y eficacia que ha alcanzado el drea en pos de continuar elevando los
niveles de calidad de la gestidn.
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Debido a la pandemia transcurrida por el COVID-19 el funcionamiento se
vio limitado y solamente se realizaron traslados en ocasiones excepcio-
nales. A partir de mediados del mes de octubre se comenzd la apertura
del sector con una guardia en horario de 10 a 17 h para solicitudes de
servicios puntuales.

A continuacion se detallan las acciones llevadas a cabo por esta coordinacion:
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

Al inicio de la gestidon todos los automoéviles de la flota estaban excedidos
en el kilometraje recomendado y necesitaban un servicio de mantenimien-
to preventivo.

El criterio adoptado fue realizar los servicios en un concesionario oficial
a los autos modelo 2018 los cuales aun se encuentran en garantia dando
prioridad a los dominios con mayor kilometraje recorrido desde el ultimo
servicio realizado.

Para el resto de la flota se adquirieron a un lubricentro los insumos de filtros
y aceites. Estos servicios fueron llevados adelante en el taller de automo-
tores del Senado de la Nacidn con un cronograma de trabajo seguln nece-
sidades de cada automovil.

En el presente todas las unidades se encuentran con un mantenimiento
realizado evitando de esta manera posibles desperfectos mecanicos y
brindando mayor seguridad en los traslados.

ADQUISICION DE REPUESTOS Y BATERIAS

Al inicio de la gestidon no se encontraba en stock del pafiol ningun tipo de re-
puesto ni de insumos.

Se realizaron los procedimientos necesarios para la adquisicion de repuestos
con fines de tener un stock en el taller de diversos elementos y de esta manera
agilizar las reparaciones de los distintos modelos de la flota.

Con el mismo criterio se equipd el taller con baterias para distintos mo-
delos las cuales se entregaron en resguardo en el depdsito de suministros
del Senado de la Nacién De esta manera se puede proveer de manera mas
eficiente el agotamiento de las unidades y mejorar los costos de compra.
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ASIGNACION ESPECIAL RSA 486/20

Se gestiond una asignacion especial para mejorar de manera notable las ad-
quisiciones del sector dandole un mayor dinamismo y agilidad a la compra de
repuestos e insumos varios, este logro significa un cambio rotundo ya que so-
luciona y brinda agilidad al taller mecanico. Otra gran ventaja es reducir el valor
de compra de los repuestos debido al pago en efectivo congelando los precios
sin dilatar los tiempos de compra.

Con esta asignacion se logran resolver inconvenientes mecanicos en muy poco
tiempo sin ocasionar demoras y tener una rapida respuesta a las necesidades.

REPARACIONES DE MOVILES

Gracias a la asignacion especial se repararon distintos moviles en el taller de
automotores. Dandoles prioridad siempre a los autos con mayor utilizacion,
estas reparaciones se gestionaron rdpidamente brindando mayor seguridad en
los traslados.

STOCK DE NEUMATICOS

En el presente, el stock de neumaticos sera suficiente para equipar a los moévi-
les para todo el 2021. El recambio de gomas se realizard de manera paulatina
segun necesidad y kilometraje recorrido de cada dominio.

EQUIPAMIENTO DE MATAFUEGOS

Luego de un relevamiento de la presente gestién, se equiparon todas las uni-
dades con su respectivo extintor de incendios y botiquin de primeros auxilios,
cada uno identificado con dominio y modelo.

Al inicio de la gestidon muy pocas unidades estaban en condiciones, la mayoria
de los matafuegos se encontraban vencidos desde 2015 y muy pocos autos los
tenian en buenas condiciones.

TELEPASES

Luego de un control detallado por dominio segun facturas de las empresas
de telepase se procedid a solicitar la baja de telepases que no pertenecian al
Senado de la Nacién ni a moéviles policiales, entre los cuales se encontraban
dominios gque habian sido subastados hace mas de 2 afos y otros que no per-
tenecian al Senado ni a los moviles policiales.
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