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El presente informe de gestidon del Senado de la Nacién detalla
lo realizado desde sus dreas administrativas y parlamentarias
durante el transcurso de 2019. Mas alla de la variedad de tareas
ejecutadas por la institucion legislativa mas importante del pais,
cabe destacar los avances alcanzados en lo que concierne a los
principales ejes de trabajo impulsados desde su presidencia.

La adopcion de medidas que favorezcan la
apertura y transparencia de la institucién fue uno de los ejes
rectores de trabajo desde el inicio de la gestion. La difusion
de todas las actividades institucionales realizadas en el marco
del Senado, la promocién de politicas de uso de lenguaje claro
en la redaccién de proyectos, la inclusion en el sitio web de
cada vez mas informacion administrativa y la publicaciéon casi
inmediata de las actas de votacion en formato de dato abier-
to son algunos ejemplos de iniciativas implementadas en afios
anteriores y profundizadas desde entonces, que dan cuenta
del compromiso asumido por esta institucion. Son de destacar
también las permanentes gestiones de la Oficina de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacién Publica, creada en 2016, en
cumplimiento de los preceptos establecidos por la Ley 27.257
de Derecho de Acceso a la Informacidn Publica.

A partir de diferentes frentes, se
trabajoé para fortalecer la calidad institucional del Senado, ga-
rantizando la prestacion de servicios internos y externos ali-
neados con una politica de mejora continua. En ese sentido, la
aplicaciéon de un riguroso sistema de gestion de calidad institu-
cional, regido segun normas internacionales, resultd crucial para
la normalizacién y sistematizacion de tareas y procesos tanto
administrativos como parlamentarios. Asimismo, la moderniza-
cion de los sistemas utilizados fue otro gran desafio asumido,
gue se cumplid de manera definitiva este afio con la implemen-
tacion de un sistema integral de gestiéon documental electrénico
para el trdmite parlamentario, gracias a un acuerdo con el BID:
al término de esta gestion, todo proyecto, desde que es presen-
tado por un senador hasta que se transforma en ley, estara en
condiciones de ser digital. Por otro lado, se resalta también el
continuo dictado de una oferta cada vez mas amplia de cursos
de capacitacion para el personal del Senado sobre procesos



administrativos y cuestiones que apuntan a mejorar las iniciati-
vas legislativas, como técnica parlamentaria, tematicas de gé-
nero y lenguaje claro para la redaccidén de leyes.

En conso-
nancia con el Poder Ejecutivo, se aplicaron politicas de reduc-
cién de gastos innecesarios que permitieron una alta ejecucion
presupuestaria y una gestion mas eficiente. La limitaciéon de la
cantidad y duracion de los viajes de los senadores al exterior,
que redundd en una reduccion de mas del 30 % del gasto en
viajes internacionales, y la reduccién de gastos protocolares
son algunas de las medidas que se tomaron en este sentido. En
materia de recursos humanos, durante la presente gestion el
total de agentes de planta permanente se redujo a su minimo
histdrico, un 45 % menos que en 2015. Se aplicaron politicas
tendientes a la reduccién de personal, entre las que se desta-
cdé el Régimen de Retiro Voluntario Previo a la Jubilacidén, que
produjo un ahorro de recursos por via de reduccién de car-
gas patronales anuales del orden de los 120 millones de pesos.
Cabe destacar que, con el fin de dar continuidad a las politicas
de austeridad implementadas, durante 2019 se sumo el decreto
presidencial 2657, que, entre otras medidas, establecidé topes
para el incremento de la planta permanente en relacidén con los
agentes que se retiran o jubilan, ademas de prohibir la cobertu-
ra de vacantes generadas por la adhesion al régimen de Retiro
Anticipado Previo a la Jubilacidn.

Durante 2019 se
iniciaron y ejecutaron obras cuyo objetivo fue cerrar el ciclo
iniciado en 2016 de renovacion, restauracion integral, puesta
en valor y adecuacidén tecnoldgica de los edificios del Senado
a partir del trabajo del equipo de restauradores propios del Se-
nado y la gestién de licitaciones publicas. Estas obras no solo
apuntaron a preservar los diferentes edificios sino también a
refuncionalizar sus espacios para asi optimizar las condiciones
laborales del personal. Especificamente, con respecto al Pala-
cio Legislativo, el rescate de su valor como monumento histé-
rico y arquitecténico nacional incluyd el aflo pasado la restau-
racion del Recinto, el Atrio, el Saléon Eva Perdn, la cupula del
Salén Azul y el Salén Arturo lllia. Entre otras acciones, este afio
se restauraron de forma integral el Salén de las Provincias, las
fachadas de patios interiores y la fachada del edificio. Quedara
para el 2020 finalizar la obra de restauracion de la envolvente
externa de piedra sobre la avenida Entre Rios.






ACTIVIDAD PARLAMENTARIA

Del trabajo realizado en 2019 por la Secretaria Parlamentaria se
destaca lo siguiente:

La publicacion en el sitio web de las versiones taquigraficas de las
sesiones, con el agregado de las actas correspondientes a las vota-
ciones en formato editable y accesible dentro de las tres horas de
finalizada cada sesion.

La implementacidn de la firma digital del director general de Taqui-
grafos a las versiones taquigraficas publicadas en el sitio web, como
elemento adicional certificante de su autenticidad y en consonancia
con los principios de transparencia y acceso a la informacién publica.

La asistencia de ministros, autoridades, funcionarios destacados de dis-
tintos organismos publicos, especialistas y organizaciones vinculados
con los temas de estudio en las distintas reuniones de comisiones.

La creacion de los departamentos “Calidad en la Redaccién” y “Ley
Clara”, dependientes de la Direccion General de Comisiones, en linea
con la politica de lenguaje llano impulsada por el Senado.

La exhaustiva participacion que tuvieron las delegaciones argen-
tinas en distintos foros internacionales, donde se realizaron inte-
resantes aportes para la aprobacién de proyectos de ley modelo,
leyes modelo, declaraciones e informes.

El dictado de una variada oferta de capacitaciéon parlamentaria, de
caracter inclusivo y federal.




ACTIVIDAD PARLAMENTARIA

En el periodo N° 137 ingresaron 3669 proyectos: 3038 por ini-
ciativa de los senadores, 275 remitidos por el Poder Ejecutivo
Nacional, 49 procedentes de la Cadmara de Diputados de la Na-
cion, 278 oficiales varios y 29 particulares.

TOTAL DE PROYECTOS INGRESADOS
3669 PROYECTOS

OFICIALES
VARIOS
278175 %

INICIATIVA
SENADORES

30381828 % PODER

EJECUTIVO
275175%

CAMARA
DE DIPUTADOS

—l 49113 %

PARTICULARES
29108 %

Durante el periodo ordinario de sesiones, el Congreso de la
Nacion dio sancién definitiva a un total de 18 leyes (desde la
ley 27.501 aprobada el 16/4/18 hasta la ley 27.519 aprobada el
18/9/19), segun se detalla a continuacion:

PROCEDENCIA
DE LA INICIATIVA CANTIDAD

PODER EJECUTIVO NACIONAL 3
SENADO DE LA NACION 1
CAMARA DE DIPUTADOS 14

Ademas, en el Senado se aprobaron con media sancion 30 proyec-
tos de ley y 1156 resoluciones con origen en proyectos de resolu-
cion, declaracion y comunicacion. En otro orden, el Senado prestd
acuerdo a 38 propuestas remitidas por el Poder Ejecutivo Nacional.

Cabe recordar que 2019 presentd un amplio calendario elec-
toral, que repecutid a lo largo del afio sobre el desarrollo de la
actividad legislativa.

LOS SENADORES
PRESENTARON
3038 PROYECTOS.



Hasta el 13 de noviembre, el Senado sesiond en 1
oportunidades: 1 sesidn preparatoria, 2 asambleas, 3 sesiones
ordinarias y 5 sesiones especiales.

En linea con la meta alcanzada en afios anteriores y en el mar-
co del proceso de despapelizacidn que lleva adelante el Sena-
do desde el inicio de la gestidn, se puso a disposicidon de los
senadores y la ciudadania en general, en el sitio web del Sena-
do, las versiones taquigraficas con el agregado de las actas de
votacién en formato editable y accesible, en un promedio de
2 horas y 52 minutos de producida la sesidn.

Se debe también destacar que la totalidad de las versiones
taquigraficas del periodo ya fueron autenticadas mediante fir-
ma digital del director general de Taquigrafos del Senado de
la Nacidn, para su incorporacién en las versiones taquigraficas
gue son publicadas en la web institucional, como elemento adi-
cional certificante de su autenticidad y en consonancia con los
principios de transparencia y acceso a la informacién publica.

Hasta el 1 de noviembre, se registraron 113 reunio-
nes de comisiones y 27 reuniones plenarias. Cabe mencionar
la asistencia de ministros, autoridades, funcionarios destacados
de distintos organismos publicos, especialistas y organizaciones
vinculados con los temas de estudio en distintas reuniones de
comisiones. A lo largo del afo, la Direccidon General de Comisio-
nes registro la visita de 36 funcionarios publicos y autoridades
y mas de 40 representantes de la sociedad civil. Los ministros
nacionales que participaron durante este aflo en reuniones de
comisidn a requerimiento de los senadores fueron Dante Sica
(Produccién y Trabajo); Jorge Faurie (Relaciones Exteriores);
German Garavano (Justicia); y Herndn Lacunza (Hacienda).

En lo que respecta a los dictdmenes, durante este periodo las co-
misiones emitieron un total de 383 dictdmenes sobre proyectos
sometidos a su consideracion.

Por su parte, se requirid a la Secretaria Parlamentaria el registro
taquigrafico de 159 eventos, incluyendo reuniones de comision
y otras actividades parlamentarias.
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La Direccidn General de Publicaciones, encargada
de los aspectos inherentes a la publicacidon impresa y digital de la
actividad parlamentaria, procesd 164 Diarios de Asuntos Entra-
dos (DAE) con los proyectos ingresados en el periodo. Compa-
rativamente, en los ultimos aflos disminuyd el tiempo promedio
de confeccion de cada DAE, segun se detalla a continuacion:

PROMEDIO DE DIiAS

2017 1,62
2018 1,27
2019 1,20

Con relacidn a la actividad desplegada por las comisiones, pro-
cesd 504 dictdmenes y anexos por medio impreso y digital.

Con el
fin de facilitar la participacion de las organizaciones de la socie-
dad civil en las reuniones de comisiones, en la instancia de trata-
miento y analisis de proyectos, el Senado de la Nacién dispuso
en 2017 la creacion de este registro. En linea con la politica de
transparencia implementada desde el inicio de la gestidn, esta ini-
ciativa se propuso mejorar la calidad del trabajo legislativo a tra-
vés del conocimiento y experiencia de los representantes de los
sectores involucrados con la normativa objeto de tratamiento y
discusidn, en lo referido a cuestiones afines con su misién, objeti-
vos y especializacion. A la fecha, 26 organizaciones han finalizado
el alta en el registro y 54 se encuentran en proceso de inscripcion.

En el marco del acuerdo suscripto entre
los presidentes de ambas Cdmaras y el Poder Ejecutivo Nacional
para la implementacién de los nuevos protocolos de comunica-
cion, bajo los lineamientos trazados por el Ministerio de Moder-
nizacion, a través del Sistema Gestion Documental Electrdnica,



y la implementacién de firma digital, conforme los términos del
DPP-96/17 y la RSA 5/17, durante el periodo 2019 se suscribieron
180 expedientes.

Asimismo, se mantuvo el uso del Sistema de Remision Digital de
Preguntas para el Jefe de Gabinete de Ministros (JGM), implemen-
tado en 2018, para el desarrollo del informe que bimestralmente
realiza el jefe de Gabinete de Ministros ante el Senado de la Nacién.
Esto permitié agilizar el trdmite burocratico de recepciodn, proce-
samiento y envio de la documentacion a la Jefatura de Gabinete.

A partir de la decisidn de la Presidencia del Senado
de la Nacion, la Direccion General de Comisiones convoco vy lle-
vd a cabo los concursos para cubrir los cargos vacantes de los
secretarios administrativos-técnicos a cargo de las comisiones
permanentes. La direccidn general, cumpliendo con la normativa
vigente, junto con la Direccidén General de Taquigrafos y la Aso-
ciacion del Personal Legislativo, integrd la junta de seleccidon que
llevé adelante el proceso durante los meses de mayo y noviembre.

En 2019 se crearon los departamentos Calidad en
la Redaccién y Ley Clara, en el ambito de la Direccidén General de
Comisiones, con el fin de funcionar como areas de asesoramiento
permanente y colaborar en la confeccion de proyectos. Cabe des-
tacar que el Senado preside la Red de Lenguaje Claro Argentina
junto con el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Na-
cion y la Secretaria Legal y Técnica de Presidencia de la Nacidn.



Sobresale nuevamente la agen-
da de actividades que en 2019 tuvieron las delegaciones argen-
tinas en distintos foros internacionales, como el Parlamento La-
tinoamericano y Caribefo (Parlatino). Alli hicieron sustanciales
aportes para la aprobacién de leyes modelo, declaraciones y pro-
yectos de resoluciéon y declaracion:

Leyes modelo aprobadas en asamblea: en Materia de Pro-
duccién Publica de Medicamentos; para Erradicar el Castigo
Corporal y Otras Formas de Tratos Crueles, Inhumanos y De-
gradantes de Nifas, Nifos y Adolescentes.

Declaraciones aprobadas en asamblea: sobre Noticias Falsas
y Campafas de Desinformacion en Perjuicio de Adversarios
Politicos; sobre los Flujos Migratorios Actuales; sobre Cambio
Climatico y la 252 Conferencia de las Partes de la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

Leyes modelo aprobadas en comision: sobre Trabajo Rural;
para Erradicar el Castigo Corporal; contra el Grooming; de
Violencia hacia las Mujeres en Politica; para la Incorporacion
del Régimen de Responsabilidad de las Personas Juridicas,
Colectivas, Morales o de Existencia Ideal por la Comision de
Delitos; sobre Extincion de Dominio; sobre Limitaciones a la
Fracturacion Hidraulica.

Proyectos de resolucién aprobados en comisién: Creacién
de un Tribunal Ambiental Latinoamericano; de Integracion
Energética en el Caribe.

Proyectos de declaraciéon aprobados en comisién: de Gestion
Integral y Conjunta de Zonas de Frontera; sobre Bases sobre
el Presupuesto Participativo como Politica de Participacion e
Integracion Ciudadana; sobre Envejecimiento Demografico.



Otros hechos destacados de 2019 son:

En lo que respecta a presencia de legisladores argentinos en
directivas de foros internacionales, se registra una distribucion
equilibrada por blogues politicos y una creciente participa-
cion de mujeres en instancia de conduccion.

La delegacion argentina estuvo representada por senadores y
diputados nacionales en 34 de las 47 reuniones del Parlatino
realizadas en toda la regiéon hasta el mes de noviembre. Esto
representa un incremento del 14 % en el nivel de participaciéon
con respecto al ano 2018.

Para las diferentes reuniones, desde la Direccién de Parlatino
y Eurolat se elaboraron mas de 85 documentos con conteni-
dos técnicos referentes a las tematicas actuales abordadas,
elevando el promedio anual a 81 documentos en el periodo
2016-2019. Entre ellos se destacan para 2019, 10 proyectos de
leyes modelo y 3 proyectos de declaraciones elaborados por
la delegacidon argentina.

Del total de 6 leyes modelo aprobadas por las comisiones del
Parlatino hasta octubre, 4 fueron elaboradas y propuestas por
la delegacién argentina. Asimismo, en las agendas de las re-
uniones de comisiones previstas para noviembre y diciembre
de 2019 se incluyeron otros 5 proyectos de leyes modelo y 1de
declaracién propuestos por la delegacién argentina.

Esta previsto que el Parlatino presente como aporte en la 35°
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climati-
co (COP25) 3 proyectos de leyes modelo (sobre cambio cli-
matico, sobre eficiencia energética y sobre movilidad eléctri-
ca) elaborados por la delegacién argentina y el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

En el marco del VII Encuentro de Planificacion del Frente Par-
lamentario contra el Hambre de América Latina y el Caribe,
celebrado en Cartagena de Indias, la senadora Silvia del Rosa-
rio Giacoppo, representante permanente del Frente Parlamen-
tario contra el Hambre en el dmbito del Senado desde 2018,
junto con otros 60 legisladores de 23 paises llamaron a los
paises de la regidon a desarrollar acciones urgentes para ubicar
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el derecho humano a la alimentacién en lo mas alto de las agen-
das publicas, ante el aumento de la malnutricion en la regidn.

Desde la Direccion de Cooperacion Bilateral y Grupos Parla-
mentarios de Amistad se organizaron exitosamente 18 even-
tos, reuniones y audiencias con delegaciones de 11 paises, con
el objetivo de profundizar las relaciones de colaboracién entre
los distintos parlamentos.

Cabe mencionar que este afo la Asamblea Parlamentaria Eu-
ro-latinoamericana (Eurolat), instituciéon parlamentaria de deba-
te, consulta, control y seguimiento de la Asociacion Estratégica
Birregional Unidn Europea-América Latina y el Caribe, vio inte-
rrumpido el desarrollo ordinario de sus reuniones debido a las
elecciones parlamentarias que tuvieron lugar en el continente
europeo. Mas alld de eso, entre las actividades llevadas a cabo
este ano, en febrero se realizd una reunidn extraordinaria de la
Comision de Asuntos Politicos, Seguridad y Derechos Huma-
nos, cuyo tema principal de debate fue el proyecto de informe
“La regulacion de las actividades de los grupos de interés en la
Unién Europea y América Latina y el Caribe”, presentado por el
senador Angel Rozas y la eurodiputada Claudia Tapardel.

También hay que sefalar la actividad desplegada en el marco
de la Unién Interparlamentaria (UIP), como foro permanente
para la realizacion de negociaciones multilaterales. Por interme-
dio de la Direccién General de Diplomacia Parlamentaria, este
afo se coordind la efectiva participacion de los parlamentarios
miembros de las delegaciones argentinas en los diversos dmbi-
tos a los que deben concurrir en funcidon de los convenios con
otros parlamentos nacionales o regionales y con organismos in-
ternacionales, destacdndose los siguientes:

La organizacidén, coordinacion y asistencia de la delegacion
argentina en la 1402 Asamblea Estatutaria de la UIP realizada
en Doha, Qatar, del 6 al 10 de abril.

La organizacidén, coordinacion y asistencia de la delegacion
argentina en la 1412 Asamblea Estatutaria de la UIP realizada
en Belgrado, Serbia, del 13 al 17 de octubre.



La participacion en el Foro Parlamentario de la UIP en ocasidén
del Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible,
realizado en Nueva York durante el mes de julio.

La participacion en la Conferencia Mundial de Jovenes Parlamen-
tarios de la UIP, realizada en Paraguay, del 8 al 13 de septiembre.

Durante 2019, se continud tra-
bajando, junto con el Programa de Gestidon de Calidad y Exten-
sion Parlamentaria, en la confeccidon del Manual de Procedimien-
tos Parlamentarios, que permitira fortalecer la comunicacion de
todas las areas que participan del Proceso del Camino de las
Iniciativas Parlamentarias, unificando criterios de procedimien-
to. Asimismo, fueron validados todos los procesos de las areas
parlamentarias pertenecientes al Sistema de Gestion de Calidad.
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GESTION ADMINISTRATIVA

Entre los logros e iniciativas llevadas adelante en 2019 por la
Secretaria Administrativa se encuentran:

La continua aplicacion de politicas de modernizacion tendientes a apor-
tar transparencia, eficiencia y ahorro a los procesos administrativos.

La implementacidon de un sistema transversal de gestién
de administracion.

La aplicacion de medidas de eficiencia del gasto publico, entre las
que se encuentra la reduccidn de viaticos y gastos protocolares.

El establecimiento de un marco normativo que dé continuidad a las
politicas de austeridad implementadas durante esta gestion.

La gestion de mejoras en las condiciones de trabajo de los emplea-
dos, tanto en lo referido a la restauraciéon y adecuacién tecnoldgica
de los edificios, como en la adquisicién de bienes y servicios que
hacen posible la labor legislativa.

El cierre del ciclo iniciado en 2016 de puesta en valor del Palacio
Legislativo como monumento histérico y arquitecténico nacional.

La publicacién de todos los actos administrativos del Senado
en el sitio web.




MODERNIZACION

Desde la Secretaria Administrati-
va se continud la digitalizacion de diferentes archivos a efec-
tos de facilitar su consulta y conservar la documentacion ori-
ginal. Mediante los decretos presidenciales 1862/15 y 287/18
se aprobd el Procedimiento de Digitalizacién de Actuaciones
con mas de un decenio de antigledad, que se encuentran
archivados fisicamente en la Direccion de Mesa de Entradas,
Protocolizaciéon y Despacho. Para ello se realizé un analisis de
los expedientes con fechas entre los aflos 2000 y 2008 que
podian prescindir del formato papel. A partir de esa identifica-
cion, dentro de la direccion fueron digitalizadas y destruidas
un 40 % de las actuaciones y el resto se realizd a través de la
Casa de la Moneda durante el aflo en curso. Gracias a esta co-
laboracion se pudo finalizar la tarea de digitalizar actuaciones
con mas de diez afios de antigledad. El afo préximo se esta-
ra en condiciones de digitalizar expedientes del afo 2009 en
adelante. Cabe destacar que a la fecha, desde el inicio de este
proyecto, se han digitalizado 14.000 expedientes.

Se renovo la contratacion de un ser-
vicio de impresion externo con un esquema de facturaciéon de
alta eficiencia (cobro por hoja impresa) que aporta transpa-
rencia, eficiencia y ahorro al proceso de compra de insumos y
al mantenimiento y renovaciéon de equipos de impresion.

Se finalizd la imple-
mentacion iniciada en 2018 de un sistema transversal a todo el
organismo de gestion contable, presupuestaria y financiera en
base SAP, que centraliza los registros contables y financieros
y permite su mayor control.

Se implementaron nuevos circuitos ad-
ministrativos para los procesos de caja chica, pago electrdnico
a proveedores, débito automatico para el pago de servicios,
débito en tarjeta de crédito corporativa para el pago de tele-
peaje, aplicacion del fondo especial de reserva y pago de in-
fracciones de transito, los cuales permiten ejercer mayor con-
trol sobre las actividades y generan ahorros al evitar multas.
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DETALLES DE LA LICITACION :




En concordancia con la RSA
165/17, se continud la liquidacidn mediante transferencia ban-
caria a todos los proveedores del Senado, lo que redunda en
una mayor seguridad y transparencia en el proceso de pagos.

Se prosiguid
con la implementaciéon del sistema de pago mediante débito
automatico para la cancelacion de los importes originados en
el consumo de los servicios imprescindibles para el funciona-
miento del Senado, especificamente energia eléctrica, agua
corriente, gas natural y telepeaje. Se agilizan asi los pagos y se
evita la generacidon de intereses por mora.

EFICIENCIA Y RAZONABILIDAD DE GASTOS

Se mantuvieron constantes los gastos
protocolares, medidos en pesos, desde 2016, lo que represen-
ta una reduccién equivalente al indice de inflacién anual acu-
mulada desde el afio 2015. También cabe recordar que, desde
2018, se encuentra vigente el decreto 276/2018 que restringio
el gasto en materia de elementos ornamentales, obsequios pro-
tocolares y/o conmemorativos, servicios de gastronomia para
eventos, asistencia a congresos, vidticos, automotores, etc.

El gasto en viaticos fue inferior al aumento registra-
do por paritarias y el precio del ddélar estadounidense (unidad
de expresion de los viaticos internacionales).

En materia de recursos humanos, du-
rante la presente gestion el total de agentes de planta per-
manente se redujo a un minimo histérico de 2685, 43,46 %
menos que en 2015. Sumado a otras medidas tomadas desde
2015, la reduccién de la masa salarial total implicé un ahorro
equivalente, en términos aproximados, a mas de 1500 millones
por ano a valores constantes; esto es, ajustados por los mis-
mos porcentuales acordados en paritarias. De manera com-
plementaria, se aplicaron politicas adicionales tendientes a la
reduccion de personal, entre las que se destacd el Régimen
de Retiro Voluntario Previo a la Jubilacion, que produjo un
ahorro de recursos por via de reduccién de cargas patronales
anuales del orden de los 120 millones de pesos. Cabe destacar
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gue durante 2019 se continud la politica de racionalizacidn en
el uso de los recursos humanos y econdmicos iniciada el 10 de
diciembre de 2015. En esta linea, se sumod el decreto 2657/19
que, entre otras medidas, prohibe la cobertura de las vacantes
de personal generadas a partir de la implementacion del Retiro
Anticipado Previo a la Jubilaciéon, mediante la incorporacion de
nuevos agentes de planta permanente; estipula un tope maxi-
mo anual de incremento de la planta permanente equivalente al
50 % del total de las vacantes generadas por agentes que en el
futuro se acojan a los beneficios del sistema previsional; y llama
a definir la dotacidn éptima de recursos humanos necesarios
para el funcionamiento del Senado, que deberd establecerse
por consenso entre los presidentes de bloques y organizacio-
nes sindicales con representacion. Esta medida esta orientada
a dar continuidad a las politicas de austeridad implementadas,
estableciendo limites normativos para que la planta permanen-
te no se incremente innecesariamente y que lo haga estricta-
mente en la medida de las necesidades de servicios.

La implementacion de este sistema permitié aplicar politicas
para mantener el equilibrio econdmico financiero de los con-
tratos de obra publica y consultoria de obra publica a fin de
garantizar la continuidad de su ejecucidn, la celebraciéon de
contratos con mayor certeza y transparencia, ajustados a pre-
cios de mercado, y evitar dispendios administrativos.

Mediante el decreto presidencial
154/2019 se dispuso la eliminacion del sistema de canje de
pasajes aéreos y terrestres en el ambito del Senado para la to-
talidad de los senadores y funcionarios. La misma norma crea
también un nuevo sistema de asignacion y utilizacion de érde-
nes oficiales de pasajes terrestres y aéreos para los senadores,
secretarios, prosecretarios de la Camara y prosecretarios de
bloques parlamentarios. El nuevo sistema permitird una mejor
asignacion funcional de los recursos y una mayor transparen-
cia en su utilizacién, sin dejar de garantizar las necesidades
funcionales de los senadores para el correcto ejercicio de la
funcion legislativa.
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Permite el abastecimien-
to de combustible en estaciones de servicio de todo el pais
con la sola presentacién de tarjetas individualizadas y sus
respectivos cédigos de seguridad. De este modo se agiliza el
proceso de pago y el cumplimiento de la normativa vigente
respecto a la carga de combustible provisto por YPF, brin-
dando, asimismo, mas seguridad a los choferes, que no deben
trasladarse con dinero en efectivo. Este sistema ha favorecido
el registro y control en linea de los consumos en forma inme-
diata, obteniendo la trazabilidad de los gastos de la flota de
automotores y de la Divisién Custodia del Senado.

Se gestiond la apertura de los Libros Contables de Caja Chica,
Fondo Rotatorio y Ordenes de Pago a Proveedores, a fin de llevar
el registro correspondiente para lograr un mejor control conta-
ble, econdmico y financiero que favorezca la toma de decisiones.

GESTION ADMINISTRATIVA

Se gestiond la des-
truccion de documentacion de antigua data, correspondiente a
rendiciones de los aflos 1989 a 2000, lo que permitiod liberar es-
pacio fisico y agilizar la busqueda y consulta del archivo de la
Direccion General de Administracion. Tras la intervencion de las
distintas dreas competentes y del dictado de la resolucidon admi-
nistrativa 453/19, se procedid a destruir y entregar la documen-
tacion archivada a la Fundacion Hospital de Pediatria Profesor
Juan P. Garrahan para su reciclado.

Se rea-
lizaron adquisiciones de hardware (nuevas computadoras de
escritorio y notebooks, servidores y accesorios), de software (li-
cencias de programas Office, Acrobat y Oracle, entre otros) y
de mobiliario, reemplazando sillas y puestos de trabajo que no
cumplian los actuales criterios ergondmicos. Por otro lado, se
realizd el mantenimiento del centro de cémputos, incluyendo los
sistemas de enfriamiento, cableados y servidores.



Casi llegando al cierre
de este periodo, se contabilizd la tipificacion de 4162 tramites y
2936 expedientes para 2019, cifras que se verdn incrementadas
al cierre del afo con el cambio de gestidon y recambio del ter-
cio de la Cadmara. Estos datos representan una disminucién en el
registro de tramites internos y expedientes administrativos con
respecto al afio anterior del 27 % y 31 %, respectivamente.

La protocolizacidén de actos administrativos con relacién al
periodo anterior muestra una disminucién significativa, que
oscila entre un 25 % y un 44 %, segun el caso. Este afo, se
protocolizaron 355 disposiciones de la Direccion General de
Recursos Humanos, 473 disposiciones de la Direccion General
de Administracién, 284 decretos presidenciales, 498 resolu-
ciones de Secretaria Administrativa y 8 resoluciones conjun-
tas. Estos valores seguramente sufrirdn modificaciones al cie-
rre del afo, debido al recambio de senadores y autoridades
previsto al 10 de diciembre. Cabe destacar que a la fecha se
encuentra digitalizada y publicada en la web del Senado la
totalidad de los actos administrativos del periodo. Asimismo,
continua el control afio a afo que implica la puesta al dia de
la digitalizacidon y publicacién de actos de gestiones adminis-
trativas anteriores que se encuentren pendientes.

La Direccion de Mesa de
Entradas, Protocolizacion y Despacho lleva un registro actuali-
zado de los montos destinados a becas y subsidios, los cuales
son anuales y distribuidos entre senadores y autoridades de la
Cémara ($18.000 en concepto de becas y $ 36.000 en concepto
de subsidios). El vencimiento de estos saldos opera al 10 de di-
ciembre para los senadores salientes y al 31 de diciembre para los
legisladores que continden su mandato. A continuacidn, se deta-
llan los montos solicitados y restantes correspondientes a 2019.

TOTAL $ 2.808.000 (100 %) $ 1.404.000 (100 %)
SOLICITADO $1.747.000 (62 %) $ 588.000 (42 %)

RESTANTE $ 1.061.000 (38 %) $ 816.000 (58 %)



Tras observar inconsistencias
o desactualizaciones en la normativa inherente a cada area,
la Direccion de Mesa de Entradas, Protocolizacién y Despa-
cho se propuso consolidar la normativa y generar tres nuevos
actos administrativos que abarquen todas las estructuras je-
rarquicas, misiones y funciones actuales de cada sector, en el
marco de un proyecto ambicioso y delicado. La tarea, llevada
en conjunto con todos los sectores del Senado, se encuen-
tra a la fecha muy avanzada y en proceso de revision, previa
confeccién de los actos administrativos correspondientes. El
objetivo para el proximo aflo es concluir las tareas de revision
y obtener la protocolizacién de esos actos para finalmente
contar con un instrumento ordenado, actualizado y fidedigno
de consulta. Asimismo, se considera necesario extender el afio
préximo la tarea de ordenamiento y actualizacidén a las dife-
rentes normas de tramitaciones del organismo, en busqueda
de la mejora continua institucional. A la fecha ya se ha envia-
do un proyecto para agrupar y actualizar toda la normativa
referente a becas y subsidios, que actualmente presenta in-
consistencias generando inconvenientes en el procedimiento
administrativo anual de la tramitacion.

En total, el Registro Unico de Convenios indica la
suscripcion durante 2019 de 10 acuerdos: UBATEC, ALPI Aso-
ciacion Civil, Fundation Jérébme Lejeune, UCES, Sport Club,
Whoopies, Café Martinez, Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UBA, Ministerio de Justicia y Seguridad de la Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires, 3Scorpiones S.R.L.

Se capacitd al personal del Departamento de Sueldos y Die-
tas en aspectos funcionales y de parametrizacion del Sistema
SARHA, lo cual impactd positivamente en la resolucidn au-
ténoma de incidentes, disminuyendo considerablemente las
consultas técnicas a la Mesa de Ayuda de AFIP.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucidon se realizd conforme lo presupuestado para el
afo. Cabe destacar que se realizd la imposicidon a plazo fijo de
fondos de reserva constituidos, totalizando una inversion de
$545.635.690.52, que incluyd su renta al 04/12/2019 y los pagos
efectuados al 08/11/19.

OBRAS DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO

En el marco del Plan Rector de Intervenciones Edilicias, duran-
te 2019 se iniciaron y ejecutaron obras con el objetivo de cerrar
el ciclo iniciado en 2016 de tareas de renovacion, restauracion
integral, puesta en valor y adecuacién tecnoldgica de los edi-
ficios del Senado.

Con las siguientes tareas se cerro el ciclo
de rescate del valor del Palacio Legislativo como monumento
histérico y arquitectdnico, que incluyd el afo pasado la restau-
racion del Recinto, el Atrio, el Saléon Eva Perén, la cupula del
Salén Azul y el Salén Arturo lllia.

PUESTA EN VALOR DE LA FACHADA. Se iniciaron las obras de
restauracion, incluyendo basamento, cuerpo principal y remate,
con sus superficies planas y ornamentaciones y respetando los
materiales originales (piedra caliza gris y basamento de grani-
to) con los que fuera construido originalmente el edificio.
Inicio: 05/2019 - duracién: 8 meses.

RESTAURACION INTEGRAL DEL SALON DE LAS PROVINCIAS.
Se eliminaron intervenciones espurias, respetando los mate-
riales originales.

Inicio: 03/2019 - duracidn: 8 meses.

RESTAURACION INTEGRAL DE FACHADAS DE
PATIOS INTERIORES.
Inicio: 05/2019 - duracién: 8 meses.

RESTAURACION INTEGRAL Y PUESTA EN VALOR DEL PRIMER
CASQUETE DE LA CUPULA INTERIOR SOBRE EL SALON AZUL.
Inicio: 07/2019 - duracion: 4 meses.



RESTAURACION DE PUERTAS METALICAS DEL ACCESO DE
H. YRIGOYEN.
Inicio: 01/2019 - duracidn: 6 meses.

REVESTIMIENTO DE ASCENSORES
Inicio: 10/2019 - duracion: 4 meses.

MODERNIZACION DE BANOS PUBLICOS Y COCINA
DEL RECINTO.
Inicio: 03/2019 - duracion: 8 meses.

Durante 2019 se concluyd la
obra, iniciada en 2018, de pintura, muros, fachadas, impermea-
bilizantes de terrazas y carpinterias, realzando el valor estético
y la funcionalidad del edificio.

Durante 2019 se encard su remodelacion. La obra se inicid en
febrero y durd 5 meses.

Se encuentra en curso una licitaciéon para la instalacién de gru-
pos electrégenos para prever los reiterados cortes de energia
suscitados en la zona durante los meses estivales.

Se adquirié un sistema integral de seguridad para los ingresos
al Senado que da cuenta de escdners de Uultima generacion,
con la correspondiente capacitacion del personal. Fue entre-
gado en julio de 2019.

Se concretaron compras de materiales para los distintos ta-
lleres (electricidad, carpinteria, pintura) que se encuentran a
cargo de personal del Senado.
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CONTRATACIONES Y LICITACIONES
Tipos de contratacion. Durante 2019 solamente un 2.63 % del gas-

to se realizd por el procedimiento de excepcioén, contratacion di-
recta tramite simplificado, apta para compras de menor cuantia.

LICITACIONES

Y CONTRATACIONES 61 $ 749.382.746 95,84
OTRAS (EXC.,

INTERADM., 13 $ 8.939.761 1,14
ACUERDO MARCO)

TRAMITE ESPECIAL

SIMPLIFICADO 63 $ 20.522.361 2,62
TOTAL 137 $ 781.913.847,22 100

Ordenes de compra. El mayor porcentaje de gasto (82.74 %) en or-
denes de compra corresponde a la mejora de los edificios del Sena-
do. En segundo lugar, un 8.51 % corresponde a la adquisicion de bie-
nes patrimoniables. Solo un 8.58 % se utilizd para gastos corrientes.

CANT. MONTO %
OBRAS 22 $ 646.986.314,13 82,74
BIENES PATRIMONIABLES 20 $ 66.560.676,11 8,51
SERVICIOS 37 $ 42.538.881,18 5,44
BIENES DE USO 45 $ 24.549.776,56 3,14
OTROS 9 $ 1.278.199 0,16
BIENES DE USO 133 $ 781.913.847,22 100

22



Se gestiond el servicio de suministro de agua
potable y dispensers por $2.367.300,00, que permitid la compra
de 2500 bidones mensuales de 20 litros, con el comodato de los
dispensers, a un precio de $78,91 la unidad, frente a presupues-
tos que promediaron $156 la unidad.

Entre otras tareas, este afio la Direccion de
Relaciones Oficiales migré a un sistema electréonico de pasajes
aéreos para senadores y autoridades, alcanzando un volumen de
8522 reservas, y comenzd a modo prueba la emisidon mas agil de
pasajes terrestres con politicas que apuntan a reducir los gastos.
Como resultado de esta gestidn se recuperaron y emitieron en
forma directa 6496 reservas. Ademas, disminuyd el tiempo pro-
medio de respuesta a los servicios solicitados para las atenciones
en el Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery y el Aeropuerto
Internacional Ministro Pistarini, documentd al 100 % de los funcio-
narios gue en ocasion de misiones oficiales viajaron al exterior y
se ocupd de trasladar al personal que debid prestar servicios en
eventos que se desarrollaron en el interior del pais.

A partir de la adquisicion de
computadoras A/l in one, se reemplazaron mas de 400 equipos,
se reacondicionaron aproximadamente 200 y se dieron de baja
y/0 se encuentran en proceso de baja otros 350 equipos obsole-
tos. Por otro lado, durante el aflo se implementaron nuevos sis-
temas y actualizaciones. Por un lado, se desarrolld un aplicativo
movil multiplataforma denominado “App Senado”, que permite
al personal acceder desde cualquier dispositivo a informacion
gue antes era de acceso interno. También se implementd una
herramienta de sistematizacidén e informacién estadistica para
el Observatorio de Derechos Humanos; se desarrollé el DAE Di-
gital en la Intranet, que se genera automaticamente en base a la
informacioén provista por Direccion General de Publicaciones, y
se desarrolld el Sistema de Gestion de Salones, que se encuen-
tra en etapa de implementacion. Asimismo, se actualizaron los
siguientes sitios y sistemas:

Sitio web institucional: se actualizd su infraestructura a ver-
siones mas recientes, asegurando asi su fiabilidad. Asimismo,
se crearon portales institucionales para el Plan Rector de In-
tervenciones Edilicias, con el fin de exponer los trabajos de



restauracion realizados, y para la Direccidén General de Rela-
ciones Internacionales, para difundir la actividad propia del
Observatorio de Relaciones Internacionales. Ademas, se me-
jord la presentacion de la informacion inherente a las estadis-
ticas de las votaciones de las sesiones.

Sitio de capacitacién a distancia: se actualizd la versién de la
plataforma Moodle y se incorporaron nuevas tecnologias de
comunicacion, como las clases virtuales.

Sistema de comunicacién con Jefatura de Gabinete de Minis-
tros: se modificd la salida de la informacién en formato JSON
(datos abiertos), de acuerdo a los requerimientos del nuevo CRM.

Sistema Expecom: se incorporaron funcionalidades en el rol
del administrador y sus consultas, y se implementd un nuevo
canal de comunicacién de novedades, entre la Direccion Ge-
neral de Comisiones y las comisiones parlamentarias.

Sistema CUAM: se incrementaron las funcionalidades del sis-
tema del Centro Unico de Atencién de Mantenimiento.

Sistema Kaiser de control de acceso externo: se incorpord
en los pases de ingreso un cédigo QR que permite interactuar
con las nuevas terminales de identificacion biométricas.






ASUNTOS JURIDICOS

El trabajo de la Direccion General de Asuntos Juridicos entre el 10
de diciembre de 2018 y el 1 de noviembre de 2019 se ve reflejado
en lo siguiente:
° Se emitieron 290 dictamenes y 573 proveidos.
° Se elaboraron 368 proyectos de actos administrativos:
- 86 decretos presidenciales.
- 129 resoluciones administrativas.
- 86 disposiciones de la Direccién General de Administracion.
- 44 disposiciones de la Direccién de Administracion.
- 16 disposiciones de la Subdireccion General de Administracion.
- 2 disposiciones de la Subdireccion de Administracion.
- 5 resoluciones conjuntas.

° Se tramitaron 17 informaciones sumarias y sumarios administrativos.

° Se continud el seguimiento de 55 procesos iniciados contra el decreto
presidencial 1872/15 y 57 demandas que se encuentran en tramite.




Se emitieron 290 dictdmenes y 573 proveidos. Ademas, se ela-
boraron 368 proyectos de actos administrativos: 86 decretos
presidenciales, 129 resoluciones administrativas, 86 disposicio-
nes de la Direccion General de Administracion, 44 disposiciones
de la Direccion de Administracion, 16 disposiciones de la Subdi-
reccion General de Administracion, 2 disposiciones de la Subdi-
reccion de Administracion y 5 resoluciones conjuntas.

Entre otros temas, se recibieron consultas y se redactaron pro-
yectos de actos administrativos sobre:

Desafectaciéon y venta del inmueble sito en la calle Humber-
to Primo 1762/1766 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

propiedad del Senado.

Autorizaciones y adjudicaciones para la contratacion de servi-
cios a las distintas areas del Senado.

Impugnaciones de procesos licitatorios y rescisiones de con-
trataciones.

Prérrogas y ampliaciones de érdenes de compra.

Aplicacidon de sanciones y multas por incumplimiento a las
empresas contratadas.

Recursos de reconsideracion y jerarquicos presentados contra
actos administrativos.

Procedencia de bonificaciones por antigledad y procedencia
de bonificaciones por titulo.

Bajas de agentes.

Otorgamiento de becas y subsidios solicitados por los senadores.

Otorgamiento de licencias deportivas, por estudio, por cargos de
mayor jerarquia y por hacimiento de hijo por subrogacion de vientre.

Otorgamiento de haberes pendientes y subsidios por falleci-
miento de agentes.
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® Prdérroga del Régimen de Retiro Anticipado Previo a la Jubila-
cion e incorporacion de agentes al mismo.

® Donacidn de vehiculos en desuso a diferentes entidades:

SOLICITANTE ESTADO
BIY965 AGENCIA NACIONAL DE DISCAPACIDAD ENTREGADO
BIY 966 ASOCIACION CIVIL PUEBLO ENTREGADO
FAU 953 MUNICIPALIDAD DE ULLUM ENTREGADO
SENADOR PETCOFF NAIDENOFF:
eSS FUNDACION RINCON DE LUZ ENTREGADO
FAU 954 MUNICIPALIDAD DE MACACHIN ENTREGADO
SENADOR LINARES: CUERPO DE
FAU956  55MBEROS VOLUNTARIOS DE VALLE VIEJO ENTREGADOS
GLM174 SENADOR MARINO:
GLM170  MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA AU o)
oLM14s SENADOR DE ANGELI: ENTREGADO

MUNICIPALIDAD DE BASAVILBASO

H. CONCEJO DELIBERANTE DEL PARTIDO
GLM169  pg TRES DE FEBRERO ENTREGADO

SENADOR PETCOFF NAIDENOFF: CENTRO

GLM168 L REHABILITACION EL ELEFANTE AZUL  ENTREGADO
SENADORA SOLARI QUINTANA:

GLM173  EUNDACION PROSPERITA ENTREGADO

FBJ 988 ASOCIACION CIVIL HACIENDO LIO ENTREGADO

FBQ 490 MUNICIPALIDAD DE SAN VICENTE ENTREGADO

FEI 269 COMEDOR LOS PILETONES ENTREGADO
SENADORA VARELA: SOCIEDAD

GKK 340  5oMBEROS VOLUNTARIOS GUALEGUAY ENIREGARO

FES 690 SENADORA SOLARI QUINTANA: FUNDACION

PARQUE DE LA SALUD DR. RAMON MADARIAGA

SENADOR MARINO:
FBQ 491  |,6GAR DE ANCIANOS DON BOSCO ENTREGADO

GKK 339
CENTRO DE DESARROLLO
'Z‘_ﬁ i?g HUMANO LA NAZARENA ENTREGADO



Otorgamiento de una suma fija remunerativa, no bonificable y
de pago unico al personal contratado que se desempefia en
areas administrativas.

Reglamentacioén para el otorgamiento de pasajes a los senadores.
Redaccion del reglamento de la Orquesta del Congreso.

Concursos para la cobertura de jefaturas de departamento va-
cantes, para los cargos de asistente administrativo de direccion
y de subdireccidén correspondientes a la estructura organica del
Senado, para el cargo de coordinador general de la Guarderia y
Jardin Materno Infantil dependiente de la Direccion General de
Recursos Humanos y para el cargo de secretario administrativo
y técnico de comisidn (Area Parlamentaria).

Designacion del Cuerpo de Analistas Profesionales de la Oficina
de Presupuesto del Congreso.

Declaraciones juradas y redaccion de contratos de locacion
de obra de artistas en muestras en el Senado.

Declaracion de interés del sitio web El Congreso de los Chicos.
Redaccioén y analisis de 13 convenios de cooperacion:

Contrato de Licencia de Uso y Mantenimiento de Software
con Seidor Consulting S.A. y Tezanos Pinto, Caride Fitte y
Asociados S.R.L.

Convenio de cooperacion y asistencia institucional con la
Asociacion Civil ALPI, en el marco de la celebracion por los
75 anos de la institucion.

Convenio especifico de comodato gratuito de un sector en
el Palacio Legislativo a favor de la Asociacion Civil ALPI para
la instalacion de la Tienda de Recuerdos del Senado con
productos para su comercializacion.

Convenio marco de cooperacion con la Universidad de Cien-
cias Empresariales y Sociales.



Convenios con 3SCORPIONES S.R.L., Nuevo Ateneo S.A.,
Sport Club, Whoopies, Café Martinez y La Fabrica, con el fin
de otorgar a todos los agentes descuentos especiales.

Convenio especifico de asistencia técnica con la Facultad de
Ciencias Econdmicas (UBA).

Comodato de una porcidn de la azotea del inmueble sito
en Av. Hipdlito Yrigoyen N° 1750 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, propiedad del Senado, a fin de instalar un sis-
tema troncalizado de comunicaciones perteneciente al Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Convenio especifico en el marco del convenio de cooperacion
suscripto con la Fundacion Jéréme Lejeune con el fin de otor-
gar una beca de investigacion a un médico argentino.

Convenio de cooperacion institucional, asistencia técnica y
parlamentaria con la Comisién Desafios del Futuro del Sena-
do de la Republica de Chile.

Se tramitaron 17 informaciones sumarias y sumarios
administrativos, con motivo del hurto de tazas con el logo del
Senado, por posible comisiéon del delito de acoso y por posible
incompatibilidad laboral, entre otras causas.

A la fecha de realizacion de este
informe existen 55 procesos iniciados en el fuero contencioso
administrativo y laboral contra el decreto presidencial 1872/15.
No se ha declarado la nulidad del decreto en ninguno de estos
procesos. También se encuentran en tramite otras 57 demandas.






AUDITORIA DE CONTROL Y GESTION

Hasta octubre de 2019, la Direcciéon General de Auditoria y Control
de Gestion realizé las siguientes tareas:

Continudé examinando las actividades administrativas del Senado,
verificando la aplicacion de normas de control interno en la gestién
operativa, en la generacién de informacién y en el cumplimiento de
las normas y regulaciones aplicables.

Emitié 7 Informes de Auditoria Interna y 7 Recomendaciones de Au-
ditoria, ademas de un informe que se encuentra en etapa preliminar.

Emitié 170 dictdmenes en los cuales expuso su opinidon sobre con-
trataciones, prorrogas y ampliaciones, fondo especial de reserva,
rescision, redeterminacién de precios, legitimo abono, reconoci-
miento de gastos y temas varios.

Intervino en 395 expedientes y/o anexos relativos a anticipos de la cuenta
“Sobrantes” del Senado y en 67 anexos del Fondo Especial de Reserva.

Tomo vista de 137 expedientes relativos al Régimen de Retiro Anti-
cipado Previo a la Jubilacién.

Recibid, registrd, archivé e informé 192 anexos reservados de la
Declaracién Jurada Patrimonial Integral por parte de los senadores
de la Nacién y demas obligados por la normativa vigente.

Registré 2522 ingresos y salidas de expedientes, documentos y ac-
tuaciones administrativas a través de la Mesa de Entradas. Asimismo,
recibié 60 cajas con la documentacién de las rendiciones de cuentas.




Emitié 7 informes:
Rendicion de Cuentas - Febrero 2018
Cierre de Libros y Corte de Documentacion - Ejercicio 2018
Rendicién de Cuentas - Agosto 2018
Cierre de Ejercicio 2018 - Direccién de Tesoreria
Anadlisis de Ejecucién Presupuestaria 2018
Rendicidon de Cuentas - Diciembre 2018
Pago de servicios publicos por débito automatico.
Emitié 7 recomendaciones
para mejorar los sistemas de gestion administrativa, contable
y financiera, atendiendo los principios de legalidad, economia,
eficiencia y eficacia:
Registro del Sistema Administrativo Contable;
Remisién del Expediente para Notificacion del Acto Administrativo;
Liquidacion Final de Haberes - Deudas del Agente Fallecido;
Conciliaciones Bancarias;
Retenciones SUSS y Ganancias a Proveedores;
Cuenta Sueldo y Liquidaciéon Final de un Fallecido;
Documentacion Contenida en Actuaciones de Pago.

Ademas, registrd un informe en estadio preliminar (Rendicidon

de Cuentas - Febrero 2019), a la espera de la respuesta del au-
ditado o del cumplimiento del plazo.
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Dictamenes. Emitid 170 dictdmenes en los cuales expuso su opinidn
técnico-profesional sobre los siguientes temas de su competencia:
contrataciones (76), prorrogas y ampliaciones (15), fondo especial
de reserva (5), rescision (5), redeterminacion de precios (9), legiti-
mo abono (38), reconocimiento de gastos (15) y temas varios (7).

170 DICTAMENES

, RECONOCIMIENTO
PRORROGAS Y

DE GASTOS
AMPLIACIONES 1518,82 %
1518,82 % ' )
REDETERMINACION
LEGITIMO 5? p?gf'os
ABONO >29%
0,
3812235 % | TEMAS vARIOS
7141 %
|_ FONDO ESPECIAL
DE RESERVA
512,94 %
RESCISION
512,94 %

CONTRATACIONES
76144,7 %

Expedientes y/o anexos. Intervino en 395 expedientes y/o anexos re-
lativos a anticipos de la cuenta “Sobrantes” del Senado y en 67 anexos
del Fondo Especial de Reserva, a través del andlisis de la procedencia
de la obligacién para el organismo; la formalidad de los comproban-
tes; la imputacion presupuestaria que corresponda a la naturaleza del
gasto; el acto administrativo emitido por autoridad competente; y la
autorizacién de anticipo de fondos de la cuenta “Sobrantes”.

Retiro Anticipado Previo a la Jubilacion. Tomo vista de 137 expedientes
relativos al Régimen de Retiro Anticipado Previo a la Jubilacion, con ante-
rioridad a la emision del acto administrativo de otorgamiento del beneficio.

Declaraciéon Jurada Patrimonial Integral - Ley 25.188. Recibid
192 anexos reservados de la Declaraciéon Jurada Patrimonial Inte-
gral por parte de los senadores de la Nacidn y demas obligados
por la normativa vigente, que fueron registrados en las planillas
de rigor, archivados e informados a la Oficina Anticorrupcion.

Tramitacion de actuaciones administrativas. Registré 2522 in-
gresos y salidas de expedientes, documentos y actuaciones ad-
ministrativas en el Departamento de Mesa de Entradas. Asimismo,
recibidé 60 cajas con documentacion de las rendiciones de cuentas.
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CEREMONIAL, PROTOCOLO Y AUDIENCIAS

Los puntos salientes del trabajo de la Direccién General de Cere-
monial, Protocolo y Audiencias durante el 2019 fueron:

La asistencia a 167 comisiones, 268 actos y 83 audiencias.

La organizacidon de la apertura del 1372 Periodo de Sesiones Ordi-
narias Legislativas.

La organizacion logistica y protocolar de la entrega de la medalla
“La Nacion Argentina al Valor en Combate” a 23 expilotos de la
Fuerza Aérea Argentina que desarrollaron operaciones durante la
Guerra de Malvinas.

La coordinacion y organizacion protocolar de las visitas de Estado
de la reina Margarita Il de Dinamarca y del rey Felipe VI de Espafa,
y otras reuniones parlamentarias internacionales.

La coordinacion general de la ceremonia de jura de los senadores electos.

La sistematizacion, a lo largo de los ultimos cuatro anos de gestion,
de una forma de trabajo interna, asi como también con el resto
de las dareas administrativas y parlamentarias, alcanzando mejores
resultados durante las actividades y elevando continuamente la ca-
lidad ofrecida en las mismas.




Durante 2019 se brindd asistencia a
167 comisiones, 268 actos y 83 audiencias.

Se organizoé la Asamblea, ocupandose de
la confeccidony distribucion de invitaciones; la atencion, recepcion
y ubicacién de autoridades nacionales, provinciales, municipales,
empresarios, e invitados especiales; la coordinacion de la Policia
Federal y el Regimiento de Granaderos a Caballo Gral. José de
San Martin; el embanderamiento del Congreso de la Nacidn; vy la
recepcion y atencion protocolar al presidente de la Nacién.

Se llevo a cabo la
organizacion logistica y protocolar de las presentaciones de los
informes que el jefe de Gabinete de Ministros de la Nacidn realizd
en el Senado de la Nacion.

Se realizé la coordinacion general de
la ceremonia de los senadores electos 2019, teniendo a cargo el
desarrollo de la actividad.

Se realizaron
reuniones de coordinacidn logisticas previas con las embajadas
y equipos de avanzada de cada delegacion, para luego disponer
todos los dispositivos protocolares correspondientes a una visita
de Estado, como la recepcion y atencidon de autoridades tanto
nacionales como internacionales, cuerpo diplomatico e invitados
especiales; organizacion de los estrados; disposicion de simbolos
y la firma del Libro de Honor.

Se asistié a la presidenta del
Senado de la Nacién, Gabriela Michetti, en la apertura y cierre de
la cumbre, que tuvieron lugar en Tecndpolis y en Tango Portefo.

Se coordind la recepcion, atencidon y ubicaciéon de los invitados
especiales, autoridades nacionales y provinciales que asistieron
a la reunién junto con los senadores nacionales y funcionarios
nacionales y extranjeros.
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Se mantuvieron reuniones de enlace previo con secretarias de las
autoridades nacionales e invitados especiales para disponer de
los dispositivos protocolares durante el desarrollo de la actividad.

Se realizaron reuniones de coordinacién logistica con las
comisiones de Defensa Nacional de ambas Camaras, a fin de dis-
poner los dispositivos protocolares necesarios para la entrega de
la condecoracion a 23 expilotos de la Fuerza Aérea Argentina.

Se coordind el evento, junto con la Direccidon de Comunicacion
Institucional, que se realizd en la cubierta del propio rompehielos,
donde se asistié también a la presidenta del Senado de la Nacidn.

Se organizd una reunidon previa de logistica con la co-
misién y con todas las areas involucradas de ambas Céamaras del
Congreso de la Nacidn, para llevar adelante las tareas técnicas que
fueron compartidas con la Direccidon de Relaciones Institucionales,
Ceremonial y Protocolo de la Camara de Diputados de la Nacion.

49



COORDINACION OPERATIVA

Durante 2019, la Prosecretaria de Coordinacion Operativa llevd
adelante las siguientes tareas, vinculadas a la realizacion de even-
tos institucionales, culturales y parlamentarios:

El apoyo a organizaciones de la sociedad civil en lo relativo a la
sancion o modificacion de leyes relacionadas con sus problemati-
cas o necesidades particulares.

El asesoramiento parlamentario a colaboradores de senadores na-
cionales sobre el seguimiento de tramites legislativos de proyectos

presentados en las comisiones permanentes de la Camara.

El seguimiento y analisis comparativo de los proyectos de ley con
estado parlamentario en ambas camaras del Congreso de la Nacién.

La organizacién de eventos institucionales.

La gestion de tramites previsionales desde el Departamento de
Previsién Social.




Desde el area, se brindd este
servicio a colaboradores de senadores que asi lo requirieron,
ofreciendo asistencia técnica en la elaboraciéon de proyectos y
el posterior seguimiento de tramites legislativos en el seno de
las comisiones permanentes de la Cadmara. Ademas, se asesorod a
entidades de la sociedad civil que presentaron inquietudes en re-
lacién a la sancidon o modificacién de leyes que atafen a las pro-
blematicas o necesidades particulares de estas organizaciones.

La Prosecretaria de Coordinacién Operati-
va continud con la organizacion de diversos eventos involucrando a
organizaciones de la sociedad civil y a personalidades destacadas,
algunas de las cuales recibieron reconocimientos por su labor y su
compromiso con nuestro pais. En este sentido, se resalta la tema-
tica relacionada con la terapia de asistencia con perros, abordada
en el evento realizado en conmemoracioén por el “Dia del Animal”,
donde se reconocieron distintos programas de este tipo, entre ellos,
el Programa de Terapia Asistida con Perros para Niflos con Autis-
mo Yy otros Diagndsticos de la ciudad de Ushuaia, Tierra del Fuego.
También se destaca la Jornada Federal de Terapia Asistida con Ani-
males, en la que se expusieron experiencias que se desarrollan en
diferentes centros asistenciales cuyo objetivo es la implementacion
de una practica de probada eficacia en la rehabilitaciéon o inclusion
integral de personas con discapacidad o pacientes con trastornos
mentales severos (TMS), mejorando su proceso terapéutico y su
calidad de vida.

Asimismo, se llevaron a cabo eventos relacionados al centenario
del natalicio de Eva Perdn vy, con el objeto de distinguir a esta
personalidad de la politica argentina, se organizé de manera
conjunta con la senadora nacional Norma Durango una exposi-
cion en la vitrina de la estacion Congreso de la linea A del subte,
gue se mantuvo durante el mes de mayo.

Ademas, la Prosecretaria estuvo a cargo, junto con la senado-
ra Durango, de la organizacién del Dia del Inmigrante Italiano,
donde, con una gran asistencia de invitados, se presentd un seg-
mento artistico que rememord las raices de las personas que
emigraron hacia nuestro pais a inicios y mediados del siglo XX.

La tematica de la salud también se destacd en las distintas ac-
tividades llevadas adelante por la Prosecretaria. En esta linea,
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se realizaron la jornada “Marco normativo actual y desafios del
cancer en Argentina”; el Consenso Intersociedades de Cirugia
Bariatrica y Metabdlica; la Jornada “Cuidados paliativos y geria-
tria: una creciente reciprocidad”; y la conmemoracion por el Dia
de la Sanidad, en la que se realizé un homenaje y entrega del Di-
ploma de Honor del Senado de la Nacion a destacados médicos
pertenecientes a hospitales publicos; asi como la entrega de la
Mencién de Honor “Senador Domingo F. Sarmiento” al Hospital
General de Ninos Pedro de Elizalde, con motivo de conmemo-
rarse el 240° aniversario de su fundacion.

También se organizaron otros eventos por el Dia del Lector y por
el Dia de la Ancianidad. En este punto, se organizé una mues-
tra de obras realizadas por jubilados en la vitrina de la estacion
Congreso de la linea A del Subte. Algunas de estas obras fueron
premiadas en el marco de las diferentes disciplinas artisticas de
los Juegos de las Personas Mayores 2019, organizados en con-
junto con la Secretaria de Integracion Social para Personas Ma-
yores, ANSES y PAMI.

Por otro lado, se realizaron también trabajos vinculados al se-
guimiento y analisis comparativo de los proyectos de ley con
estado parlamentario en ambas cadmaras del Congreso de la Na-
cion, referidos a diversas tematicas para la realizaciéon de even-
tuales jornadas parlamentarias.

El Departamento de Previsidon Social
continud con el soporte al personal en lo referente a la trami-
tacidn y asesoramiento integral para la obtencion de jubilacio-
nes y pensiones, reconocimiento de servicios, informacion del
SICAM y del SICA, reajuste de haberes y asesoramiento para la
interposicion de recursos administrativos y judiciales. Durante
2019 asesord a 383 agentes sobre retiro voluntario; recibid 242
solicitudes efectuadas por la Direccidon General de Recursos Hu-
manos, la Direccién General de Auditoria y el Departamento de
Certificaciones de la Direccidon de Personal, sobre condiciones
previsionales de agentes del organismo; recibié 512 solicitudes
de agilizaciéon de tramites ante la Agencia Nacional de Discapa-
cidad y la ANSES; y concluyd 296 tramites previsionales de ju-
bilaciones o pensiones que fueron iniciados por pedido expreso
de legisladores y personal del Congreso de la Nacidn.
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COMUNICACION INSTITUCIONAL

Entre los logros y tareas llevadas adelante por la Direccién General
de Comunicacion Institucional durante 2019 se encuentran las
siguientes:

La cobertura integral de eventos parlamentarios e institucionales a
través de sus equipos de prensa, redes sociales, televisién, audio,
fotografia y contenidos.

La centralizacién y normalizaciéon de la comunicacion institucional
y la produccidén de toda clase de piezas institucionales, garantizan-
do la prestaciéon de un servicio de calidad a todos los senadores y
dependencias.

La produccion de contenidos televisivos y radiales dirigidos a la
ciudadania.

La realizacién de los documentales “Irizar: 40 anos de historia”,
“Reforma de la Constitucion 25 afos”, “La otra mitad” y “Restaura-
cion del Palacio Legislativo”.

La actualizacién del portal “El Congreso de los Chicos” y la reali-
zacion de la tercera edicion del concurso de cuentos “La Argentina
del futuro, contada por los chicos”.

La organizacion de la muestra fotografica “Aniversario del falleci-
miento de Raul Alfonsin” y de la octava edicidon de la muestra “Los
artistas del Senado”.

La produccién de piezas de comunicacion institucional para La No-
che de los Museos y la Feria Internacional del Libro de Buenos Ai-
res, junto con la Camara de Diputados de la Nacion.

La consolidacién de la direcciéon general como area de apoyo, ase-
soramiento y asistencia técnica en materia de comunicacién institu-
cional para despachos, comisiones y dependencias administrativas.




Se continud implementando una estrategia
integral de comunicacidn para acercar el Senado a la ciudada-
nia. Desde 2016, todas las actividades institucionales y parla-
mentarias son cubiertas a través de las dreas de television, pren-
sa, fotografia, redes sociales, contenidos y audio.

Se transmitieron en vivo sesiones, reu-
niones de comision, audiencias y eventos institucionales a través
del servicio de streaming del sitio web, del canal institucional de
YouTube y del circuito de television cerrado. Como novedad, la
sefal Senado TV sumo la transmision diaria de contenidos por
el canal 20 digital de Telecentro, las 24 horas. Ademas, brindd
el servicio de streaming para actividades institucionales realiza-
das fuera del Senado, como la entrega de los premios Podesta
en el Palacio San Martin, la presentacién del documental “Irizar:
40 anos de historia” en la cubierta del rompehielos y diferentes
eventos del CCK.

Se desarrolld todo tipo de piezas de di-
sefo institucional tanto internas como externas, regidas por la
aplicacién de lineamientos de estilo y marca. Entre otros traba-
jos, se destacaron las piezas de difusion del Concurso de Ensayo
Histérico 2019, los paneles de las muestras del Museo Parlamen-
tario, el catalogo “El Tinkunaco y la Chaya | Patrimonio Inmate-
rial Riojano”, elaborado a solicitud de la senadora Inés Brizuela
y Doria, y el ploteo colocado en el Salén Azul con motivo de la
inauguracioén del periodo de sesiones ordinarias.

Se trabajé en la actualizacién y mantenimiento del
sitio junto con la Direccidén de Infraestructuras Tecnoldgicas, ha-
ciendo especial foco en la seccidén “Transparencia” y en las acti-
vidades abiertas a la ciudadania. Entre otras acciones, se realizd
una rediagramacion de la pagina de inicio a fin de facilitar la na-
vegacion del sitio y el acceso a la informacién publica, préoxima
a publicar. Ademas, se mantuvieron actualizadas las secciones
de noticias, galerias de imagenes y la agenda de actividades,
referencias indispensables para medios de comunicacién y pu-
blico en general.

Se cubrieron siete ediciones de “El Senado va a
la Escuela” en las provincias de Mendoza, La Rioja y Santa Cruz,
a través de las redes sociales institucionales y de Senado TV.
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También se realizaron coberturas especiales en Ushuaia, con mo-
tivo del homenaje y vigilia en el Dia de los Veteranos y Caidos
en la Guerra de Malvinas, y en la ciudad de Gualeguaychu, Entre
Rios, en el marco de la presentacion del nuevo Cédigo Penal.

Se continud brindando un servicio de au-
ditoria de medios especialmente dirigido a senadores y autorida-
des, que consta de tres envios diarios por correo electrénico con
informacion parlamentaria y de interés general, ademas de un
acceso personalizado al portal de noticias Ejes de Comunicacion.

Se centralizé la difusion de todas
las comunicaciones institucionales, a partir del envio por correo
electrénico de invitaciones, programas y comunicados realiza-
dos segun los lineamientos institucionales de estilo y marca, y la
produccién de afiches y folletos para distintas campafas, pro-
gramas y actividades. También se enviaron por correo interno
15 boletines digitales “Espacio senadores” para dar a conocer
las actividades de los senadores entre el personal, y los "Clasifi-
cados del Senado”, para que el personal comparta productos y
servicios con sus pares.

Se brindd cobertura televisiva a las re-
uniones de comisiones del Parlamento Latinoamericano y Cari-
befo (Parlatino) en la ciudad de Panama. También se aportaron
contenidos para “Parlatino Hoy”, noticiero audiovisual regional
gue edita la Asamblea de Panam3; y para “En democracia”, no-
ticiero radial regional de la Asamblea de Ecuador.

Se continud la difusion de los debates parla-
mentarios, segun las particularidades, publico y posibilidades
técnicas de cada red social. Los diferentes perfiles instituciona-
les mantuvieron un crecimiento sostenido de seguidores, que
oscild entre un 5 y un 30 % con respecto a 2018. Tomando el
periodo comprendido por la presente gestidn en su totalidad,
los incrementos son mas llamativos: el perfil de Twitter aumento
sus seguidores en un 80 %; Facebook en un 540 % y YouTube
pasd de aproximadamente 1500 suscriptores a casi 53.000, cla-
ramente ampliando la llegada de las actividades del Senado a la
ciudadania en general.
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Los diferentes equipos
de la direccidon general estuvieron a disposicion de despachos,
comisiones y dependencias administrativas para asesorarlos y
asistirlos en materia de comunicacién, especialmente en lo rela-
tivo a redaccion y disefo institucional, edicidn de videos y ges-
tion de contenidos para redes sociales.

Se realizaron los programas “Un tercio” y
“Recinto abierto” para su transmision en la TV Publica. Hasta oc-
tubre de 2019 se emitieron 32 y 41 programas respectivamente,
los cuales continuaron dando espacio a senadores y senadoras de
todos los bloques. Cabe destacar que “Recinto Abierto” fue terna-
do en los premios TAL 2019 por su calidad y relevancia en la tele-
vision parlamentaria de América Latina. Por otro lado, se continué
la produccién de los programas “Resumen parlamentario” y “Voz y
voto”, que se emiten semanalmente por la sefal Senado TV.

Se emite todos los sa-
bados de 12.30 a 13 h por Radio Nacional en su frecuencia AM
870 y desde www.radionacional.com.ar, y se repite los lunes a
las 19 h por la radio de la Biblioteca del Congreso de la Nacion.
Hasta octubre de 2019 se emitieron 38 programas dedicados a
analizar los proyectos de ley mas relevantes.

A modo de homenaje por el aniversario
del mayor buque de la Armada Argentina, se realizd el documen-
tal “Irizar: 40 afos de historia”, que fue presentado el 23 de mayo
en la cubierta del rompehielos. También se realizaron “Reforma
de la Constitucion 25 afos”, con entrevistas y material inédito
del archivo de la Convencién Nacional Constituyente; “La otra
mitad”, un documental sobre Benito Quinquela Martin que hace
foco en la faceta artistica y la labor social del pintor; y “Restau-
racion del Palacio Legislativo”, que registra las intervenciones de
los distintos espacios y salones de la sede del Poder Legislativo.

El sitio chicos.congreso.
gob.ar, que tiene como objetivo acercar el Poder Legislativo a
ninos y jovenes a través de juegos, videos didacticos y conte-
nidos para el aula, fue este ano declarado de interés institucio-
nal por las presidencias de ambas cdmaras del Congreso de la
Nacioén. En el marco del portal, se sumaron dos juegos de mesa
legislativos, con motivo de las vacaciones de invierno, y se llevd
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a cabo la tercera edicidn del concurso de cuentos “La Argentina
del futuro, contada por los chicos”, con la participacion de 700
chicos de entre 6 y 18 afos de todo el pais. Los relatos gana-
dores fueron anunciados el 30 de octubre y conformaron una
nueva antologia de cuentos.

El 2 de noviembre, la direccidon gene-
ral participé de una nueva edicidon de este evento anual, para la
cual trabajé junto con la Cdmara de Diputados de La Nacidn en
la producciéon de folleteria, piezas institucionales y sefalética.
También realizd la cobertura televisiva y de redes sociales a lo
largo de toda la noche.

Entre marzo y abril, la Secretaria Parla-
mentaria organizd la muestra “Aniversario del fallecimiento de
Raul Alfonsin” con material de archivo propio del Departamento
de Fotografia y de la Subdirecciéon de Comunicaciéon Audiovi-
sual. Por otro lado, del 18 al 29 de noviembre la direccidén gene-
ral realizara en los pasillos del primer piso del Palacio Legislativo
la octava edicion de la muestra “Los Artistas del Senado”, con
entrada libre y gratuita.

Desde la direc-
cion general se trabajo junto con la Cadmara de Diputados para
la realizacidn del stand del Congreso de la Nacidn, folleteria y un
video institucional. Ademas, en el marco de “El Congreso de los
Chicos” se disefaron y entregaron afiches y material educativo.
También se realizaron tres charlas dirigidas a docentes, donde
se presentaron los contenidos del sitio, y una charla sobre lite-
ratura y ciencia ficcién en el marco del lll Concurso de Cuentos.

Este afo la direccion ge-
neral inicid un proceso de relevamiento y digitalizacién de su
material de archivo fotografico, que data desde el regreso de la
democracia, a fin de preservarlo, ponerlo en valor y facilitar su
busqueda y acceso. En la misma linea, se iniciaron gestiones con
el Archivo General de la Nacién para producir un intercambio
de materiales fotograficos y fortalecer los respectivos archivos.
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CULTURA

En 2019, la Direcciéon General de Cultura ofrecid los siguientes pro-
gramas y actividades culturales:

Una variada oferta de repertorio musical por parte de la Orquesta
de Camara del Congreso de la Nacién, tanto dentro como fuera del

Palacio Legislativo.

La organizacién y convocatoria de su concurso anual de ensayos
histéricos.

La participacion del Congreso de la Nacidn en la 452 Feria Interna-
cional del Libro y en La Noche de los Museos.

La produccién del programa de radio “Cultura Congreso” en BCN Radio.

La implementacién del programa “El Senado va a la Escuela” en
distintos puntos del pais.

La organizaciéon de cuatro muestras en el Museo Parlamentario,
que fueron visitadas por casi siete mil personas.

La organizacion de diferentes ciclos y actividades culturales con
entrada libre y gratuita.

La promocion del patrimonio cultural inmaterial de la Republica
Argentina a partir de distintas iniciativas.

La gestion y entrega de 26 premios y distinciones a personalidades
e instituciones destacadas de diferentes dmbitos.




En el marco de
su temporada oficial, la orquesta brindd 10 actuaciones con en-
trada libre y gratuita en el Palacio Legislativo, con la participacion
de reconocidos artistas y conjuntos. También realizd 11 conciertos
de extension, en locaciones como el CCK, la Usina del Arte, la Es-
cuela de Musica “Juan Pedro Esnaola” y templos emblematicos
de la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, realizé 4 presentacio-
nes extraordinarias y, mediante formaciones reducidas, ofrecid
no menos de 35 actuaciones en distintos ambitos del Congreso y
en la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires.

La orquesta, Unica de camara profesional, estable y oficial con
sede en la Ciudad de Buenos Aires, mantuvo su pico de pro-
ductividad a nivel cualitativo y cuantitativo, alcanzado en afos
anteriores. En cuanto a su repertorio, prosiguid en su tarea de
ampliar el rango de géneros, estilos y autores que interpreta,
buscando profundizar su ductilidad interpretativa y llegar a la
mayor cantidad de publico posible a través de propuestas va-
riadas y novedosas.

Se organizaron 15 actividades abiertas
al publico en forma individual y de manera conjunta con la Di-
reccion de Cultura de la Cdmara de Diputados y la Biblioteca
del Congreso de la Nacién. Cabe destacar la conmemoracién
del 252 aniversario de la Reforma Constitucional, que se realizd
durante la semana del 20 al 24 de agosto a partir de diferentes
paneles y espacios de reflexidn y exhibicidon, que contaron con
la presencia de constituyentes protagonistas de la reforma y
mas de 2000 visitantes.

En la Feria
del Libro de Buenos Aires se presentd la edicion que compila los
ensayos ganadores: “La emergencia de una voz propia: sindica-
lizacion femenina y periodismo obrero (décadas del 30 y 40)”
de Ludmila Scheinkman y “Prensa y politica en los afos sesenta.
Variaciones del relato de un crimen, periodismo e identidades
politicas en el cosmos peronista (1966-1969)” de Dario Dawyd.

Se destaca la amplia convocatoria y repercusion que tuvo esta
edicion del concurso, con la presentacion de mas de 25 ensayos






gue fueron evaluados por un destacado jurado. Resultaron ga-
nadores Joaquin Rodriguez Cordeu por su trabajo "Peronismo,
catolicismo e identidad obrera: el debate parlamentario sobre
la ensefianza religiosa en la Cadmara de Diputados del Congreso
Nacional de 1947"; el segundo lugar fue para Mariela Alejandra
Rubinzal por su ensayo "La circulacion cultural de las derechas
en Argentina: el caso del nacionalsocialismo y la Comisién Es-
pecial Investigadora de Actividades Antiargentinas (1941-1943);
y el tercer puesto fue para Ariel Jeremias Silva por su trabajo
"La reforma carcelaria en el Parlamento. Proyectos legislativos
durante la primera experiencia democratica”.

Este afo el
stand del Congreso de la Nacién fue galardonado como “Mejor
stand en contenidos” por la Fundacion El Libro. Las direcciones de
Cultura de ambas cdmaras y la Biblioteca del Congreso de la Na-
cion llevaron adelante una gran variedad de actividades culturales,
recibiendo 1.860.000 visitantes entre el 25 de abril y el 13 de mayo.

Desde 2016, la ra-
dio de la Biblioteca del Congreso transmite este programa se-
manal de una hora de duracion, que difunde las actividades de
las direcciones de Cultura de ambas Cémaras. Durante 2019, el
programa contd con 25 emisiones, con invitados en el piso, en-
trevistas telefénicas y musica argentina de diversos géneros. En
el marco de la Feria Internacional del Libro en Buenos Aires tam-
bién se realizd un programa en vivo desde el stand del Congreso.

Se realizaron visitas a
escuelas de Mendoza, a pedido de las senadoras Anabel Fer-
nandez Sagasti y Pamela Verasay; La Rioja, a pedido de los se-
nadores Julio Martinez, Inés Brizuela y Doria y Carlos Menem; y
Santa Cruz, a pedido de la senadora Maria Belén Tapia. Mas de
2500 alumnos de nivel secundario participaron de los encuen-
tros que fomentan el conocimiento de la labor legislativa y la
participacion ciudadana.

Se reali-
zaron las muestras “Celebrar Sarmiento: escribir, proyectar y gober-
nar”, “Argentina prehistdrica. Un paseo desde sus origenes hasta la
megafauna”, “8° Encuentro Anual de Fileteado Porteio” e “Imagi-
narios - Territorios - Provincias. Patrimonio Cultural Inmaterial de la
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Republica Argentina”, con una destacada cantidad de visitantes.
Hasta octubre, 55 colegios visitaron el museo, alcanzando un total
de 2686 alumnos y acompanantes, y 3971 personas concurrieron
de forma espontanea.

Como novedad, en septiembre se gestiond la incorporacion del Mu-
seo Parlamentario a la Plataforma BA Tours que ofrece el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires para participar de visitas guiadas y
actividades culturales. Ademas, este afo se habilitd para muestras y
exhibiciones temporarias la Sala Parlamentaria, que antes era utiliza-
da para tareas administrativas. Se realizaron alli 9 muestras sobre te-
maticas variadas, que fueron organizadas por la Casa de Cérdoba, la
Direccion General de Cultura y los senadores Norma Durango, Mario
Fiad, Ana Marfa lanni, Marta Varela, Maria de los Angeles Sacnun y Sil-
via Elias de Pérez. Asimismo, a lo largo del afio se realizaron en ambas
salas mas de 25 charlas, talleres y eventos especiales enmarcados en
las diferentes muestras, que convocaron a casi 1500 personas.

Serealizo
la muestra “Argentina Prehistérica”, una exposicion institucional
del Museo Parlamentario y otras diez muestras a pedido de la
Prosecretaria Administrativa, la Prosecretaria de Coordinacion
Operativa, la Jefatura de Gabinete de Ministros, la Imprenta del
Congreso de la Nacion y los senadores nacionales José Anatolio
Ojeda, Marta Varela, Mario Fiad e Inés Brizuela y Doria.

Organizado de forma conjunta con la Direccién de
Cultura de la Cdmara de Diputados, este afio se realizaron 6 activida-
des con motivo de fechas patrias en el marco del ciclo “Los albores
de la Patria” y tres eventos enmarcados en el Ciclo de Arte y Ciencia.

El Congreso
de la Nacién participd con un stand propio que, a lo largo de
tres dias, recibid gran cantidad de personalidades destacadas y
especialistas que compartieron con mas de 500 visitantes sus
historias de vida, emprendimientos accesibles, logros deporti-
vos y destrezas artisticas, entre otros aspectos.

Por solicitud de
los senadores, hasta fines de octubre se entregaron 26 premios
y distinciones a personas fisicas y juridicas en reconocimiento a
diferentes logros de interés para sus comunidades.
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La direccion general participd, junto
con la Direcciéon de Cultura de la Cdmara de Diputados y la Bi-
blioteca del Congreso, de una nueva edicién del evento. En esta
oportunidad, el concepto “patrimonio cultural inmaterial” fue
eje de las actividades ofrecidas. A lo largo de la noche, mas de
31.000 visitantes recorrieron la muestra “Imaginarios - Territo-
rios - Provincias. Patrimonio cultural inmaterial de la Republica
Argentina”, disfrutaron de espectdculos a cargo de destacados
artistas y grupos de musica folcldrica de distintas regiones del
pais y de la Orquesta de Camara del Congreso de la Nacién, re-
corrieron los espacios y salones mas emblematicos del Palacio
Legislativo y se acercaron a la tradicional Confiteria del Molino.

Este programa, referido al
patrimonio cultural inmaterial, impulsa desde 2017 una rela-
cion directa con las provincias a través de sus senadores. Entre
otras actividades, en 2019 se realizaron mesas debate en la Fe-
ria del Libro y seminarios en las ciudades de Parand, Corrientes
e lguazu, donde se mostrd la necesidad de ordenar y registrar
patrimonios de riqueza inusual en nuestros territorios, y se con-
voco a los senadores a participar de la muestra “Imaginarios -
Territorios - Provincias”.

Entre otras acciones, se llevaron
adelante tareas de restauraciéon de libros y obras de arte, rele-
vamiento del mobiliario histérico del Palacio y enmarcado de
diplomas. También se realizd un protocolo de uso de los lugares
patrimoniales del Senado.



INICIATIVAS DE FUTURO

Entre las tareas y logros alcanzados por la Direccion General de Ini-
ciativas de Futuro durante 2019 se encuentran:

La formalizacion en el ambito del Senado de un espacio de estudio
y debate de politicas de Estado que trascienda gobiernos y coyun-
turas, en un marco de cooperacion publico-privada.

La firma de un convenio de colaboracion con la Comisién Desafios del
Futuro de Chile, presidido por el senador chileno Guido Girardi Lavin.

La elaboracién de un documento final sobre el futuro del trabajo,
que sera presentado a las presidencias de ambas Camaras y al Poder
Ejecutivo para ser tenido en cuenta en la elaboracién de normas.

La participacion de referentes de distintas empresas tecnoldgicas, que
tuvieron por primera vez la posibilidad de acercarse a un espacio de
didlogo en una instituciéon publica y llevar las necesidades del sector.

La participacion también de referentes del ambito académico y de
organismos internacionales.

La construccidon de escenarios futuros con respecto a la evolucién
del sistema de trabajo argentino y la presentacién de una planifica-
cidn estratégica para alcanzar el escenario deseable.




Debido a la necesidad de analizar temas estratégi-
cos para el pais con una mirada de mediano y largo plazo, la
presidencia de la Cdmara alta y senadores de diversos bloques
consensuaron la creacion de un espacio de estudio y debate
de politicas de Estado que trascienda gobiernos y coyunturas,
siguiendo un modelo de trabajo que se lleva a cabo en parla-
mentos de diferentes paises. El caso mas cercano y exitoso lo
constituye la Comisién de Futuro de Chile, con la cual se firmoé
un acuerdo de colaboracion. En el ambito del Senado, la co-
mision fue institucionalizada mediante el decreto presidencial
212/19, que establecid el trabajo en profundidad de un tema por
afo, arribando a un informe final que debe ser remitido a las
presidencias de ambas Cdmaras y al Poder Ejecutivo para ser
tenido en cuenta en la elaboracién de normas.

Para el afio 2019 el tema propuesto fue “futuro
del trabajo”, cuyo documento final podra consultarse desde la
web del Senado. El objetivo este afio fue analizar los desafios
planteados por el cambio de paradigma del sistema de trabajo
y establecer cdmo transitar el camino desde la realidad actual
hacia un escenario que favorezca el desarrollo e inclusién, con
vistas al 2030.

Se realizaron encuentros mensuales so-
bre los distintos ejes a abordar: educacidn, trabajo y gobierno.
La pregunta en torno a la cual giraron las discusiones fue: écudl
es la propuesta de valor que debe desarrollar la Argentina para
garantizar trabajo genuino de calidad, integrado a un mundo
laboral globalizado? A fin de generar espacios de didlogo en el
contexto de la cooperacion publico-privada, se invitaron refe-
rentes de los sectores académico, empresarial y de organismos
internacionales, entre ellos:

Senado de la Nacién: senadores Miguel Angel Pichetto, Federico
Pinedo, Esteban Bullrich, Pedro Braillard Poccard y Dalmacio Mera.

Poder Ejecutivo Nacional: referentes del Ministerio de Pro-
duccidén y Trabajo de la Nacién, del Programa Argentina 2030,
la Secretaria de Energia y la Secretaria de Modernizacion.

~






Sector académico: Hugo Juri, rector de la Universidad Nacio-
nal de Cérdoba; Juan José Llach, director del Centro de Go-
bierno, Empresa, Sociedad y Economia - IAE Business School;
José Luis Roces, rector del ITBA; Carlos Greco, rector de la
Universidad Nacional de San Martin; Eduardo Levy Yeyati, de-
cano de la Escuela de Gobierno - Universidad Torcuato Di Tella.

Tercer sector: Alan Clutterback, presidente de la Fundacion Red
de Accidn Politica; y Julia Pomares, directora ejecutiva de CIPPEC.

Politica y economia: Alfonso Prat Gay, Juan Manuel Abal Me-
dina y Maria Eugenia Estenssoro.

Organismos internacionales: Representantes de la OIT y la CEPAL.

Empresas: Marcos Galperin y Matias Ferndndez Diaz (Merca-
do Libre); Laura Brino (Accenture); Rafael Martinez de Sanzo
(Authentic Argentina); Alberto D Andrea (Confederacion Ar-
gentina de Biotecnologia y Nanotecnologia); Pedro Devoto y
Laila Szpolski (Glovo); Florencia Nigro (UBER); Estefania De-
voto (Rappi); y Alberto Schuster (Consultora ABECEB).

Teniendo como horizonte temporal el 2030, se trabajo la cons-
truccion de escenarios futuros, comenzando por un “escenario
ideal”, que sirviera de referencia para el funcionamiento de las
condiciones 6ptimas del sistema, y siguiendo por “escenarios
alternativos”, que representaran las diversas posibilidades de
evoluciéon futura del Sistema de Trabajo Argentino (STA). Fi-
nalmente, se acordd un “escenario apuesta”, que diera cuenta
del camino elegido, posible y deseable para el STA en el 2030.
Asimismo, se agruparon las incertidumbres criticas en dos ejes
estratégicos (transformacion de la fuerza de trabajo e incorpo-
racidén de nuevas tecnologias al proceso productivo) y se plan-
ted una estrategia para la consecucidn del rumbo deseado. La
asistencia metodoldgica de todo este proceso fue guiada por
los especialistas de la Maestria de Prospectiva de la Universidad
de Ciencias Empresariales y Sociales.
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Planificacion estratégica. En el marco del trabajo de la comision,
se acordd que el STA debe alcanzar los siguientes objetivos gene-
rales, focalizdndose en cuatro areas o “temas estratégicos”:

OBJETIVOS

MEJORAR SIGNIFICATIVAMENTE LOS NIVELES DE CALIDAD
Y DE EQUIDAD EDUCATIVA.

AUMENTAR LA EMPLEABILIDAD DE LOS TRABAJADORES,
MEDIANTE LA FORMACION LABORAL ADECUADA.

GENERAR EMPLEO DE CALIDAD A ESCALA MASIVA Y LOGRAR
UN CRECIMIENTO ECONOMICO, SOSTENIDO Y MAS EQUITATIVO.

AUMENTAR EL VALOR AGREGADO EN LA PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS.

INCLUIR Y MANTENER LA TRIPLE INCLUSION: EDUCATIVA,
LABORAL Y SOCIAL.

REDUCIR LA BRECHA DE GENERACION DE RIQUEZA ENTRE
LAS PROVINCIAS.

TEMAS ESTRATEGICOS

TRANSFORMACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.

INCORPORACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS AL
SISTEMA PRODUCTIVO.

GENERACION DE EMPLEO E INCLUSION.

NORMATIVIDAD E INTERMEDIACION LABORAL.

En lo que respecta a tecnologias de cuarta generacién, varios
estudios sobre el tema trabajados indicaron que las empresas
argentinas son conscientes de los desafios de transformacion
y del salto tecnoldgico que deben dar para mantenerse com-
petitivas. Un gran porcentaje de estas empresas proyecta dar
este salto en los préoximos diez afos. Asi, frente a la pregunta
sobre el impacto de las nuevas tecnologias en el trabajo, hay
un amplio consenso en que muchos empleos existentes hoy en
dia desapareceran, pero aun mayor sera el niumero de empleos
que se transformaran y que emergeran como nuevos. El porcen-
taje de sustitucion de trabajo humano dependera del nivel de
tecnologia incorporado, proceso que tiene el desafio de contar
con una fuerza de trabajo con los conocimientos y habilidades
necesarias para acompanar esta transformacion.
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Asimismo, se puso de manifiesto la necesidad urgente de dia-
logo y trabajo articulado entre el mundo del trabajo y el mun-
do de la educacidn para generar las transformaciones necesa-
rias de cara a un futuro no muy lejano, en el marco de un gran
acuerdo politico y social. Precisamente, el “escenario apuesta”,
lamado “La Argentina del Gran Acuerdo”, puso a la politica
como factor determinante, mostrando cémo el didlogo y el
acuerdo abren la puerta a discusiones en torno a la transfor-
macion del sistema educativo y del aparato productivo, y a la
necesidad de la adopcidn tecnoldgica.

A lo largo de los encuentros, los expertos convocados trabaja-
ron medidas para alcanzar este escenario apuesta a partir de
cambios en el sistema educativo/formativo para la adquisicion
de las competencias y habilidades necesarias para trabajar en
entornos tecnificados; mecanismos para que las empresas pue-
dan acceder a nuevas tecnologias; y canales de articulacién en-
tre los propios actores del STA. En el corto plazo, plantearon al-
gunas opciones para generar empleo basadas en el incentivo de
la produccién nacional, haciendo un fuerte uso de la capacidad
instalada subutilizada, y en la modernizacidn de la infraestruc-
tura fisica y digital a nivel nacional. En el mediano plazo, propu-
sieron comenzar a desarrollar nuevos sectores, acompafiados
por la consolidacion de los polos cientificos, tecnoldgicos y aca-
démicos orientados a fortalecer y robustecer estos nuevos sec-
tores y generar un sistema de contencidon y reconversion de la
poblacion desplazada por el impacto tecnoldgico. Y en el largo
plazo, presentaron medidas relacionadas con la transformacién
de la fuerza de trabajo y del sistema educativo, asi como con
la continuacion del desarrollo de nuevos sectores productivos.

Como conclusion final se remarcd que, de cara al futuro, la Ar-
gentina necesita hoy concebir acuerdos y alianzas, dialogar, de-
batir, trabajar articuladamente y promover trabajo colaborativo
entre todas las partes integrantes del Sistema de Trabajo Ar-
gentino. Los lideres politicos, sociales, intelectuales, empresa-
riales y sindicales deben convertirse en arquitectos sociales de
la construccion del cambio, uniendo las partes desarticuladas
del sistema, promoviendo la transformacién y generacién de
empleos basados en un enfoque de desarrollo tecnoldgico-pro-
ductivo- inclusivo.
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OBSERVATORIO DE DERECHOS HUMANOS

Durante 2019, el Observatorio de Derechos Humanos llevé adelante
las siguientes tareas:

La redaccioén de 8 informes sobre diversas tematicas, como la igual-
dad de género, los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU, los
derechos econdémicos, sociales y culturales, la erradicacion de la
tortura y los derechos de los trabajadores migrantes.

La realizacidén de 8 jornadas sobre temas de actualidad, entre ellos:
los derechos de las personas afrodescendientes; obesidad infantil
y salud publica; el derecho a la privacidad; el pacto mundial sobre
refugiados; y el derecho a la identidad de origen.

La participaciéon en 48 eventos de distintos foros y jornadas sobre
temas variados, como la proteccién de los derechos humanos de
la personas privadas de libertad; la educacién en consumo; la sa-
lud mental y derechos humanos; y la responsabilidad juvenil y el
nuevo Coédigo Penal.




Durante 2019, el Observatorio de Derechos Humanos
trabajo sobre diversos temas, respecto de los cuales redacto los
siguientes informes:

Dia Internacional de la Mujer: La igualdad de género en la
agenda legislativa / Segundo Informe - Marzo 2019.

Caso Fornerdn e hija vs. Argentina (Corte Interamericana de
Derechos Humanos), tipificacion del delito de venta de nifas
y nifos - Marzo 2019.

Observaciones finales del Comité de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales / Agenda Legislativa - Marzo 2019.

Informe acerca de las observaciones preliminares del relator
especial de Naciones Unidas sobre el derecho a la privacidad
- Mayo 2019.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: la agenda 2030 y su vin-
culacién con la actividad legislativa - Julio 2019.

Informe acerca de las observaciones finales de la relatora es-
pecial sobre el derecho a la alimentaciéon luego de su visita a
nuestro pais - Agosto 2019.

Informe acerca de las observaciones finales del relator espe-
cial sobre la tortura y otros tratos o penas crueles, inhumanos
o degradantes, luego de su visita a nuestro pais - Agosto 2019.

Informe acerca de las observaciones del Comité de Proteccidn
de los Derechos de los Trabajadores Migrantes y de sus Fami-
liares - Septiembre 2019.

El Observatorio realizé ocho jornadas durante 2019.
Es de destacar que, desde el inicio del trabajo del Observatorio
de Derechos Humanos, se ha trabajado en pos de la sancién de
una normativa que garantice el derecho a la identidad de origen
y bioldgica en casos no vinculados con delitos de lesa humani-
dad. En este sentido, en el mes de agosto, se realizd la jornada
“El camino hacia la identidad de origen: logros y desafios pen-
dientes”, en la que se presentod el “Informe Preliminar de la Red
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de Trabajo sobre la Identidad Bioldgica (RETIB)” y el “Protocolo
de actuacién para el encuentro o reencuentro de origenes bio-
|6gicos”. Por otra parte, se llevd adelante la jornada “Obesidad
infantil y adolescente: un problema de salud publica / recomen-
daciones legislativas”, con la participacion del senador chileno
Guido Girardi, autor en su pais de la Ley de Etiquetado y Publi-
cidad de Alimentos, una norma que es referencia en la region.
Ademas, entre otras visitas destacadas, durante la jornada “Los
derechos de la personas afrodescendientes” se recibid en el Se-
nado de la Nacién al Grupo de Trabajo de Expertos de Naciones
Unidas, mientras que durante la jornada “El derecho a la priva-
cidad” estuvo presente el relator especial de Naciones Unidas
sobre el derecho a la privacidad, Joseph Cannataci.

Por otro lado, el Observatorio participd de medio cen-
tenar de eventos, realizados en el marco de distintos foros, con-
ferencias y jornadas de convocatoria nacional e internacional.
lgualdad de género, objetivos de desarrollo sostenible, parti-
cipacidon ciudadana, derecho a la identidad, libertad de expre-
sidn, apertura legislativa, violencia contra mujeres, nifos, nifas
y adolescentes, salud mental, discapacidad, responsabilidad
penal juvenil y violencia online fueron algunas de las temati-
cas abordadas en estos eventos, entre los que cabe destacar
la participacion del Observatorio en la Cumbre Internacional de
Mujeres por la Paz, donde se entregd el "Premio Internacional
Grandes Mujeres 2019” a su directora, Norma Morandini.
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PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y CAPACITACION

Entre los logros que la Direccién General de Programas de
Investigacion y Capacitacion alcanzé durante 2019 se encuentran:

° Su consolidacién como agente de vinculacién con la sociedad en
sus distintas expresiones institucionales a través de la organiza-
cion de actividades académicas, de extension y de la formacién de
alianzas estratégicas.

° La promocidén en la agenda publica de la tematica de lenguaje claro
y de la necesidad de continuar trabajando en pos de su inclusién en
todas las instituciones del Estado.

° La colaboracion para la creacién del Departamento de Ley Clara
en el ambito del Senado, dependiente de la Direccién General de
Comisiones.

° La realizacidon de talleres de capacitacidon en concejos deliberantes
y legislaturas provinciales.

° El dictado de 22 nuevos cursos de capacitacion técnico profesional
y mas de 20 actividades formativas de capacitaciéon parlamentaria.

o La creacion del Departamento de Lenguas Extranjeras para la im-
plementacidon de los cursos de segundas lenguas dirigidos al per-
sonal del Senado.

° La realizacion de diferentes actividades de investigacioén, ciclos de
ateneos, talleres y conferencias.

° La conmemoracion del 25 aniversario de la Reforma de la Constitu-
cion a partir de la realizacion de un ciclo de actualizacién y capaci-
tacién abierto al publico general, que contd con cinco encuentros.




Durante 2019 se continud trabajando en pos de
la profundizacidn de una politica institucional de lenguaje claro,
gue hace a los principios del gobierno abierto, en cuanto al de-
recho del ciudadano a entender la ley y la obligacién del Estado
a hacerse entender.

En el marco de la Red de Lenguaje Claro Argentina, creada en 2018
y presidida por el director general de Programas de Investigacion
y Capacitacién, Fernando Rocca, se realizaron encuentros anuales
de trabajo con la participacion de integrantes de la Red de todo el
pais, de instituciones publicas, privadas y académicas e invitados es-
peciales. Entre otras acciones, se participd de la presentacion del
Glosario Juridico en Lenguaje Claro, realizado en el marco de la Feria
Internacional del Libro en Buenos Aires; de la inauguracion oficial
de la Red de Lenguaje Claro de la Ciudad de Buenos Aires y del
VIl Congreso Internacional de la Lengua Espafola en Cérdoba. Por
otro lado, se realizd la exposicidon “Lenguaje claro para el acceso a
la justicia” en el VI Encuentro del Foro de Prensa y Comunicaciéon
Institucional de los Poderes Judiciales de las Provincias Argentinas y
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y se llevd a cabo una exposicion
especial sobre la Red de Lenguaje Claro Argentina en la Universidad
de La Matanza. Cabe destacar que a lo largo del afo se integraron
a la Red de Lenguaje Claro Argentina la Federacion del Colegio de
Abogados de Cdérdoba, la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Cdérdoba, el Colegio de Magistrados y Funcionarios del
Poder Judicial de la provincia de Buenos Aires, la Fiscalia de Estado
de Mendoza, la Oficina de Investigacidon Administrativo y Etica Publi-
ca de Mendoza, la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Bue-
nos Aires, la Federacion Argentina de la Magistratura y la Funcion
Judicial de la Ciudad de Rio Hondo y la Facultad de Comunicaciéon y
Periodismo de la Universidad Juan Agustin Maza de Mendoza.

Adicionalmente, durante 2019 la Direccion General de Progra-
mas de Investigaciéon y Capacitacion continud llevando adelante
jornadas de capacitacion sobre lenguaje claro, técnica legislati-
va y perspectiva de género en la labor legislativa en concejos y
organos deliberantes del interior. En esta oportunidad visitd el
Consejo Profesional de Abogados y Procuradores de La Rioja,
el Concejo Deliberante de Lincoln, el Colegio de Abogados del
Departamento Judicial de Mercedes, Buenos Aires, y la Camara
de Diputados de la provincia de Entre Rios.
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También en el dmbito del Senado, la direccién general cola-
bord con la creacion del Departamento de Ley Clara, depen-
diente de la Direccidn de Apoyo Parlamentario de la Direccién
General de Comisiones.

Se llevaron a cabo diferentes activida-
des de investigacidon con tematicas vinculadas a trabajos de comi-
sion y técnica legislativa, entre las que se destaco la presentacion
del “Informe de analisis de gestidn de labor legislativa 2016-2017”
de la Comision de Sistemas, Medios de Comunicacion y Libertad
de Expresion; el trabajo “El sistema de las comisiones de los parla-
mentos de América Latina: un estudio comparado” de la Dra. Paola
Urbina; y las jornadas “Avances en los estudios comparativos entre
Argentina y Chile: integracion y democracia”.

A lo largo del ano la Direccion de Capaci-
tacion Técnico Profesional dictd 22 nuevos cursos de oferta general
con tematicas variadas como ofimatica, lenguaje claro, inclusion,
género, competencias comunicacionales, competencias técni-
co-administrativas e hitos de la historia, de los cuales 15 fueron en
modalidad presencial y 7 en modalidad virtual. La oferta también
incluyo talleres especificamente disefiados para el personal que se
desempeia en el marco del Programa de Formacion e Inclusién La-
boral para Personas con Discapacidad. Por otro lado, la Direccion
de Capacitaciéon Parlamentaria realizé un total de 23 actividades
formativas presenciales y virtuales. A partir de cursos, ateneos, ci-
clos y requerimientos externos abordd, entre otros temas, cuestio-
nes de practica parlamentaria y actualizacién doctrinaria.

Fue creado en 2019
para implementar cursos de segundas lenguas dirigidos a em-
pleados del Senado. Entre otras actividades, realizd jornadas de
nivelacién, talleres de conversacidon técnica en inglés, traduccio-
nes, capacitaciones a requerimiento, cursos anuales de inglés en
distintos niveles y un taller de introduccioén al inglés legislativo,
con la participacion de mas de 200 personas.

Este afo se organizaron diferentes espacios
de debate sobre tematicas variadas como actualizacidn legislativa,
derecho de autor, relaciones internacionales, mindfulness, acceso a
la informacioén publica, cooperacidn internacional, democracia, par-
ticipacion ciudadana, derechos humanos y discriminacion.






Ciclo de ateneos “Conocimiento institucional y capacitacion
parlamentaria”: junto con la Direccion General de Comisiones se
realizaron cinco encuentros: “Naturaleza y eficacia de los regla-
mentos de las Cadmaras del Congreso Nacional”, “La formacion
del Estado-Nacion Argentino”, “Labor institucional y practica en
las comisiones. El factor humano como eje de la gestion”, “La
participacion de la mujer en el Senado de la Nacién” y “Las fuen-

tes del Derecho Parlamentario. Los usos y costumbres”.

Ciclo de ateneos "Principales problematicas de las relacio-
nes internacionales”: se realizaron dos ateneos sobre los nue-
vos desafios en la agenda de las relaciones internacionales,
con la participacion de la Universidad del Salvador, la Univer-
sidad Nacional de la Plata y la Secretaria Parlamentaria.

Ciclo de actualizacién y capacitacion "La reforma constitu-
cional de 1994 y su actualidad. A 25 afios de su sancién":
desarrollado conjuntamente con la Asociacion Argentina de
Derecho Constitucional y con la participacion de la Secretaria
Parlamentaria, el ciclo constd de cinco encuentros en los que
se presentaron diversos aspectos discutidos durante la con-
vencion para la reforma de la Constitucion de 1994,

Ciclo "Pensar China: aproximaciones desde el sur global”:
contd con tres encuentros y la presencia de destacados espe-
cialistas en economia, politica y cultura que expusieron sobre
la creciente relacién de Argentina con China.

Ciclo de charlas “Hablemos de”: organizado junto con la Direc-
cion de Ayuda Social del Congreso de la Nacidn, se organizo este
ciclo de charlas para abordar tematicas como el estrés, el impac-
to del alcohol en la adolescencia, la prevencién en ciberbullying,
sexting y grooming y la prevencién en adicciones tecnoldgicas.



RECURSOS HUMANOS

Durante 2019, la Direccién General de Recursos Humanos alcanzé
los siguientes logros:

La gestion del Régimen de Retiro Anticipado Previo a la Jubilacién,
que sumo 65 nuevos agentes durante 2019.

La realizacion de concursos de oposicion y antecedentes para la
cobertura de cargos vacantes.

La implementacion de mejoras en el ambito de la Guarderia y Jar-
din Maternal del Senado.

La creacién del Sistema de Autoproteccidn del Palacio Legislativo,
junto con la Camara de diputados de la Nacidn, la Imprenta y la
Biblioteca del Congreso de la Nacién.

La aplicacién de normas de seguridad en los distintos edificios del
Senado de la Nacion.

La superacion del 4 % establecido por ley para empleados con dis-
capacidad en dependencias estatales.




Median-
te la resolucion administrativa N° 58/18, se prorrogd el régimen
hasta noviembre de 2019. Desde su creacion en noviembre de
2017 hasta octubre de 2019, este régimen permitié la reduc-
cién voluntaria de la planta permanente de 413 agentes, lo que
representa el 15 % de la planta actual y el 85 % del total poten-
cial de agentes con posibilidades de acogerse. La instrumen-
tacion de la prérroga durante 2019 posibilitd la incorporacion
al retiro de 65 agentes.

En pos de la
recuperacion de la carrera administrativa para el personal pertene-
ciente al organismo, a lo largo del afio se llevaron a cabo diferentes
concursos publicos de oposicidon y antecedentes para cubrir car-
gos vacantes en el drea parlamentaria y administrativa.

A fin de ofrecer un servicio asis-
tencial y educativo de excelencia y calidad en los aprendizajes
para los hijos e hijas de agentes del Senado, durante 2019 se ca-
pacitd a todo el personal en primeros auxilios y RCP, se abrieron
talleres de arte en las salas de 2 y 3 aflos de edad y se incluyeron
clases de educacion fisica en la sala de 45 dias. Por otro lado, se
continud aplicando la modalidad de la compra anual de insumos
iniciada en 2018, que permite garantizar la provision en tiempo
de los elementos funcionales, optimizar los servicios brindados
y reducir gastos.

Se trabajo en la planificaciéon, adquisi-
cién de elementos e implementacion de controles de emer-
gencias en las diversas dependencias del Senado. Entre otras
acciones, se adquirieron portasillas de evacuacién y pedesta-
les para matafuegos; se confeccionaron planos de evacuacion
del edificio Alfredo Palacios, el Jardin Maternal y el Palacio
Legislativo; se pusieron a punto los hidrantes del edificio Al-
fredo Palacios; y se cred y se puso en marcha el Sistema de
Autoprotecciéon del Palacio Legislativo, conjuntamente con la
Camara de Diputados de la Nacidn, la Biblioteca del Congre-
so de la Nacidn y la Imprenta del Congreso de la Nacidn, para
lo cual se establecieron reglas generales de evacuacidon en
casos de emergencia y se designaron los responsables de su
ejecucion, roles y funciones.
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En el marco de la administracion del pro-
grama, que cumple con los objetivos de integracion e inclusiéon
laboral previstos por la ley 22.431y su modificatoria 25.689, me-
diante la RSA 386/2019 se recategorizd a quince agentes. Asi-
mismo, previo cumplimiento de la aprobacién de la evaluaciéon
final y la presentacion del informe de la Direccidn de Adminis-
tracion de Personal, mediante la RSA-392/2019 se incorpord en
planta transitoria a seis pasantes del programa. Cabe destacar
que la gestion de este programa continla superando el porcen-
taje obligatorio del 4 %, establecido por la ley 22.431/81 para
puestos laborales que deben ser ocupados por personas con
discapacidad en dependencias estatales.
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RELACIONES INSTITUCIONALES

En 2019, la Direcciéon General de Relaciones Institucionales trabajoé
en las siguientes areas:

La implementacién del acuerdo marco de colaboracién entre el Se-
nado de la Nacién y la Fundacién Jérébme Lejeune.

La exitosa ejecucion de la segunda etapa de una Cooperacidn Téc-
nica del Banco Interamericano de Desarrollo.

El apoyo a la Secretaria Parlamentaria para la carga de las actas de
votacion como dato abierto en la pagina web del Senado.

La gestidon de la firma digital en el ambito del Senado.

La gestion del Sistema de Gestion de Calidad del Senado en el mar-
co de la norma ISO 9001.

La puesta en marcha de las capacitaciones obligatorias en temati-
ca de género y violencia contra las mujeres establecidas por la ley
27.499, conocida como Ley Micaela.

El cumplimiento de los preceptos establecidos por la ley 27.257 de
acceso a la informacién publica, en el marco del trabajo de la Ofici-
na de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

La gestion de solicitudes de gestidn social, provenientes de areas
internas y externas al Senado.

La gestion e implementacion de descuentos comerciales para el
personal del Senado.




Producto del ahorro generado en la ejecucion de
la primera CT, el Banco Interamericano de Desarrollo y la Jefatu-
ra de Gabinete de Ministros autorizaron su uso para la moderni-
zacion del Sistema de Tramite Parlamentario (STP). Para ello se
financid la contratacion de un equipo de consultores expertos
en informatica y procedimientos parlamentarios con la modali-
dad de locaciéon de obra con el objetivo de:

Integrar al STP un Sistema de Expediente Electrénico (GDE)
gue permita eliminar los documentos impresos de uso interno,
registrar todos los giros, tiempos y documentos surgidos de
los trabajos de las distintas areas intervinientes y comisiones.

Realizar una reingenieria en el médulo de Firma Digital, inte-
grandolo al STP.

Integrar el uso de firma digital con el objetivo de eliminar el
uso de papel en el trdmite parlamentario.

Estas tareas se ejecutaron de enero a junio de 2019 y se prevé una
visita de la Oficina de Evaluaciéon y Supervision del BID para no-
viembre de 2019. Cabe destacar que esta oficina, con sede en Was-
hington, considera a la CT del BID al Senado como un caso de éxito.

Tras conformarse el Senado como autoridad de
registro de la AC ONTI, se designaron dos agentes (uno de ellos
de la Direccién de Fortalecimiento) para cumplir las funciones
de oficiales de registro, que son los responsables de los proce-
sos de validacion de la identidad y el registro fotografico y de
la huella dactilar del solicitante, entre otras tareas. También se
adquirid el equipamiento correspondiente y se inicid la certifi-
cacion de firma de senadores y autoridades. A la fecha, ya hay
mas de 10 senadores y 5 funcionarios con firma digital otorgada
por el Senado. Se estima completar el registro de la firma de
todos los senadores antes del cierre de la gestion.

A partir de la resolucion
196/19 se implementd en el Senado este programa comprensivo
de seis subproductos, de los cuales cuatro contaron con una
activa participacion por parte de las dependencias de la Direc-
cion General de Relaciones Institucionales: la implementacion,
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desarrollo y ejecucion del sistema informatico de gestion do-
cumental (GDE); del sistema de compras electréonicas (COMPR
AR); la actualizacién tecnoldgica de sitios y aplicaciones web;
y la digitalizacion de documentos legislativos e institucionales.
Estos subproyectos se encuentran en curso de ejecucidn y es-
taran completos hacia fin de afio, con excepcidn de la digitali-
zaciéon de documentos que implica un proceso de largo tiempo.
En la primera etapa de este proceso se digitalizaron Diarios de
Sesiones, Ordenes del Dia y Diarios de Asuntos Entrados des-
de 1983 en adelante. En una segunda etapa se digitalizardn los
anos anteriores a 1983. Con respecto al GDE, se ha concretado
la implantacion del sistema en servidores del Senado a modo
de prueba y ya se han realizado distintas pruebas exitosas que
permiten asegurar su completa adecuacion al actual proceso
parlamentario. A la fecha se estd gestionando la compra de ser-
vidores para la puesta en funcionamiento del sistema.

En cumplimiento con las exigencias de
la ley 27.275 y su decreto reglamentario 206/2017, la Oficina
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica facilitd
el contacto de la ciudadania con el Senado. Para ello sumé
la cantidad y calidad de la informacidn publicada en el sitio
web, destacdndose la incorporacion de informacidn referida
a las funciones de control parlamentario que ejerce el Senado
y el agregado de un formulario digital, gue gestiona la Ofici-
na de Atencién Ciudadana. Ademas, durante 2019 la oficina
colabord con la Direccién General de Taquigrafos para la con-
figuraciéon y publicacién del Diario de Sesiones digital, que
ahora es publicado dentro de los 3 a 7 dias de la realizacidn
de cada sesion. Antes la publicacion podia demorar meses,
dependiendo de la Imprenta. Por otro lado, por solicitud de la
Secretaria Parlamentaria y a través de un formulario creado
por la Direccion de Infraestructuras Tecnoldgicas, la Direccidn
de Fortalecimiento Institucional digitalizd las actas de vota-
cion de los anos 2010 a 2019, para permitir su acceso como
dato abierto a través del sitio web.

También en lineamiento con
los preceptos establecidos por la ley 27.275, la Oficina de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica modifico el proce-
dimiento interno de tramite de las solicitudes de informacion,
estableciendo que los pedidos deben ser remitidos a través del
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sistema Comdoc a las areas pertinentes para su respuesta. Ade-
mas, supervisd el cumplimiento de los plazos legales, recla-
moé por demoras, solicitd las prérrogas correspondientes v,
finalmente, envid respuestas a los solicitantes. Hasta fines de
octubre, la oficina recibid 51 solicitudes de acceso a la infor-
macion publica, de las cuales a la fecha 46 ya fueron respon-
didas. De las cinco restantes, cuatro se encuentran dentro del
plazo estipulado por ley para su respuesta y una en poder de
las dependencias correspondientes, cuyas autoridades han
planteado inconvenientes facticos para brindar la informacién
solicitada. Cabe también sefialar que este afo la oficina fue
auditada exitosamente una vez mas en cuanto al proceso de
recepcion y respuesta de pedidos de acceso a la informacidon
publica. En otro orden de ideas, a lo largo del afio la oficina
participd activamente en numerosas reuniones organizadas
por la Mesa de Coordinacion Institucional sobre Acceso a la
Informacidén Publica, creada por decreto 889/17 en el ambito
del Ministerio del Interior, y participd junto con la Cdmara de
Diputados de la Nacién en el disefio e implementacién de un
Plan de Accion de Gobierno Abierto, que nuclee compromi-
s0s asumidos por ambas cdmaras del Congreso, en conjunto
con organizaciones de la sociedad civil, la academia y la ciu-
dadania. Asimismo, llevd adelante en mayo una capacitacioén
sobre los alcances de la Ley de Acceso a la Informacion Pu-
blica para las distintas direcciones y areas parlamentarias del
Senado, que fue dictada por personal de la Agencia de Acce-
so a la Informacidon Publica del Poder Ejecutivo Nacional. La
misma sera replicada en noviembre de 2019.

En el dambito del Senado se inicié un concurso para
la designacion de un becario para la Fundacién Jérobme Lejeu-
ne, a partir de un convenio firmado entre ambas instituciones
en abril de 2019. La fundacidén otorgard a un médico argentino
una beca de capacitacién, consistente en diez mil euros, para un
proceso de formacion en temas de practica médica e investiga-
cién de patologias de la inteligencia de origen genético desde
una perspectiva de bioética y ética clinica, que se realizara en
la ciudad de Paris en el plazo de seis meses. De acuerdo con
el reglamento establecido, los senadores nacionales fueron los
responsables de designar los participantes del concurso, cuyas
propuestas estan siendo evaluadas por un Comité Evaluador.
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En el marco del Sistema de Gestion de Calidad, el Pro-
grama de Gestion de Calidad y Extension Parlamentaria valido
todos los procesos certificados, realizé 180 auditorias internas y
llevd adelante el relevamiento, capacitacion y formacion de un
nuevo proceso junto con las comisiones bicamerales. Entre otras
acciones, también ejecutd capacitaciones previamente a las au-
ditorias, cursos de induccidn para nuevos agentes y una capa-
citacion obligatoria sobre responsables patrimoniales, que im-
plementd junto con el Departamento de Obras y Conservacion.

Durante 2019 se pusieron en mar-
cha las capacitaciones obligatorias en tematica de género y vio-
lencia contra las mujeres establecidas por la ley 27.499, conoci-
da como Ley Micaela. Esto implicd la elaboraciéon del programa,
gue fue aprobado por el Instituto Nacional de las Mujeres, y el
comienzo de la primera etapa de capacitaciones, que tendra
como resultado para fines de diciembre a 500 agentes del Se-
nado capacitados.

Hasta fines de octubre de 2019,
la Direccidn de Coordinaciéon y Gestion Social recibid un total de
287 pedidos, aumentando en un 23 % las solicitudes provenien-
tes de dreas internas del Senado, lo que superd la meta del 15 %
establecida en 2018. Del total, un 45,7 % estuvo relacionado con
problematicas de salud, un 14 % con temas previsionales y un
18,6 % con temas de accién social.

Durante 2019 se firma-
ron convenios con sucursales de Café Martinez, Whoopies, Sport
Club y el gimnasio Bigg para ofrecer descuentos o planes especia-
les al personal que se desempefa en el Senado de la Nacion.



RELACIONES INTERNACIONALES

En el periodo 2019, la Direccién General de Relaciones
Internacionales gestiond:

La organizacion de mas de 20 misiones al exterior, visitas de de-
legaciones extranjeras y audiencias con embajadores del exterior.

La asistencia a diversos eventos y jornadas con participacion de la
presidenta del Senado.

La elaboracion de informes sobre politicas, socioeconomia y rela-
ciones bilaterales para las misiones internacionales.

La organizacién y coorganizacion de 10 eventos relativos a temati-
cas propias de las relaciones internacionales por parte del Obser-
vatorio de Relaciones Internacionales.

La promocion de 3 proyectos de cooperacion internacional en fun-
cion de la agenda de la presidenta del Senado en el ambito de las
personas con discapacidad.




La Direccion General de Relaciones Inter-
nacionales fue creada en 2012 con el objeto de potenciar las
capacidades del Senado en relacién con el escenario interna-
cional. Desde 2016, se enfoca de manera particular en la agen-
da internacional de la presidencia del Senado, tanto en lo que
concierne a sus misiones al exterior como a la recepcioén de visi-
tantes del extranjero y la realizacidn y participacién en eventos
locales relacionados con el exterior.En 2019 se asistid a la pre-
sidenta del Senado, Gabriela Michetti, en el disefio y realizaciéon
de 7 viajes al exterior, visitando 12 paises (5 de ellos por primera
vez) y 12 ciudades. En esos viajes, la presidenta se reunié con 7
jefes de Estado y de Gobierno y 4 vicepresidentes.

Durante 2019 se recibid a un total de 4 de-
legaciones del exterior. Se destacan entre ellas encuentros con
2 jefes de Estado y de Gobierno.

La presidenta del
Senado llevd a cabo 13 audiencias con embajadores del exterior
acreditados ante el gobierno de nuestro pais.

Se asistid a 4 eventos y jornadas que tuvieron
participacion de la presidenta, entre ellas, la ceremonia de apertu-
ra de la Il Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre
Cooperacion Sur-Sur y la Il Cumbre Global de Discapacidad.

Se desarrollé informacidn relevante sobre
politicas, socioeconomia y relaciones bilaterales con los paises
a visitar y los visitados, asi como también biografias de las per-
sonalidades que se entrevistaron con la presidenta y el detalle
de la logistica de las misiones al exterior y visitas del extranjero.
Durante 2019 se confeccionaron 6 Carpetas Pais, 3 Informes Es-
peciales y 97 Perfiles. También se realizaron el Informe Mensual
de Coyuntura Econdmica y 6 Informes de Misién, con informa-
cidn pormenorizada de las actividades propias de cada misiéon
al exterior. Asimismo, se continud con la produccion semanal
de un newsletter, que totalizé 39 numeros durante 2019. Este
newsletter, a cargo del Observatorio de Relaciones Internacio-
nales, consiste en un informe de coyuntura sobre un tema des-
tacado durante cada semana y una serie de articulos de difusion
de las problematicas y acontecimientos globales y regionales
publicados en medios nacionales e internacionales.






En el transcurso de
2019 las actividades del Observatorio estuvieron particularmente
dedicadas a la problematica de migrantes y refugiados. En tal sen-
tido, se organizaron eventos con el objetivo de difundir y concienti-
zar sobre la situacidn de las personas con necesidad de proteccion
internacional y, simultdneamente, se realizaron tareas especificas
de acompafamiento al proceso legislativo vinculado a la temati-
ca, como en el caso de la sancion de la ley de reconocimiento y
proteccidn de personas apatridas. Asimismo, se trabajé en la re-
daccion del proyecto de ley de patrocinio comunitario para per-
sonas con necesidad de proteccidn internacional, conjuntamente
con el Observatorio de Derechos Humanos del Senado de la Na-
cion y asesores de diputados nacionales, que contd con el apoyo y
acompafiamiento permanente del Alto Comisionado de las Nacio-
nes Unidas para los Refugiados (ACNUR). En el mes de octubre, el
proyecto fue presentado de modo simultdaneo en ambas camaras
del Congreso de la Nacion. Por otro lado, el Observatorio también
organizd y coorganizo 10 eventos relativos a tematicas propias de
las relaciones internacionales.

Durante 2019, la direccién general
prosiguidé con su tarea de seguimiento y acompanamiento de la
planificacion, gestidn e implementacién de las acciones de tres
proyectos de cooperacion internacional en funcién de la agenda
de la presidente del Senado en el ambito de las personas con
discapacidad. Los tres proyectos, que se promovieron junto con
la Embajada de Japdn en nuestro pais en el marco del Fondo
Especial del Japdn y el Programa para la Reduccion de la Po-
breza y con la asistencia técnica del Banco Interamericano de
Desarrollo, son los siguientes:

Proyecto Inclusién Social y Econémica de Personas con Dis-
capacidad y Prevencion de Adicciones. Es ejecutado por la
Fundacion de Estudios Superiores Placido Marin de la Univer-
sidad de San Isidro. Cuenta con tres componentes: “Formacion
por competencias en relacion con la discapacidad”, “Forma-
cion por competencias en prevencion de adicciones” e “Inves-
tigaciones en el dmbito de la inclusidn de personas con disca-
pacidad y prevencidn de adicciones”. Al cierre de este informe,
las actividades propuestas vienen cumpliéndose en tiempo y
forma segun lo establecido en el cronograma acordado.
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Programa de Formacion Profesional Inclusiva para Mujeres
Jovenes y Personas con Discapacidad. A ejecutar por la Fun-
dacion del Plata, tiene como objetivo formar en programacion
y oficios a 750 mujeres y hombres jovenes de entre 18 y 25
afos y personas con discapacidad de CABA y el GBA, consi-
derando la perspectiva de discapacidad y género. El contrato
se firmd en enero de 2019 y queda por conformarse la unidad
ejecutora para dar inicio a las acciones.

Programa de Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Dis-
capacidad (ANDIS). Este proyecto, a ejecutar por la propia
agencia, tiene como finalidad fortalecer las capacidades de
gestiéon de la institucion. A lo largo de 2019 se avanzd en las
definiciones técnicas para la preparacion de los términos de
referencia de las consultorias para la revisiéon y sistematiza-
cion de la normativa y para la evaluacion de los sistemas in-
formaticos de la ANDIS.

Por otro lado, este afio Argentina fue seleccionada para partici-
par del proyecto “Discapacidad y desarrollo inclusivo. Proyecto
Paralimpicos”, que se desarrolla en cinco paises con la participa-
cion de sus correspondientes embajadas de Japodn y oficinas de
JICA (agencia de cooperacidn japonesa). Esta iniciativa se en-
marca en las actividades orientadas a los Juegos Paralimpicos de
Tokio 2020 y tiene por objetivo general fortalecer la capacidad
de los gobiernos nacionales y locales para promover la inclusion
social y econdmica de las personas con discapacidad y para pro-
porcionar apoyo directo a comunidades vulnerables, procuran-
do aumentar la accesibilidad de personas con discapacidad a la
practica de deportes en colaboracion con entidades publicas,
privadas y de la sociedad civil. A ejecutar por la Fundacion Agi-
tos, el proyecto fue oficialmente lanzado en agosto y al cierre de
este informe quedaban solamente pendientes de cumplimiento
algunas condiciones previas al inicio de actividades.
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CONCLUSIONES
DE LA GESTION 2019

Las actividades relevadas en este informe se enmarcan
en el trabajo de una gestiéon que tuvo como objetivo
principal prestigiar el Senado de la Nacién, en linea con
su relevancia como pilar fundamental de la democracia.
Desde diciembre de 2015 se buscé la apertura y pro-
fesionalizacién de la institucién, haciendo permanente
foco en la transparencia, la calidad institucional y la eje-
cucioén razonable del presupuesto.

Como ya se planted en informes anteriores, se estable-
cié como primera meta proceder al ordenamiento de las
cuentas y solucionar el peso de una deuda que, por su
magnitud, paralizaba la gestion. Esta se logré pagar casi
en su totalidad el primer ano. Se implementd un ejercicio
razonable de gastos, que rapidamente dio sus frutos. Se
tradujo en un ahorro que permitio, entre otras cosas, re-
mediar el estado de descuido en que se hallaba el edificio
del Palacio del Congreso, monumento histérico nacional y
testigo privilegiado de la vida politica y la historia de nues-
tro pais. Se encaré un proceso integral de restauracién y
puesta en valor, no solo del Palacio Legislativo sino tam-
bién de sus edificios anexos, que ademas de salvaguardar
el patrimonio, redundé en mejoras en las condiciones la-
borales del personal. Es de destacar que la renovacion del
Recinto de la Camara fue reconocido en 2018 con el “Pre-
mio Nacional a la Mejor Intervencién en Obras que Involu-
cren el Patrimonio Edificado”, organizado por la Sociedad
Central de Arquitectos y el Centro Internacional para la
Conservacion del Patrimonio - Argentina (CICOP-Ar).

Asimismo, desde diciembre de 2015 se definid6 como
otro objetivo principal lograr un Senado mas eficiente,
mediante la aplicacién de politicas de modernizacion
de los procesos administrativos y parlamentarios. Este
trabajo constituyo la base necesaria para finalizar la ges-
tion con un afo altamente productivo en términos de
modernizacion de la instituciéon legislativa mas impor-



tante del pais. Son ejemplos de ello la digitalizaciéon de
documentos legislativos e institucionales, la implemen-
tacion de la firma digital y el trabajo realizado, gracias a
un acuerdo con el Banco Interamericano de Desarollo,
para que todo el proceso parlamentario sea digital, des-
de que un proyecto es presentado por un senador hasta
que se transforma en ley.

En lo que respecta a la relacién con la comunidad, finali-
za esta gestion con un Senado ampliamente integrado a
la comunidad, enaltecido en su esencia federal. A la con-
tinua oferta de talleres, muestras y actividades culturales
con entrada libre y gratuita, se ha sumado una creciente
vinculacién con otros 6rganos deliberantes y el traba-
jo con instituciones educativas de distintos puntos del
pais. Asimismo, tanto los medios de comunicacién como
la ciudadania en general han podido acceder a todo lo
que sucede en el Senado, en términos parlamentarios y
administrativos. La pagina web, los perfiles en las redes
sociales y otros canales institucionales han potenciado
ano a ano su llegada, no solamente mediante la publi-
cacioén de la totalidad de los actos administrativos y ac-
tividades, sino a través de la produccién y difusiéon de
contenidos de calidad para todo tipo de audiencias.

El Senado de la Nacién tiene hoy sus cuentas ordenadas
y mayor transparencia. Cada ciudadano puede conocer
facilmente y a través de diferentes vias todo lo que aqui
sucede. Estos objetivos cumplidos a lo largo de los cua-
tro anos son el resultado de un trabajo conjunto, realiza-
do entre todos, tal como corresponde a una institucion
cuya caracteristica mas importante es su composicion
diversa. Porque esa diversidad tiene un tronco comun,
consensos bdasicos que van mas alla de cualquier parti-
do politico, perduran en el tiempo y transcienden a una
gestion. Son manifestaciones de valores constitutivos de
todo pais representativo, republicano y federal.
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